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 (23/9/1402؛ تاریخ پذیرش: 21/02/1402)تاریخ دریافت:  

  چکیده

ر ربخشی بیشتبر اث  تواندعلمی، میهای توسعه و بهسازی اعضای هیئتمطالعه عوامل و راهکارهای مؤثر بر موفقیت برنامه

عوامل و  ناساییشاین پژوهش  عالی تأثیر گذار باشد. در همین راستا، هدفها و بهبود کیفیت خدمات آموزشاین برنامه

حتوای موش تحلیل رپژوهش حاضر با  باشد.علمی میهای توسعه و بهسازی اعضای هیئتراهکارهای مؤثر بر موفقیت برنامه

ند که هران بودعالی شهر تها و مؤسسات آموزشعلمی دانشگاهکنندگان پژوهش اعضای هیئتکیفی انجام شده است. شرکت

 و از نوع ی هدفمندگیرکنندگان، نمونهنیمه ساختاریافته انتخاب شدند. روش انتخاب مشارکتمصاحبه نفر برای انجام 15

امل ع 6پژوهش،  هایهملاکی بود. برای تجزیه و تحلیل اطلاعات نیز روش تحلیل مضمون استفاده شده است. با توجه به یافت

کز تقویت مرا وت، ایجاد و بسترسازی )شامل: فراهم نمودن امکاناراهکار شناسایی شد که عبارتند از: عامل زمینه  20مؤثر و 

 انواع یتتقو و حیاااساتید،  کاری حجم اساتید(، عامل برنامه ریزی )شامل: تعدیل مشارکت بالندگی، اقناع مدیران و جلب

 عناوین اطاربردی، ارتبک محتوای آموزش و زمانبندی(، عامل محتوا )شامل: ارائه ارائه هایروش انواع از های، استفادهروش

 فرصت یری، ایجادیادگ هایشیکه ایجاد جانبه( عامل ارتباط و همکاری )شامل:همه ارتقا و توسعه نامه آیین و آموزشی

 هایشوقم مزد، ارائهاساتید(، عامل انگیزه توسعه )شامل: حقوق و دست و ریزانبرنامه ارتباط مشارکت و بهبود و همکاری

و  عهتوس هاینامهبر عمل، استمرار در آموزش از اساتید(، عامل حمایت و پیگیری )شامل: حمایت وسعه و اقناعت و آموزش

ثربخشی اش حاضر بر ر پژوهدها و بهره برداری از راهکارهای ارائه شده ارزیابی(. توجه به عوامل مؤثر بر موفقیت این برنامه

 های توسعه و بهسازی تأثیر گذار خواهد بود. برنامه

 .علمی، توسعه و بهسازی، دانشگاههای توسعه هیئتعالی، برنامهآموزش :هاکلیدواژه
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،33 و...       محمدتقی رودی .، .تیمؤثر بر موفق یعوامل و راهکارها ییشناسا                        

 مقدمه و بیان مسئله 

اء ع  ارتق، موضوترین مسائلی که امروزه نظام آموزش عالی کشور با آن مواجه استبه یقین یکی از مهم

-موزش در دانشگاه و مؤسسات آموزش( و کیفیت آ2-1خدمات آموزش عالی است )و تضمین کیفیت 

وزش عالی (. اثربخشی آم3های اساتید بستگی دارد )ها و شایستگیعالی تا حد زیادی به صلاحیت

ر اشند و داز مهارت، دانش و نگرش مطلوبی بر خوردار ب« کنشگران علم»افتد که زمانی اتفاق می

های توانند در رسالتبها برای اینکه (. دانشگاه4ر این رابطه، به بهبود آن بپردازند )صورت وجود خلاء د

-دیوانمناصلی خود یعنی آموزش، پژوهش و عرضه خدمات موفق باشند، بایستی به توسعه و تقویت ت

علمی  ای اعضای هیأتهای اعضای هیأت علمی توجه کنند. به سخن دیگر، توسعه و بهسازی حرفه

ی ( وجود اعضا7-6-5ها و مؤسسات آموزش عالی کلید ارتقای کیفیت آموزش عالی است )هدانشگا

ندگی ی و باله تعالعلمی توانمند و پویا، و بسترسازی برای فعالیت بهینه این سرمایه حیاتی، زمنیهیئت

های شلبا چا ها در مواجههشود که دانشگاهنماید و موجب میدانشگاه و بالطبع جامعه را فراهم می

امل ارائه و علمی شهای اساسی اعضای هیئت(. کارکردها و مسئولیت8رو کارآمدتر عمل نمایند )پیش

طه با ر رابدانتقال دانش تخصصی به دانشجویان در زمینه موضوع درسی، پاسخ به سوالات دانشجویان 

ی اهنمایربیگری و های متنوعی از دانشجویان، مرای با گروهمسائل درسی، برقراری ارتباط حرفه

ای هایستگیشمنظور توسعه سازی دانشجویان بهدانشجویان، به اشتراک گذاری منابع علمی، توانمند

ای ود. اعضشتی میها پژوهشی و مطالعامورد نظر، ارزیابی نتایج یادگیری و تلاش در جهت انجام فعالیت

ر دتخصصی  وای نیاز به آموزش حرفهعلمی به منظور انجام این وظایف به نحو مطلوب و مؤثر، هیئت

در زمینه مربوط به  علمی،  نه فقط(. البته، اعضای هیئت9های مرتبط با حوزه فعالیت خود دارند )زمینه

ت ا به دسرکافی  های جدید و نوظهور نیز دانش و مهارتخود، بلکه نیاز دارند تا در رابطه با فناوری

فاده وهش استیس و پژو ابزارها در راستای بهبود عملکرد خود در تدرها آونرد تا بتوانند از این فناوری

یس و ر تدردکنند. مسلم است که به منظور تجهیز و توانمندسازی اعضای در جهت ارتقا عملکرد خود 

آموزش، و  های چندگانه شامل مربیگری، راهنمایی،پژوهش و همچنین آمادگی آنان برای ایفای نقش

ریزی و اجرای  (.  بر همین اساس به یقین برنامه10آموزش و بهسازی نیاز است )هدایت دانشجویان به 

ی هاارتعلمی، نقش مهم و مؤثری در توسعه دانش و مهبرنامه های بهسازی و توسعه اعضای هیئت

سعه های تورنامهاساتید و همچنین ایجاد و تثبیت تغییرات مثبت رفتاری و نشاط علمی در آنان دارد. ب

-ظرفیت کند تاعلمی کمک میهایی است که به اعضای هیئتعلمی شامل تمامی فعالیتهیئتاعضای 

 خود از ندگانهتر و همچنین انجام سایر وظایف چهای خود را به منظور تبدیل شدن به مربیان اثربخش

 . (11د )های اجرایی و نگارش مقالات و کتب علمی بهبود ببخشنقبیل پژوهش، مشارکت در فعالیت
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ای مستمر و علمی، یک پیش نیاز مهم برای رشد حرفههای توسعه اعضای هیئتطراحی و اجرای برنامه

به ایجاد و حفظ تغییر و تحول در یک فرد طی یک دوره زمانی مشخص  1پیوسته آنان است. توسعه

-هیئتعلمی نیز به هر گونه تلاشی که برای بهبود عملکرد اعضای اشاره دارد و توسعه اعضای هیئت

شود. سید حاتمی، نامور، ای آنان طراحی شده است، اطلاق میعلمی در تمام ابعاد زندگی حرفه

علمی آن را های توسعه و بالندگی اعضای هیئت( در تعریف خود از برنامه1402سلیمانی و زاهد بابلان )

-علمی اتفاق میئتدانند که با مداخله و مشارکت خود اعضای هیفرایند نهادی رسمی و غیر رسمی می

علمی است های دانشی، مهارتی و نگرشی اعضای هیئتها و قابلیتافتد و هدف آن ارتقای شایستگی

های پژوهشی، مشاوره و علمی ممکن است شامل حضور در دورهیک عضو هیئت ای(. زندگی حرفه12)

(. 13های سازمانی باشد )راهنمایی دانشجویان، رهبری و مدیریت دانشگاه و مشارکت در تصمیم گیری

های سازمانی، علمی ممکن است ناشی از سیاستنیاز و ضرورت برای بهسازی و توسعه اعضای هیئت

های آموزشی باشد. به هر نحو، های دانشجویان و یا تغییر در سیاستهای خود افراد، خواستهدرخواست

شود و در عین حال، شگاه میعلمی موجب ایجاد توسعه و تحول در سطح دانتوسعه اعضای هیئت

های درسی، تغییرات مثبت از قبیل ایجاد و تقویت نوآوری، تغییر پارادایم آموزشی، تغییر در برنامه

های آموزشی (. این برنامه14بهبود تدریس، و ارتقاء نتایج ارزیابی و ارزشیابی را با خود به همراه دارد )

یادگیری، آشنایی با  -های یاددهیداف آموزشی، روشاغلب بر به اشتراک گذاشتن مفاهیمی چون اه

یادگیری،  -یادگیری موجود، و همچنین تجربه فعال یاددهی -های یاددهیها و روشانبوهی از رسانه

 2(. در همین راستا، رویوثام15آل، پویایی گروه و آموش خرد متمرکز است )ابزارهای ارزشیابی ایده

تر علمی اهدافی چون فهم عمیقهای بهسازی و توسعه اعضای هیئتامه( بر این باور است که برن2015)

اساتید از اهمیت نقش خود به عنوان مدرس، درک تأثیر دیدگاه اساتید به مقوله تدرس بر تجربیات 

های تدریس، و همچنین افزایش سطح رضایت شغلی و ها و مهارتکلاسی، افزایش شایستگی

-( پیامدها و نتایج مثبت برنامه2023)3(. رحمان 16کند )را دنبال میها خودکارآمدی اساتید دانشگاه

ها دهد و معتقد است اساتیدی که در این برنامهعلمی را مورد تأکید قرار میهای توسعه اعضای هیئت

ها به (. فرض بر این است که این برنامه17تری دارند )ای بهتر و اثربخشکنند عملکرد حرفهشرکت می

ای که فرد در طول این دهد و با توجه به تجربهعلمی پاسخ میدانشی و مهارتی اعضای هیئت نیازهای

علمی، عملکرد مؤثری داشته باشد و دوره به دست می آورد، می تواند به عنوان یک عضو هیئت

های احتمالی در فرایند تدریس و آموزش را مرتفع نماید. در عین حال، سعی بر آن مشکلات و چالش

 (.18ها الهام بخش بوده و نگرش مثبتی در افراد ایجاد کنند )ست تا این برنامها
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ها و به نوعی موفقیت آنان مسئله مهم و قابل توجهی که در این رابطه وجود دارد، اثربخشی این برنامه

 های متعددی دردر دستیابی به اهداف تعیین شده است که به عوامل مختلفی بستگی دارد، زیرا چالش

توانند علمی وجود دارد که میهای توسعه اعضای هیئتریزی، اجرا و حفظ و تداوم برنامهرابطه با برنامه

-ی برنامهها در زمینه(. برخی از این چالش19ها را با مشکل جدی مواجه نمایند )موفقیت این برنامه

(. بسیاری از 20هاست )وزشریزی و زمانبندی اجرا، شیوه ارائه محتوا و همچنین پیگیری و تثبیت آم

-اند که به طور پیشریزی شدهای طراحی و برنامهعلمی به گونهای اعضای هیئتجلسات توسعه حرفه

بینی نشده و گاهاً بدون برنامه ریزی دقیق، اساتید را با حجم بسیار زیادی از اطلاعات در رابطه با یک 

سازی و عملیاتی کردن این چالش امکان پیادهکنند و سپس آنان را با موضوع آموزشی مواجه می

گذارند، بدون اینکه حمایت کافی و لازم را در این رابطه ارائه نمایند. بر این اساس، ها تنها میآموزش

های توسعه اعضای هیئت،علمی که همراه با حمایت و پیگیری به منظور تثبیت و عملیاتی ایجاد فرصت

 2و چن 1(. در همین رابطه گورایا21همیت فراوانی برخوردار است )ها باشد، از انمودن این آموزش

علمی مطلوب و قابل قبول بر اند که یک برنامه توسعه و بهسازی اعضای هیئت( بر این عقیده2019)

-کنندگان مشتاق و با انگیزه، یادگیری مبتنی بر فعالیت، تلاش و مداومت شرکتعواملی چون شرکت

(. قاسمی، بذرافکن، شجاعی، رخشانی 22یت و پیگیری مجریان بستگی دارد )کنندگان و همچنین حما

علمی تأکید های متنوع برای توسعه اعضای هیئتگیری از راهبردها و رواش( بهره2023پور )و شکر

ها، های متنوع از قبیل یادگیری مبتنی بر مسئله، ادغام روشکنند و معتقدند راهبردها و روشمی

ریزان و مجریان های مطالعاتی و آموزشی باید مورد توجه برنامهبر ارزشیابی و فرصتآموزش مبتنی 

(. در همین رابطه توجه به روندهای نوپدید در 23علمی قرار گیرد )های توسعه اعضای هیئتبرنامه

-نیز ضروری به نظر می 4و یادگیری ترکیبی 3علمی از قبیل یادگیری برخطحوزه توسعه اعضای هیئت

های توسعه و بهسازی منابع انسانی ها و عوامل موفقیت برنامه(. به هر حال، شناسایی چالش24د )رس

ها به وجود آید و از طریق مرتفع نمودن شود تا فهم جامع و عمیق نسبت به این برنامهموجب می

اثربخشی  گیری از راهبردها و راهکارهای دقیق و درست، در جهتها و مشکلات، و همچنین بهرهچالش

های گوناگونی در داخل و ها اقدام نمود. در همین رابطه پژوهشو موفقیت بیش از پیش این برنامه

 شود:ها اشاره میخارج از کشور انجام شده است که در ادامه به برخی از این پژوهش

ی علمتجارب زیسته اعضای هیئت»( پژوهشی تحت عنوان 1400زاده و معتمد )کرمی نژاد، قاسمی

با رویکرد کیفی و روش پدیدارشناسی « های نرم آموزشیای مبتنی بر مهارتها از توسعه حرفهدانشگاه
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های نرم، صفات شخصیتی هستند که تعامل استاد، عملکرد شغلی و انجام دادند. از دیدگاه آنان مهارت

خود بر ضرورت توجه های پژوهش کنند. پژوهشگران بر اساس یافتههای شغلی او را تقویت میدیدگاه

(. 25کنند )ای مؤسسات آموزش عالی توجه تأکید میهای توسعه حرفههای نرم در برنامهبه مهارت

های شناسی برنامهآسیب»( در پژوهشی با عنوان 1397زاده )بندعلی، ابوالقاسمی، پرداختچی و رضائی

وش پدیدارشناسی انجام دادند، به که با رویکرد کیفی و ر« علمی دانشگاه شهید بهشتیبالندگی هیئت

علمی، ها از قبیل بی توجهی به ابعاد گوناگون بالندگی هیئتچهارده چالش مهم در رابطه با این برنامه

های فردی، اجرا نشدن توجهی به تفاوتهای درونی، بیها، بی توجهی به انگیزانندهبی نظمی در برنامه

رسانی ضعیف، موضوعات ها، اطلاع، منعطف نبودن زمان برنامههانیازسنجی، تعداد و تکرار کم برنامه

یادگیری غیر اثربخش، تعامل و مشارکت پایین، نبود  -های یاددهینامناسب، محتوای نامناسب، روش

های بازخورد اشاره نمودند و چنین های کافی برای ارزیابی اثربخشی دوره، و ضعف کانالسازوکار

علمی دانشگاه شهید بهشتی به بازنگری اساسی های بالندگی اعضای هیئتبرنامهگیری کردند که نتیجه

ارزیابی »( در پژوهشی با عنوان 1395(. در پژوهشی دیگر، همایونی دمیرچی و همکاران )26نیاز دارد )

علمی و ارائه ارهکارهای مطلوب برای ارتقاء آن )مورد مطالعه: یک وضعیت بالندگی اعضای هیئت

پیمایشی انجام دادند، راهکارهایی چون بازنگری و اصلاح  -که با روش توصیفی« نظامی( دانشگاه

علمی، توسعه نظام هایی برای بالندگی اعضای هیئتساختار  مقررات و تعاملات سازمانی، داشتن برنامه

علمی به ها، تشویق اعضای هیئتعلمی بر اساس شایستگیتشویق و پاداش، ارتقای اعضای هیئت

علمی در های دانشگاه، ایجاد مراکز بالندگی اعضای هیئتگذاریها و سیاستگیریشارکت در تصمیمم

علمی های بالندگی اعضای هیئتعلمی، الگو برداری از برنامهها با مشارکت اعضای هیئتدانشگاه

د فرهنگ ها و مؤسسات پیشرو در این زمینه، ایجاد قوانین و مقررات تسهیل کننده، ایجادانشگاه

-گرایی و تغییر نگرش اعضای هیئتگرایی و تأکید بر کیفیتسازمانی پویا و مشارکتی، اجتناب از کمیت

، 1(. میسکی6های پژوهش خود ارائه کردند )های علمی را بر اساس یافتهعلمی نسبت به فعالیت

علمی در ی هیئتتوسعه اعضا»( در پژوهشی تحت عنوان 2023) 5و گوپتا 4، نیرانجان3، ویور2شارپ

مند انجام شده است، چنین گزارش که با رویکرد کیفی و روش مطالعه نظام« های دانشگاهیبیمارستان

مند و علمی، بر وجود یک برنامه نطامهای توسعه اعضای هیئتدهند که اثربخشی برنامهمی

-بستگی دارد. آنان تأکید میساختاریافته، و همچنین ارائه آموزش از طریق جلسات تعاملی و مشارکتی 

کنند که ایجاد یک محیط آرام و عاری از تهدید، و مدیریت مناسب زمان موجب حفظ علاقه 

                                                           
1 . Misky 
2 . Sharpe 
3 . Weaver 
4 . Niranjan 
5 . Gupta 
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( در پژوهش خود با عنوان 2020) 2و فاروقی 1(. شکور27شود )یادگیرندگان و سهولت یادگیری می

که با روش « پاکستان هایعلمی دانشگاههای توسعه اعضای هیئتبررسی عوامل مؤثر در برنامه»

کنند که موضوعاتی چون های پژوهش خود توصیه میپیمایشی انجام شد، بر اساس یافته -توصیفی

آموزش، ارزیابی عملکرد، ایجاد محیط و شرایط کاری دلپذیر برای برنامه های بهسازی و توسعه باید 

( طی پژوهش با 2019بفروئی )(. اسداللهی، شاکری و برزگر 28بیش از پیش مورد توجه قرار گیرند )

« علمی در دانشگاه غزنی، افغانستانای اعضای هیئتهای توسعه حرفهگیری چالشفرایند شکل»عنوان 

گی و اند که بی انگیزهکه با روش پژوهش کیفی و کمی )آمیخته( انجام شده است، چنین گزارش کرده

رفاهی نامناسب اساتید، ناکارآمدی  سطح کیفی پایین دانشجویان ورودی، حقوق ناکافی و وضعیت

سیستم جذب و کمبود استاد، ضعف نظام آموزشی و پژوهشی، فقدان نظارت و تضمین کیفیت، ضعف 

شود که اساتید ها سبب میگیریهای دانشگاهی و عدم مشارکت اساتید در تصمیمارتباط و همکاری

شاره کردند که برخی مشکلات مالی، رغبت چندانی برای توسعه خود نداشته باشند. همچنین آنان ا

گی و انگیزهاجتماعی و رفاهی اساتید موجب اشتغال اساتید به سایر مشاغل شده و موجبات بی -سیاسی

( 2017(. اشراقی سامانی )29تفاوتی آنان به توانمندسازی خود، دانشجویان و دانشگاه شده است )بی

علمی: مطالعه موردی دانشگاه ای اعضای هیئتگی حرفهعوامل مؤثر بر بالند»نیز در پژوهشی با عنوان 

پیمایشی انجام شده است، به چهار عامل تأثیر گذار در  -که با روش توصیفی« آزاد اسلامی واحد ایلام

علمی یعنی بلوغ ساختاری و سازمانی، بلوغ مدیریتی، بلوغ های توسعه و بهسازی اعضای هیئتبرنامه

کند. او معتقد است که این چهار عامل هستند اجتماعی اشاره می -ایشخصیتی و بلوغ شبکه -فردی

دهند و باید مورد توجه ای را تحت تأثیر قرار میکه موفقیت و اثربخشی برنامه توسعه و بالندگی حرفه

 (.7ها قرار گیرند )ریزان و مجریان این برنامهبرنامه

علمی های توسعه و بالندگی هیئتبرنامهتاملی در پیشینه پژوهش حاکی از آن است که موضوع 

های آموزش و توسعه است و پژوهشگران بسیاری به این پژوهشی پژوهشی مهمی در حوزه دغدغه

ریزی های مطلوب برای برنامهها و الگویهای این برنامهاند. همچنین در رابطه با چالشموضوع پرداخته

-های قابل توجهی انجام شده است و به چالشپژوهش علمیهای توسعه اعضای هیئتو اجرای برنامه

ریزی، محتوایی، ارتباطی، انگیزشی، فناوری، ارتباطی، مشارکت و های برنامههایی از قبیل چالش

رسد های انجام شده به نظر میارزشیابی در این رابطه اشاره شده است. با این حال، با توجه به بررسی

علمی تمرکز داشته های توسعه اعضای هیئتاهکارهای بهبود برنامهها و رهایی که بر چالشپژوهش

ها زمانی مشخص مورد ارزیابی قرار گیرند ها بایستی در دورهباشند، تا حدودی محدود است. این برنامه

های احتمالی آنان مشخص شود، و راهکارهای بهبود و تقویت این برنامه ها، تا سطح اثربخشی، و چالش
                                                           
1 . Shakoor 

2 . Farooqi 
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گفت به همان اندازه طراحی این برنامه ها مهم است، شناسایی گردد. این امر به مرتفع توان که می

علمی کمک خواهد های توسعه اعضای هیئتشدن نواقص و چالش ها، و همچنین تقویت و بهبود برنامه

ی هاکرد. در همین راستا، پژوهش حاضر به دنبال شناسایی عوامل و راهکارهای مؤثر بر موفقیت برنامه

علمی است تا ازطریق شناسایی این عوامل و راهکارها، علاوه بر افزایش توسعه و بهسازی اعضای هیئت

 ها فراهم گردد. فهم و شناخت در این رابطه، زمینه موفقیت و اثربخشی هرچه بیشتر این برنامه

 روش پژوهش

اجرای پژوهش بهره برده این پژوهش از نظر رویکرد، کیفی است و از روش تحلیل محتوای کیفی برای 

ها را به گونه ذهنی، دهد اصالت و حقیقت دادهشده است. تحلیل محتوای کیفی به پژوهشگر اجازه می

 شودمند تضمین میولی با روش علمی تفسیر کند. عینیت نتایج به وسیله وجود فرایند کدگذاری نظام

ها یا الگوهایی را که آشکار یا رود و تممی . این روش به فراسویی از واژگان یا محتوای عینی متون(30)

و  4، شانهیوا3، تلو2، هلزا1(. در همین راستا شاوا31)آزماید اند به صورت محتوای آشکار میپنهان

-اند که تحلیل محتوای کیفی روشی است به منظور فهم معانی و پیام( بر این عقیده2021) 5متونسی

ها پنهان یا آشکار باشند، و در این مسیر از شمارش آماری واژههای موجود در یک متن که ممکن است 

-(. جامعه پژوهش اعضای هیئت32پردازد )رود و به کشف مضامین و معانی متن میو کلمات فراتر می

-نفر برای انجام مصاحبه نیمه 15ها و مؤسسات آموزش عالی شهر تهران بود که علمی دانشگاه

کنندگان، نمونه گیری هدفمند و نوع ملاکی بود. وش انتخاب مشارکتساختاریافته انتخاب شدند. ر

های مختلف، ب( انتخاب مورد بودند که عبارتند از: الف( انتخاب از دانشگاه 5ملاک های انتخاب نمونه 

های علمی گوناگون، ج( انتخاب از بین زنان و مردان، و د( سابقه کار  ط( علاقمندی ها و حوزهاز رشته

های مورد نظر برای انتخاب به شرکت در فرایند مصاحبه. لازم به ذکر است که بر اساس ملاک و رغبت

های علمی مختلف، سوابق کاری، و همچنین سوابق کنندگان، سعی بر آن شد تا افراد با تخصصشرکت

به ها و نظرات جامعی در رابطه با هدف پژوهش های متفاوت انتخاب شوند تا دیدگاهکاری و جنسیت

 دهد.کنندگان پژوهش را نشان میمشخصات شرکت 1دست آید. جدول 
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 کنندگان پژوهش: مشخصات شرکت1جدول 

 سابقه کار جنسیت رشته دانشگاه/ موسسه شماره

 سال 1-5 مرد علوم انسانی دانشگاه تربیت مدرس 1

 سال 10-15 مرد فنی/ مهندسی دانشگاه تربیت مدرس 2

 سال 15-20 مرد مهندسیفنی/  دانشگاه تهران 3

 سال 10-15 مرد علوم انسانی دانشگاه علامه طباطبایی 4

 سال 1-5 مرد علوم انسانی دانشگاه شهید بهشتی 5

 سال 5-10 زن علوم انسانی ریزی آموزش عالیموسسه پژوهش و برنامه 6

 سال 25بیش از  مرد علوم پایه دانشگاه خوارزمی 7

 سال 10-15 مرد انسانیعلوم  دانشگاه شاهد 8

 سال 15-20 زن علوم انسانی سازمان مطالعه و تدوین کتب درسی علوم انسانی 9

 سال 20بیش از  مرد علوم انسانی دانشگاه آزاد واحد علوم تحقیقات 10

 سال 20بیش از  مرد فنی/ مهندسی دانشگاه امام حسین 11

 سال 15-20 زن علوم انسانی دانشگاه علامه طباطبایی 12

 سال 1-5 مرد علوم انسانی سازمان مطالعه و تدوین کتب درسی علوم انسانی 13

 سال 15-20 زن علوم انسانی دانشگاه تهران 14

 سال 20بیش از  مرد فنی مهندسی دانشگاه خواجه نصیر 15

 

استفاده شد. ( 2006) 2و کلارک 1ها در این پژوهش از روش تحلیل مضمون براونبه منظور تحلیل داده

کنند تحلیل مضمون روشی برای شناخت، تحلیل و ( اشاره می2006همانطور که براون و کلارک )

-های کیفی است. در این روش، فرایندی نسبتا منظم برای تحلیل دادهگزارش الگوهای موجود در داده

(. از 33شود )ی تبدیل میهای غنی و تفصیلهای پراکنده و متنوع به دادهشود و دادههای متنی ارائه می

توان استفاده کرد. برای اطمینان های پژوهش کیفی میها، در اکثر روشو تحلیل داده این شیوه تجزیه

(. در 34استفاده شد) 4و بازبینی توسط اعضاء  3های پژوهش نیز از دو روش مرور همکاراز اعتبار یافته

گر به صورت جداگانه بخشی از اطلاعات ک تحلیلگر یعنی پژوهشگر و یروش مرور همتا، دو تحلیل

                                                           
1 . Braun 
2 . Clarke 
3 . Peer review 
4 . Member checking 
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ی مضامین ها را مورد تحلیل قرار دادند و پس از اتمام کار به تطبیق و مقایسهحاصل از مصاحبه

های پژوهش برای پرداختند تا به فهم مشترک و جامعی دست پیدا کنند. در شیوه مرور اعضا نیز، یافته

های در رابطه با صحت و سقم مطالب و انعکاس دقیق دیدگاهکنندگان پژوهش ارسال شد تا مشارکت

ها اعلام نظر نمایند، سپس بازخوردهای آنان دریافت شد و اصلاحات آنان در قالب مضامین و استنتاج

ها از طریق روش تحلیل مضمون براون و ی فرایند تحلیل متن مصاحبهمورد نیاز اعمال گردید. نمونه

 آمده است.  2( در جدول 2006کلارک )

 : فرایند تحلیل متن مصاحبه ها از طریق روش تحلیل مضمون براون و کلارک2جدول 

 مضمون اصلی مضمون اولیه کد محتوا

اینطور نیست که فقط به فرایند آموزش یا محتوای آن 

بپردازیم. باید زمینه هم اآماده باشد مثلاً ساختمان و 

کننده شماره کلاس مناسب وجود داشته باشد، )مشارکت

4) 

 

 ساختمان و کلاس مناسب

 

 

 امکانات و تجهیزات

 

 

 

 

 

 

عامل زمینه و 

 بستر سازی

خیلی جاها ما میبینیم تجهیزات کمک آموزشی از قبیل 

های ارائه یا برگزاری کلاس مجازی آماده نیست برنامه

 (8کننده شماره این ها باید موجود باشد )مشارکت

 

تجهیزات آموزشی و کمک 

 آموزشی

باید یک محل یا مرکز مشخص و مناسب برای توسعه و 

علمی باشد که در آنجا متخصصان و آموزش اعضای هیئت

نظر در این رابطه به صورت مداوم کار بکنند افراد صاحب

 (9کننده شماره )مشارکت

ایجاد مراکز توسعه و بالندگی 

علمی )در اعضای هیئت

 های فاقد این مرکز(دانشگاه

 

 

 

 

ایجاد و تقویت مرکز 

توسعه و بالندگی 

 علمیاعضای هیئت

امروز شما می بینید که در دانشگاه ما مرکز بالندگی 

علمی به یک معنا وجود دارد ولی چندان اعضای هیئت

ها شود یا مثلاً خود اساتید در آنجدی گرفته نمی

 (1کننده شماره مشارکت چندانی ندارند )مشارکت

توسعه و بالندگی تقویت مراکز 

علمی )در اعضای هیئت

هایی که در حال حاضر دانشگاه

 چنین مرکزی دارند(

.................................................................. ................ ....................... 

.................................................................. ............... 
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 های پژوهشیافته

ابتدا  شود.ها است ارائه میهای پژوهش که حاصل تحلیل مضمون متن مصاحبهدر این بخش یافته

ژوهش به پهای سپس یافتهگردد و ها در قالب جدول بیان مینتیجه کلی تحلیل مضمون متن مصاحبه

 20مضمون اصلی،  6شود. طبق نتایج تحلیل مضمون متن مصاحبه، صورت تفصیلی شرح داده می

 نشان داده شده است.  3کد مفهومی به دست آمد که در جدول  51مضمون اولیه و 

 ها: نتیجه کلی تحلیل مضمون متن مصاحبه3جدول 

میزان  کد مضمون اولیه مضمون اصلی

 تکرار

 

 

 

 

عامل زمینه و 

 بسترها

فراهم نمودن امکانات و تجهیزات 

 مناسب

 10 های روز آموزش و یادگیریاستفاده از فناوری

 علمی تقویت و احیا مراکز بالندگی اعضای هیئت

 

 

ایجاد و تقویت مراکز بالندگی 

 علمیاعضای هیئت

 

ی هاعلمی در دانشگاهایجاد مراکز بالندگی اعضای هیئت

 فاقد این مراکز

12 

 فراهم نمودن فضای آموزش مناسب

 هاهای  آموزش مجازی و رفع کاستیگیری از پلتفرمبهره

 8 توجیه مدیران نسبت به اهمیت آموزش و توسعه اقناع مدیران

 گذاری در توسعه و بهسازی ترغیب مدیران به سرمایه

 

 علمیجلب مشارکت اعضای هیئت

ریزی و علمی در برنامهمشارکت اعضای هیئتجلب 

 هاتدوین برنامه

10 

 هاگیری از اساتید در اجرای برنامهبهره

 علمی در برنامهاخذ مشاوره از اعضای هیئت

 

 

 

 

عامل برنامه 

تعدیل حجم کاری اساتید و ایجاد 

فرصتی برای توسعه و خود 

 توانمندسازی

س تأکید بیش از حد بر ارائه مقاله و کاهش استرتعدیل 

 اساتید

12 

-کاهش مشغله اساتید در حوزه تدریس و آموزش و پیش

 بینی فرصتی برای توسعه و توانمندسازی

 

های احیا و تقویت انواع روش

 7 فرصت مطالعاتی در صنعت، گردش شغلی و غیره

 و خارجیهای مطالعاتی داخلی فرصت
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میزان  کد مضمون اولیه مضمون اصلی

 تکرار

ریزی مناسب 

 و مطلوب

های اجرایی و شغلی و استفاده از اساتبد در پستگردش توسعه و بالندگی 

 مدیریتی

 

 

های ارائه استفاده از انواع روش

 آموزش

 9 حضوریهای آموزش مجازی و غیراستفاده از روش

 سازی شدههای آموزش شخصیگیری از روشبهره

 های علمیها و کنفرانسبرگزاری همایش

 های آموزشیکارگاهبرگزاری 

 

 زمانبندی مناسب

های توسعه و آموزش با زمان هماهنگی زمان برنامه

 فراغت اساتید

6 

های های آموزش و توسعه در تایمریزی برنامهبرنامه

 خلوت ترم

 

 

عامل محتوا و 

 مواد آموزشی

 9 تدوین و ارائه محتوای کاربردی و عملی ارائه محتوای کاربردی

 محتوای آموزش بر اساس نیازهای واقعی اساتیدتدوین 

 

نامه ارتباط عناوین آموزشی و آیین

 ارتقا

های آموزش و هماهنگی موضوعات و عناوین برنامه

 نامه ارتقابینی شده در آیینتوسعه با الزامات پیش

10 

توجه بیشتر آیین نامه ارتقا به مسئله توسعه و 

 توانمندسازی اساتید

 

جانبه )تنوع و بهسازی همه توسعه

 محتوا(

 12 توجه به توانمندسازی آموزشی و پژوهشی اساتید

 توسعه اجتماعی

 های مورد نیاز زندگیتوجه به مهارت

های توجه به توانمندسازی در حوزه فناوری و تکنولوژی

 آموزشی

 

 

 6 تقویت تعاملات اساتید در حوزه یادگیری و آموزش های یادگیری و آموزشایجاد شیکه

 های یادگیری و آموزشها و گروهایجاد شیکه

 5 اهمیت همکاری آموزشی و پژوهشی اساتید 
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میزان  کد مضمون اولیه مضمون اصلی

 تکرار

 

 

عامل ارتباط و 

 همکاری

ایجاد فرصت همکاری و مشارکت 

 پژوهشی و آموزشی

 های علمی اساتیدایجاد و تسهیل همکاری

زمینه آموزش و تشویق همکاری و مشارکت اساتید در 

 پژوهش

 

 

 

 ریزان و اساتیدبهبود ارتباط برنامه

لش ریزی به عنوان چاعدم مشارکت اساتید در امر برنامه

 مهم

8 

 وریزان هایی برای ارتباط بین برنامهبینی کانالپیش

 علمیاعضای هیئت

ی ریزی به عنوان مولفه کلیدمشارکت اساتید در برنامه

 های توسعه و بهسازیموفقیت برنامه

 

 

 

عامل انگیزه 

 توسعه

 

 حقوق و دستمزد منصفانه

عنوان یک های اقتصادی و مالی بهمشکلات و دغدغه

 چالش مهم

11 

ضرورت بازنگری در حقوق و دستمزد اساتید و منصفانه 

 نمودن آن

توانمند شدن بینی پاداش و تشویق برای توسعه و پیش های آموزش و توسعهارائه مشوق

 اساتید

9 

 ای و خودتوانمندسازی برامکان اثرگذاری توسعه حرفه

 ارتقا

اقناع اساتید در رابطه با اهمیت 

 توسعه و بهسازی

ایجاد تحول در نگرش اساتید نسبت به موضوع توسعه و 

 بهسازی

7 

 ش وتبیین  ارتباط توسعه و بهسازی با ارتقا کیفیت آموز

 پژوهش

 

 

 

 

 

 

 

 حمایت از آموزش در صحنه عمل

 های توسعه و آموزش بهرهاشدگی پس از اجرای برنامه

 عنوان یک چالش

9 

های اساتید در کاربرد پاسخگویی به سوالات و چالش

 هاآموزش

بینی حمایت و پیگیری آموزش در صحنه عمل در پیش
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میزان  کد مضمون اولیه مضمون اصلی

 تکرار

عامل تداوم و 

 پیگیری 

 علمیهیئتهای آموزش و توسعه اعضای برنامه

های توسعه و استمرار برنامه

بهسازی با توجه به نیازها و 

 تحولات 

های توسعه بهسازی و پرهیز از اقدامات تداوم در برنامه

 مقطعی
11 

سنجش مداوم نیازها و تحولات علم و فناوری و 

های توسعه و بهسازی با این نیازها و هماهنگی برنامه

 تحولات

 

 توسعه و بهسازی ارزیابی فرایند

 10 شناسی فرایند بهسازی و توسعهآسیب

 های بهسازی و توسعه در مرحله اجراپایش برنامه

 هاارزیابی اثربخشی برنامه

 181 51 20 6 جمع

 

های پژوهش در قالب عوامل و راهکارهای مرتبط در راستای موفقیت در ادامه به توضیح و تبیین یافته

 شود. علمی پرداخته میتوسعه و بهسازی اعضای هیئتهای برنامه

های توسعه و ترین عوامل تأثیر گذار در اثربخشی برنامهیکی از مهمعامل زمینه و بسترسازی:  .1

هاست. ریزی و اجرای این برنامهعلمی، عامل زمینه و بسترهای برنامهبهسازی اعضای هیئت

های نقش بسیار مهمی در موفقیت و شکست برنامهپژوهش معتقدند این عامل کنندگان مشارکت

زمینه و بسترهای »گوید: کنندگان در این رابطه میکند. یکی از مشارکتآموزش و توسعه ایفا می

توان موجود خیلی مهم است. اگر زمینه فراهم نباشد و بسترهای مورد نیاز آماده نشده باشد، نمی

(. بر این 11کننده )مشارکت«. ندگی اساتید موفق باشدهای توسعه و بالانتظار داشت که برنامه

های آموزش و اساس توجه به عامل زمینه و بسترسازی مناسب و مطلوب در جهت موفقیت برنامه

-علمی ضروری است. در این رابطه راهکارهای زیر مورد توجه مشارکتتوسعه اعضای هیئت

 کنندگان پژوهش بوده است.

-ترین راهکارهایی که مشارکتیکی از مهم: فراهم نمودن امکانات و تجهیزات مناسب: 1راهکار 

کنند، موضوع امکانات و تجهیزات است. یکی کنندگان پژوهش ذیل عامل زمینه و بسترسازی اشاره می

و کلاس باید امکانات مورد نیاز فراهم باشد، ساختمان »گوید: کنندگان در این رابطه میاز مشارکت



 

 

 

 

 

 

   

،45 و...       محمدتقی رودی .، .تیمؤثر بر موفق یعوامل و راهکارها ییشناسا                        

های آموزش مجازی مناسب وجود داشته باشد. وقتی مخاطبان اعضای مناسب، تجهیزات فنی، برنامه

های (. برنامه6کننده )مشارکت« کندعلمی دانشگاه باشد، این موضوع اهمیت بیشتری نیز پیدا میهیئت

یاز از قبیل امکانات و توانند اثربخش باشند که امکانات و تجهیزات مورد نتوسعه و بهسازی زمانی می

تجهیزات فنی، ساختمان و کلاس مناسب، منابع آموزشی و یادگیری و غیره به نحو مطلوب فراهم باشد. 

هایی وجود ها در این رابطه کاستیکنندگان معتقدند در حال حاضر در برخی دانشگاهبسیاری از شرکت

 دارد. 

عضای ا: مراکز بالندگی و توسعه علمیئت: ایجاد و تقویت مراکز بالندگی اعضای هی2راهکار 

ی از . در برخعلمی داردریزی، اجرا و ارزشیابی اعضای هیئتای در برنامهعلمی، جایگاه ویژههیئت

 چندانی کارآیی عالی هنوز چنین مراکزی به معنای واقعی وجود ندارد و یاها و مراکز آموزشدانشگاه

که  عالیوزشها و مؤسسات آمایجاد این مراکز در دانشگاهکنندگان پژوهش معتقدند ندارد. مشارکت

یی که هااهفاقد چنین مرکزی هستند و تقویت این مراکز از نظر علمی، تخصصی و مدیریتی در دانشگ

می نقش علهای توسعه و بهسازی اعضای هیئتتواند در تحول برنامهدارای این مرکز هستند، می

انید که دمی»رد: داکنندگان در این رابطه چنین اظهار میاز مشارکت ای داشته باشد. یکیکنندهتعیین

 یر است،رکز داها هنوز چنین مرکزی وجود ندارد، در دانشگاه )ما( هم که این مدر برخی از دانشگاه

 ک جنبهشود، از نظر علمی ضعیف است و یعملکرد چندان خوبی ندارد چون به درستی مدیریت نمی

از تفاده (. اس2 کننده)مشارکت« است. باید این مراکز تقویت شوند و جدی گرفته شونداداری پیدا کرده 

ر ا در امهها و دانشکدهنظر در این مراکز و همچنین تقویت ارتباط گروهاساتید متخصص و صاحب

ازی عه و بهسهای توستواند در موفقیت برنامههای آموزش و توسعه میریزی و اجرای برنامهبرنامه

 علمی تأثیرگذار باشد.  عضای هیئتا

زش های آموهکنندگان پژوهش معتقدند برخی مواقع مسئولان برناممشارکت: اقناع مدیران: 3راهکار 

ا یند و علمی ندارو توسعه، دیدگاه چندان مطلوبی به موضوع توانمندسازی و توسعه اعضای هیئت

راد ا از افوند و یباید مدیران در این رابطه اقناع شهای آموزش و توسعه ندارند و اعتقادی به برنامه

-نمی»د: یده دارکنندگان در این رابطه عقها استفاده شود. یکی از مشارکتمناسبی برای این مسئولیت

ن ی به ایاعتقاد علمی را دارد وهای توسعه و بالندگی اعضای هیئتتوان از مدیری که مسئولیت برنامه

ا یه شوند د توجیها بایگیرد انتظار موفقیت داشت؛ اول خود این آدما جدی نمیموضوع ندارد یا کارش ر

نچه مسئولان (. چنا3کننده )مشارکت« افرادی به کار گرفته شوند که دیدگاه و باور آموزشی دارند

و یزی ررنامه در بهای توسعه و بهسازی دیدگاه مثبتی نسبت به این موضوع نداشته باشند، طبیعتاًبرنامه

د ک فراینا به یها رها نیز جدیت لازم را نخواهند داشت یا سطح اهمیت این برنامهاجرای این برنامه

 روزمره اداری تقلیل خواهند داد. 



 

 

 

 

 

 

 

 46                                                                1402 ، پاییز38، شماره دهمفصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانی، سال 

علمی های توسعه و بهسازی اعضای هیئتبرنامهعلمی: هیئت اعضای مشارکت : جلب4راهکار 

-هستند، موفقیت چندانی نخواهند داشت. مشارکتها بدون مشارکت اساتید، که مخاطبان این برنامه

های توسعه و بهسازی اعضای ریزان و مسئولان برنامهاند که برنامهکنندگان پژوهش بر این عقیده

بهتر است که وقتی برای »علمی باید زمینه را برای مشارکت هرچه بیشتر اساتید فراهم نمایند: هیئت

ها را هم جویا شویم و مشارکت های آنکنیم نظر و دیدگاهمی اساتید، برنامه آموزش و توسعه تدوین

کننده )مشارکت« ها را جلب کنیم. باید از خود آنان کمک بگیریم و در این فرایند درگیرشان کنیمآن

شود و هم های توسعه و بهسازی میتر برنامه(. این امر هم به لحاظ علمی موجب تقویت هر چه بیش8

ها شود، چرا که خودشان را در این برنامهها میعلمی نسبت به این برنامهیئتموجب تعهد اعضای ه

 دانند.سهیم و شریک می

های یکی دیگر از عوامل مهمی که در موفقیت برنامهریزی مناسب و مطلوب: عامل برنامه .2

کنندگان ریزی است. مشارکتعلمی مؤثر است، عامل برنامهتوسعه و بهسازی اعضای هیئت

ها به نحو مطلوبی تدوین نشوند با مشارکت ضعیف یا عدم مشارکت معتقدند چنانچه این برنامه

کنندگان در این همراه نخواهند داشت. یکی از مشارکتاساتید مواجه شده و نتایج مورد انتظار را به

فاده ریزی مطلوبی صورت گیرد و از همه امکانات به درستی استاگر برنامه»رابطه مغتقد است: 

(. در این رابط راهکارهای زیر 9کننده )مشارکت« ها مؤثر خواهد بودشود، قطعا در موفقیت برنامه

 مورد توجه بوده است:

کنندگان برخی از مشارکتتوسعه:  برای فرصتی ایجاد و اساتید کاری حجم : تعدیل5راهکار 

توسعه و توانمندسازی باقی  پژوهش معتقدند که حجم کاری اساتید چنان زیاد است که فرصتی برای

علمی باید حجم یک عضو هیئت»گوید: کنندگان در این رابطه چنین میماند. یکی از مشارکتنمی

نسبتاً زیادی از وقت خود را به تدریس و راهنمایی دانشجویان اختصاص دهد و طبق قوانین دانشگاه به 

تعداد مشخصی مقاله داخلی و خارجی و طرح اند، در سال گی جذب شدهویژه برای اساتیدی که به تازه

(. بهتر 15کننده )مشارکت« ماندپژوهشی کار کند، واقعا وقت و فرصتی برای توسعه و توانمندسازی نمی

های دانشگاهی به این مهم توجه شود و از طریق تعدیل حجم گذاریها و سیاستریزیاست در برنامه

 علمی در نظر گرفته شود. بهسازی اعضای هیئتکاری اساتید، فرصتی نیز برای توسعه و 

علمی توسعه و بهسازی اعضای هیئتبالندگی:  و توسعه هایروش انواع تقویت و : احیا6راهکار 

ها و ها باید از تمامی ظرفیتعالی و دانشگاهنباید محدود به یک روش یا نگاه سنتی باشد. نظام آموزش

نباید اینطور فکر کرد که »مطالعاتی داخلی و خارجی بهره ببرند: های های توسعه از جمله فرصتروش

-توان به توسعه و بالندگی اساتید پرداخت، مثلاً فرصتهای آموزشی میها و کارگاهفقط از طریق کلاس

« ای و پژوهشی اساتید خیلی مؤثرندهای مطالعاتی خارجی، داخلی، صنعت و ... در توسعه حرفه



 

 

 

 

 

 

   

،47 و...       محمدتقی رودی .، .تیمؤثر بر موفق یعوامل و راهکارها ییشناسا                        

های مطالعاتی باید بیش از پیش کنندگان معتقدند استفاده از فرصتمشارکت(. 12کننده )مشارکت

 مورد توجه باشد و فرایند آن نیز تسهیل گردد. 

د و توسعه نبای های آموزشتأکید و تمرکز برنامهآموزش:  ارائه هایروش انواع از : استفاده7راهکار 

ف ای مختلهها و شیوهبهتر است از روشبر یک روش یا رویکرد مثلًا آموزش حضوری متمرکز شود و 

های وشی رهمه باید از»گوید: کنندگان در این رابطه میارائه آموزش استفاده شود. یکی از مشارکت

ه کنند. ا استفادهامهارائه آموزش استفاده کرد تا همه اساتید با توجه به شرایط خود بتوانند از این برن

ده کننارکت)مش« دتواند تأثیرگذار باشمجای، یادگیری خرد و ... می مثلاً استفاده از بسترهای آموزش

ی اه گونهبی توسعه هاها و برنامهکند و آن ارائه آموزشکننده به نکته مهمی اشاره می(. این مشارکت5

ارائه  ای نوینهگیری از شیوهعلمی بتوانند بهره ببرند. در این میان بهرهاست که همه اعضای هیئت

د با بتوانن افراد ای کهگیرد یا ارائه آموزش به شیوهزش از جمله آموزش مجازی مورد تأکید قرار میآمو

 ها شرکت نمایند. توجه به فرصت و شرایط خود در آن

اسب، به های توسعه و بهسازی در زمان مطلوب و مناجرای برنامهمناسب:  .  زمانبندی8راهکار 

ه کیی است اهکارهارها را داشته باشند نیز از دیگر کت در این برنامهکه اساتید فرصت و امکان شرطوری

 وضوع مهمیریزی مناسب زمانی مزمانبندی و برنامه»شود: کنندگان پژوهش اشاره میتوسط مشارکت

 یی استهاکنم در حال حاضر این موضوع چندان مورد توجه نیست و یکی از چالشاست. من فکر می

ست این (. بهتر ا11کننده )مشارکت« شودهای بالندگی میموفقیت برنامهکه باعث کاهش شانس 

رتفع مها امهی برنمسئله از طریق نظرسنجی جامع از اساتید و ایجاد توافق نسبی در رابطه با زمان اجرا

 شود. 

زی مؤثر های توسعه و بهساعامل دیگری که در موفقیت برنامهعامل محتوا و مواد آموزشی:   .3

یکی  ی است.کنندگان پژوهش بود، عامل محتوا و مواد آموزشورد تأکید و اشاره مشارکتاست و م

موزش و مهم است که چه موضوعات و محتوایی برنامه آ»گوید: کنندگان پژوهش میاز مشارکت

ایج امد و نتتواند پیبخش، نمیاثرتوسعه انتخاب شده است، محتوا و مواد آموزشی ضعیف و غیر

اربردی و های آموزشی باید جامع، ک(. محتوا و سرفصل2کننده )مشارکت« ته باشدمطلوبی داش

رائه ارح زیر به ش هماهنگ با نیازها و علائق مخاطبان باشند. در رابطه با عامل محتوا، راهکارهایی

 شده است: 

موضوعات کنندگان پژوهش بر این باورند که محتوا و شرکتکاربردی:  محتوای . ارائه9راهکار 

های آموزش و توسعه  باید کاربردی بوده و به نیازهای عملی و واقعی اساتید مرتبط باشد: درسی برنامه

شود که محتوای آن واقعا مفید نیست و مشکلی را حل هایی برگزار میها یا برنامهها کارگاهبعضی وقت»

ای اساتید مرتبط باشد، با احتیاجات هکند. باید دقت شود که محتوا کاربردی باشد، با نیازهای حرفنمی
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محتوای کاربردی و مرتبط با نیازهای عملی،  (. ارائه8کننده )مشارکت....« زندگی وافعی مرتبط باشد و 

های توسعه و تر برنامهعلمی موجب اثربخشی بیشتر و موفقیت افزونای و واقعی اعضای هیئتحرفه

 بهسازی خواهد شد. 

یک موضوع بسیار مهمی که وجود دارد و  ارتقا: نامهآیین با آموزشی عناوین . ارتباط10راهکار 

نامه ها با آیینهای توسعه و بالندگی باشد توجه به ارتباط این برنامهریزان برنامهباید مورد توجه برنامه

هماهنگی وجود باید این »گوید: کنندگان در این رابطه میباشد. یکی از مشارکتارتقا و الزامات آن می

علمی در یک جهت خود را توانمند سازد و توسعه توان انتظار داشت که عضو هیئتداشته باشد. نمی

رسد تلاش در جهت (. به نظر می7کننده )مشارکت« دهد ولی ارتقا مستلزم توسعه در جهات دیگر باشد

ای توسعه و بهسازی اعضای هایجاد این هماهنگی یکی از راهکارهای مهم اثرگذار در موفقیت برنامه

 علمی است. هیئت

-علمی در ابعاد گوناگون حرفهاعضای هیئت: (محتوا تنوع) جانبههمه بهسازی و . توسعه11راهکار 

های توسعه و بالندگی نباید صرفاً یک بعد ای، اجتماعی، فنی، سیاسی و ... نیاز به توسعه دارند و برنامه

توسعه و بهسازی »کنندگان پژوهش بوده معتقدند: مورد توجه مشارکترا هدف قرار دهد. این موضوع 

« نباید به صورت تک بعدی در نظر گرفته شود، چرا که اصلا انسان ذاتا یک موجود چند بعدی است

علمی در تمامی این ابعاد توجه های توسعه باید به بالندگی اعضای هیئت(، و برنامه11کننده )مشارکت

 داشته باشند.  

ریزیان و همکاری و ارتباط بین مخاطبان و همچنین بین برنامهعامل ارتباط و همکاری:  .4

علمی های توسعه و بهسازی اعضای هیئتمخاطبان نقش مهمی در موفقیت و اثربخشی برنامه

ها بایستی بسترهای لازم برای این ارتباط و همکاری را فراهم دارد. مدیران و مجریان این برنامه

ها عامل مهمی است که باید همکاری نزدیک و صمیمانه بین اساتید و مسئولان برنامه»نمایند: 

ی زمینه»ها (، از سوی دیگر مهم است که این برنامه15کننده )مشارکت« مورد توجه قرار گیرد

 (. 1)مشارکت کننده « همکاری و مشارکت مخاطبان با یکدیگر را نیز فراهم نمایند

یکی از راهکارهای مهمی که در این رابطه ارائه آموزش:  و یادگیری هایکهشب . ایجاد12راهکار 

بندی اعضا با توجه به های یادگیری و آموزش است که به معنای گروهشده است، موضوع ایجاد سبک

-می»گوید: کنندگان در این رابطه میهدف مشخص جهت یادگیری و آموزش است. یکی از مشارکت

توانند در اساتید به وجود آورد که فرایند یادگیری را تسهیل کند. مثلاً اساتید میهایی بین توان شبکه

افزایی داشته باشند یا حتی ممکن است یک نفر از ها به یادگیری یک موضوع بپردازند و باهم همگروه

کننده )مشارکت« اساتید به عنوان راهنما مسئولیت مربیگری و راهنمایی دیگر اعضا را بر عهده بگیرد
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افزایی بین اساتید، موجب افزایش انگیزه تواند در کنار ایجاد همرسد این راهکار می(. به نظر می7

 توسعه و بالندگی در آنان نیز بشود. 

و  سازی برای همکاریزمینهآموزشی:  و پژوهشی مشارکت و همکاری فرصت . ایجاد13راهکار 

ی و بالندگ تواند به فرایند توسعهپژوهشی و آموزشی میهای علمی در فعالیتمشارکت اعضای هیئت

ت و گذار اساین کار خودش یک روش مهم و اثر»کنندگان: ی یکی از مشارکتآنان کمک کند. به گفته

ز (. ا15ده کنن)مشارکت« افتدهاست، که توسعه و بالندگی اتفاق میها و مشارکتدر همین همکاری

 ومکاری ههای آموزشی و پژوهشی با یکدیگر ملی و واقعی در حوزهاین طریق، اساتید در شرایط ع

ر بود ن امیدواتوادهند. بعلاوه، از این طریق میهای خود را افزایش میکنند و شایستگیمشارکت می

 د. نجام شوپذیر نیست، اها و اقدامات قابل توجهی نیز که در شرایط فعالیت انفرادی امکانطرح

یان ط و همکاری براهکار دیگری که ذیل عامل ارتبااساتید:  و ریزانبرنامه ارتباط . بهبود14راهکار 

 و اعضای ریزانهای مختلف نیز مورد تأکید بوده است، موضوع بهبود ارتباط برنامهشده است و در بخش

تلاش  ی بایستیعلمهای توسعه و بهسازی اعضای هیئتریزان و مسئولان برنامهعلمی است. برنامههیئت

یشتر بثربخشی ام به کنند تا بستر این ارتباط را فراهم کنند. همانطور که قبلًا نیز گفته شد این امر ه

هسازی بوسعه و های تکند و هم موجب ایجاد تعهد بیشتر در اساتید نسبت به برنامهها کمک میبرنامه

 فع گردد ورتباط باید مرتهای این اموانع و چالش»کنندگان در پژوهش معتقدند شود. مشارکتمی

 . (2، و 12، 8کنندگان )مشارکت« ها دقیق و جدی در این رابطه انجام شودریزیبرنامه

ی اعضای های توسعه و بهسازگذار دیگر در موفقیت برنامهعامل تأثیرعامل انگیزه توسعه:  .5

ای نهوامل زمیعیکی از عنوان تواند بهعلمی، عامل انگیزه توسعه است. هر چند این عامل میهیئت

ی ان بالابه میز کنندگان پژوهش و با توجهها قلمداد شود، ولی از نظر مشارکتموفقیت این برنامه

ان پژوهش کنندگ(. مشارکت1کننده )مشارکت« ای به آن شودباید توجه جدی و ویژه»اهمیت آن 

دگان کننی از مشارکتی یکمعتقدند انگیزه توسعه یک عامل کلیدی و ضرور است و به گفته

یز نها امهین برنچنانچه انگیزه کافی در فرد برای رشد و بالندگی وجود نداشته باشد، بهتر»پژوهش 

بطه با این های پژوهش در را(. با توجه به یافته10کننده )مشارکت« شوندبا شکست روبرو می

 عامل، به راهکارهای زیر اشاره شده است:

کنندگان پژوهش در رابطه با یکی از مسائلی که اغلب شرکتمنصفانه:  زددستم و . حقوق15راهکار 

کنندگان پژوهش اند، موضوع حقوق و دستمزد است. یکی از شرکتعامل انگیزه توسعه بدان اشاره کرده

های مالی فراوانی دارند و این موضوع واقعیت این است که اساتید دانشگاه دغدغه»کند: چنین اظهار می

آید و مسئولان امر باید در راستای اصلاح نظام ان مانعی بر سر راه رشد و بالندگی به شمار میبه عنو

(. چنانچه مسئولان و مدیران 4کننده )مشارکت« علمی تلاش کنندحقوق و دسمتزد اعضای هیئت
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کشور و با عالی کشور بتوانند حقوق و دستمزد اساتید دانشگاهی را با توجه به شرایط اقتصادی آموزش

ی مالی و اقتصادی آنان بکاهند، یقیناً به توجه به اهمیت و حجم کاری اساتید اصلاح نمایند و از دغدغه

 تسهیل رشد و شکوفایی آنان کمک خواهد کرد. 

ها به افراد به منظور تلاش برای رشد و ارائه مشوق توسعه: و آموزش هایمشوق . ارائه16راهکار 

های کافی در این کنندگان پژوهش معتقدند چنانچه مشوقاپذیر است. مشارکتارتقا، ضرورتی انکارن

های توسعه و دستیابی به رشد و علمی برای شرکت در برنامهرابطه ارائه شود، انگیزه اعضای هیئت

چنانچه »کنندگان پژوهش در این رابطه معتقد است: بالندگی بیشتر خواهد شد. یکی از مشارکت

های کافی همراه باشند و تلاش و پیگیری اساتید برای رشد و ه و بهسازی با مشوقهای توسعبرنامه

-های توسعه و بهسازی نیز تأثیربالندگی به صورت مطلوب مورد تشویق قرار گیرد، در موفقیت برنامه

 (.7کننده )مشارکت« گذار خواهد بود

کنندگان پژوهش معتقدند مشارکتبهسازی:  و توسعه اهمیت با رابطه در اساتید . اقناع17راهکار 

»... های توسعه و بهسازی توجیه و اقناع شوند و علمی بایستی در رابطه با اهمیت برنامهاعضای هیئت

ای آنان و همچنین بهبود ها چه نقشی در بالندگی حرفهبرای آنان به دقت تبیین شود که این برنامه

های (. تبیین اهمیت برنامه13کننده )مشارکت« شتفرایندهای آموزش و تدریس در دانشگاه خواهد دا

ها خواهد علمی موجب همدلی و همراهی بیشتر آنان با این برنامهتوسعه و بهسازی برای اعضای هیئت

-ها یا جلساتی برای اعضای هیئتهای توسعه و بهسازی ابتدا کارگاهشد. بهتر است قبل از اجرای برنامه

ها تبیین شود و همچینین در اثنای این جلسات یا اهمیت این برنامهعلمی برگزار شود و ضرورت و 

 ها نظرات و پیشنهادات اساتید نیز دریافت شود. کارگاه

های های پژوهش، عامل مؤثر دیگر در موفقیت برنامهبر اساس یافتهعامل تداوم و پیگیری:  .6

های توسعه و بهسازی است. علمی، عامل تداوم و پیگیری برنامهتوسعه و بهسازی اعضای هیئت

های توسعه و بهسازی باید برنامه»گوید: کنندگان پژوهش در این رابطه چنین مییکی از مشارکت

(. یکی دیگر از 4کننده )مشارکت« ریزی شوندتداوم داشته باشند و به صورت منظم برنامه

مشخصی برای ارزیابی  عامل پیگیری خیلی مهم است، باید برنامه»کنندگان معتقد است: مشارکت

ها اثربخش بود یا ها وجود داشته باشد و مثلاً مشخص کنیم که آیا برنامهو ارزشیابی این برنامه

(. به نظر 15)مشارکت کننده ...« ها را بهبود داد توان آننبود، چه مشکلاتی داشت، چگونه می

ها در محیط کار شده و بخشی آنتواند موجب اثرها میرسد تداوم و پیگیری مطلوب این برنامهمی

 ها را نیز ایجاد کند. ی اصلاح و بهبود این برنامهزمینه

یکی از راهکارهای مهمی که ذیل عامل حمایت و عمل:  صحنه در آموزش از . حمایت18راهکار 

های توسعه و بهسازی در صحنه عمل پیگیری مورد تأکید قرار گرفته است، موضوع حمایت از برنامه
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های آموزش و توسعه نباید پس از اجرا به حال برنامه»اند: کنندگان پژوهش بر این عقیدهاست. مشارکت

ها در عمل نیز از اساتید حمایت شود و کمک خود رها شوند، بهتر است در حوزه عمل و کاربرد آموزش

های پژوهش، اساس یافته (. بر6کننده )مشارکت« ها در عمل پیاده شوندها یا برنامهشود که این آموزش

سازی موجب اثربخشی و موفقیت این های آموزش و توسعه در صحنه عمل و پیادهحمایت از برنامه

 شود. ها میبرنامه

های توسعه هبرنامتحولات:  و نیازها به توجه با بهسازی و توسعه هایبرنامه . استمرار19راهکار 

 باشد و ر داشتهها باید استمراپیاده شود، بلکه این برنامهو بهسازی نباید به صورت مقطعی اجرا و 

ه توجه ب نین باریزان با توجه به تغییر و تحولات در حوزه دانش و فناوری، و همچمسئولان و برنامه

دازند. ازی بپرهای توسعه و بهسعلمی به صورت مستمر به اصلاح و بهبود برنامهنیازهای اعضای هیئت

ر ها درنامهببینیم که این ها میبعضی وقت»گوید: ان پژوهش در این رابطه میکنندگیکی از شرکت

که به دون اینبشود، ای اجرا میها تغییر پیدا نکرده است و هر چند وقت یک بار یک برنامهطول سال

نتیجه  ین کهتحولات علمی توجهی داشته باشند یا نیازهای اساتید را در نظر بگیرند، طبیعی است ا

د سازوکاری ایجا»کنندگان پژوهش (. به عقیده مشارکت9کننده )مشارکت« آیدبی هم به دست نمیخو

 ن تدوین برنامه( و همچنی12کننده )مشارکت« های توسعه و بهسازیبرای اصلاح و بهبود مستمر برنامه

 .های توسعه و بهسازی مؤثر خواهد بودنظام مند و روشن برای اجرا، در موفقیت برنامه

-ضای هیئتهای توسعه و بهسازی اعچنانچه برنامهبهسازی:  و توسعه فرایند . ارزیابی20راهکار 

های لشو چا علمی به درستی و با دقت مورد پایش و ارزیابی قرار نگیرند، میزان اثربخشی، مشکلات

 نخواهد میسر زها نیها مشخص نخواهد شد و در نتیجه اصلاح و بهبود این برنامهاحتمالی این برنامه

-می ن تأکیدآدهند و بر ضرورت و اهمیت کنندگان پژوهش این امر را مورد توجه قرار میبود. شرکت

بی د ارزیاختلف مورمها باید در مراحل برنامه»کند: کنند. یکی از اساتید در این رابطه چنین اظهار می

کننده شارکتم(. 7کننده )مشارکت« قرار گیرند، باید سازوکاری مناسبی در این رابطه اندیشیده شود

ود و شجام نمیشود، ولی کار اصولی انها ارزیابی میهرچند ظاهراً این برنامه»دیگری معتقد است: 

ازوکار س(. آنچه مسلم است این است که ایجاد و تقویت 10)مشارکت کننده « شودجدی گرفته نمی

مشخص  مالی راهای احتمی، علاوه بر اینکه چالشعلهای توسعه و بهسازی اعضای هیئتارزیابی برنامه

 نماید.کند، اطلاعات لازم برای اصلاح و بهبود آنان را نیز فراهم میمی

 گیریبحث و نتیجه

علمی های توسعه و بهسازی اعضای هیئتدر این پژوهش عوامل و راهکارهای مؤثر بر موفقیت برنامه

راهکار مشخص شد  20عامل و  6به تحلیل نتایج پژوهش، مورد مطالعه و بررسی قرار گرفت. با توجه 

 1نشان داده شده است. همانطور که در شکل   1ها در شکل که این عوامل و راهکارهای مرتبط با آن
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علمی عامل زمینه های توسعه و بهسازی اعضای هیئتگذار بر موفقیت برنامهآمده است، اولین عامل اثر

رابطه راهکارهایی چون فراهم نمودن امکانات و تجهیزات مناسب، ایجاد  و بستر سازی است که در این

علمی مورد هیئت اعضای مشارکت علمی، اقناع مدیران و جلبو تقویت مراکز بالندگی اعضای هیئت

نیز در پژوهش خود به ایجاد   (2020راستا با نتایج این پژوهش، شکور و فاروقی )توجه است. هم

(. همچنین همایونی دمیرچی و 27اند )شرایط مطلوب و امکانات و تجهیزات مناسب اشاره کرده

علمی و همچنین ایجاد و تقویت مراکز بالندگی ( بر جلب مشارکت اعضای هیئت1395همکاران )

های پژوهش بندعلی و بخش، با یافته های پژوهش در این(. یافته6اند )ها تأکید نمودهاساتید در دانشگاه

 (. 26( نیز تا حد زیادی همسو است )1395همکاران )

 رهای ازراهکا ریزی است که ذیل آنعامل بعدی که در این پژوهش مورد توجه قرار گرفت، عامل برنامه

 یهاوشر انواع تقویت و رشد و توسعه، احیا برای فرصتی ایجاد و اساتید کاری حجم قبیل تعدیل

ا بده است. همسو شمناسب ارائه  آموزش و زمانبندی ارائه هایروش انواع از بالندگی، استفاده و توسعه

اعضای  ( نیز بر اهمیت ایجاد فرصت مناسب برای2020های پژوهش، القحطانی و همکاران )یافته

ناسب مزمانبندی علمی به منظور توسعه و بالندگی خود از طریق تعدیل حجم کاری آنان و هیئت

ی و همکاران (. بندعل11کنند )ها به منظور ایجاد فرصت و امکان مشارکت اساتید تأکید میبرنامه

ای ویکردهرها و گیری از انواع روش( نیز در پژوهش خود به مسئله زمانبندی مناسب و بهره1395)

-جود برنامهوهش خود عدم و( نیز در پژ2004(. لاین و همکارن )26کنند )آموزش و توسعه اشاره می

لمی عضای هیئتهای توسعه اعهای برنامهترین چالشها را یکی از مهمریزی مناسب در اجرای برنامه

 (. 20دانند )می

عامل مهم دیگر، عامل محتوا و مواد آموزشی است که در رابطه با این عامل به سه راهکار مهم یعنی 

 تنوع) جانبه همه بهسازی و ارتقا و توسعه نامهآیین و آموزشی عناوین کاربردی، ارتباط محتوای ارائه

 4و اوچاک 3مسوت اوغلو ،2، بیلیسی1بارانتأکید شده است. هم راستا با نتایج این پژوهش،  (محتوا

های توسعه و بالندگی ( در پژوهش خود استفاده از محتوای مناسب و کاربردی را در برنامه2016)

( نیز بر اهمیت 2017) 8و شین 7، پارک6، لی5کیم(. 35دهند )توجه قرار میعلمی مورد اعضای هیئت

                                                           
1   Baran 
2 . Bilici 
3 . Mesutoğlu 
4 . Ocak 
5 . Kim 
6 . Lee 
7 . Park 
8 . Shin 



 

 

 

 

 

 

   

،53 و...       محمدتقی رودی .، .تیمؤثر بر موفق یعوامل و راهکارها ییشناسا                        

( 2023) 1(. شارما36کنند )علمی تأکید میهای توسعه اعضای هیئتتدوین محتوای مناسب در برنامه

دهد و معتقد عالی را مورد بحث قرار میدر آموزش 2مسئله فناوری های نوپدید از جمله هوش مصنوعی

-ناوری از یک طرف به عنوان موضوع و محتوای آموزش مورد توجه باشد وآگاهی و مهارتاست این ف

های اعضا در کاربرد این فناوری ارتقا یابد و هم به عنوان یک ابزار باید در رابطه با توسعه و ارزیابی 

 (37علمی مورد توجه قرار گیرد .)اعضای هیئت

عامل اثرگذار دیگری است که در رابطه با موفقیت  های پژوهش، ارتباط و همکاری،بر اساس یافته

علمی مورد توجه است و در رابطه با این عامل به راهکارهایی های توسعه و بهسازی اعضای هیئتبرنامه

آموزشی و  و پژوهشی مشارکت و همکاری فرصت آموزش، ایجاد و یادگیری هایشبکه چون ایجاد

( 1400شاره شده است. در همین رابطه، کرمی نژاد و همکاران )اساتید ا و ریزانبرنامه ارتباط بهبود

های اجتماعی و عالی توجه به مهارتای مؤسسات آموزشهای توسعه حرفهکنند که در برنامهتوصیه می

( نیز در پژوهش خود معتقدند که 2023(. میسکی و همکاران )25تقویت همکاری اساتید توجه شود )

مند و ساختاریافته، و همچنین علمی، بر وجود یک برنامه نطامه اعضای هیئتهای توسعاثربخشی برنامه

ارائه آموزش از طریق جلسات تعاملی و مشارکتی بستگی دارد. آنان ایجاد محیط مشارکتی و تقویت 

در این  4( بر تسهیل یادگیری مشارکتی2023) 3(. . براون27کنند )همکاری اساتید را ضروری تلقی می

علمی باید های آموزش و توسعه اعضای هیئتکند و مغتقد است توسعه دهندگان برنامهزمینه تاکید می

و  5(. پونگ38های یادگیری را ایجاد نمایند )تقویت نموده و شبکه  های یادگیری مشارکتیفرصت

علمی با خود هیئت های توسعه( نیز بر تقویت و همکاری نزدیک بین مسئولان برنامه2016) 6مکلین

 (.39کنند )اساتید تأکید می

علمی، عامل انگیزه توسعه است های توسعه و بهسازی اعضای هیئتعامل مؤثر دیگر در موفقیت برنامه

توسعه و  و آموزش هایمشوق که در رابطه با این عامل راهکارهای چون حقوق و دستمزد منصفانه، ارائه

های این پژوهش، بهسازی مورد توجه است. همسو با یافته و توسعه اهمیت با رابطه در اساتید اقناع

دهد و معتقد است های شخصی و مادی اساتید را مورد تاکید قرار می( توجه بر دغدغه1392عزیزی )

(. اسداللهی 40کند )علمی را با مشکل مواجه میها مسیر توسعه اعضای هیئتعدم توجه به این چالش

                                                           
1 . Sharma 
2 . Artificial intelligence 

3 . Brown 
4 . collaborative learning 
5 . Phuong 
6 . McLean 
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( نیز حقوق ناکافی و وضعیت رفاهی نامناسب و مشکلات مالی اساتید از جمله علل 2019و همکاران )

 (. 29داند )تفاوتی آنان نسبت به توانمندسازی خود، دانشجویان و دانشگاه میگی و بیانگیزهبی

های پژوهش شناسایی شد، عامل حمایت و پیگیری در رابطه با آخرین عامل مهمی که بر اساس یافته

 علمی است که در این رابطه نیز سه راهکار مهم یعنی حمایتهای توسعه و بهسازی اعضای هیئتمهبرنا

 تحولات، و ارزیابی و نیازها به توجه با بهسازی و توسعه هایبرنامه عمل، استمرار صحنه در آموزش از

( 2020همکاران ) و بهسازی مورد تأکید قرار گرفته است. همسو با پژوهش حاضر، هایت و توسعه فرایند

علمی به منظور های توسعه اعضای هیئتبینی فرایند حمایت و پیگیری از برنامهنیز معتقدند پیش

 (.21ها، از اهمیت فراوانی برخوردار است )تثبیت و عملیاتی نمودن این برنامه

 
 علمیهای توسعه و بهسازی اعضای هیئت. عوامل و راهکارهای مؤثر بر موفقیت برنامه1شکل 
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می علهیئت های توسعه و بهسازی اعضایدهنده آن است که برنامههای پژوهش نشانتاملی در یافته

-نظام ور درست علمی دارد و چنانچه با یک سازوکاناپذیری در بالندگی اعضای هیئتنقش مهم و انکار

-موزشآدمات یفیت خریزی و اجرا شود، موجب بهبود کیفیت اساتید، و در نتیجه افزایش کمند برنامه

 هایامهی برنعالی خواهد شد. نکته مهم و اساسی که در این رابطه وجود دارد این است که صرف اجرا

بسا چه وکند مینها را تضمین علمی، اثربخشی و نتایج مثبت این برنامهتوسعه و بالندگی اعضای هیئت

د. اجه نمایها را با مشکل مورنامههای متعدد، تحقق اهداف این بها و ضعفممکن است وجود چالش

مال اه اعمطالعه و ملاحظه عوامل و راهکارهای ارائه شده در این پژوهش، حاکی از آن است که گ

-ای هیئتدگی اعضهای توسعه و بالنتواند موفقت برنامهتغییرات و تحولات نسبتاً ساده و هدفمند، می

ها نامهاین بر وفقیتجه و دقت در عوامل تأثیرگذار بر معلمی را به میزان زیادی تحت تأثیر قرار دهد. تو

-مهود برناشعث میگیری از راهکارهای اثربخش، از جمله راهکارهای ارائه شده در این پژوهش، باو بهره

ی اعضا های توسعههای مذکور اثربخشی بیشتری داشته و اهداف مورد نظر نیز محقق شود. برنامه

د و ابعا هاموفق خواهند بود که دیدگاهی جامع نسبت به این برنامهعلمی زمانی اثربخش و هیئت

د. لاش شوتها و مشکلات احتمالی گوناگون آن وجود داشته باشد و پیوسته در جهت حل و فصل چالش

 همچنین لوب وتوجه به مشارکت اساتید، ایجاد و حفظ انگیزه آنان، فراهم نمودن محیط و امکانات مط

ست. بر اوردار ها و همچنین حمایت و پیگیری کافی از اهمیت بالایی برخوا و روشاصلاح و بهبود محت

-هن برنامت به ایها، نگاهی جامع و دقیق نسبشود مدیران و مسئولان این برنامهاین اساس پیشنهاد می

 نامهراین ب بهبود گیری از راهکارهای ارائه شده، به صورت مستمر در اصلاح وها داشته و از طریق بهره

یی هایتها محدودبکوشند. با این حال باید توجه شود که در این پژوهش نیز همچون اغلب پژوهش

اضر یک ژوهش حپها باید در نظر گرفته شود. وجود دارد و در استفاده از نتایج مذکور، این محدودیت

د و این امر باشمینفر از اساتید دانشگاهی  15های آن حاصل مصاحبه با پژوهش کیفی بوده و یافته

و با توجه  ت فوق،تواند تعمیم پذیری نتایج پژوهش را تحت تأثیر قرار دهد. با درنظر گرفتن محدودیمی

و  توسعه هایهای پژوهش، پیشنهادات اجرایی زیر جهت بهبود و ارتقای اثربخشی برنامهبه یافته

 شود:علمی ارائه میبالندگی اعضای هیئت

 ای رفههای جامع و دقیق نیازسنجی با هدف تعیین نیازهای حنامهبینی و اجرای برپیش

 علمیاعضای هیئت

 های مختلف علمی در گامتعیین سازوکار مشخص به منظور جلب مشارکت اعضای هیئت

 علمیهای توسعه اعضای هیئتریزی، اجرا و ارزشیابی برنامهبرنامه

 ید در ری اساتگیری از همکاعلمی و بهرهایجاد و تقویت مراکز توسعه و بالندگی اعضای هیئت

 این مراکز
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 های آموزش و توسعه بهره گیری بیش از پیش از فناوری اطلاعات و ارتباطات و ارائه برنامه

 علمیپذیر به منظور جلب مشارکت حداکثری اعضای هیئتانعطاف

 طالعاتی داخل های مها و رویکردهای متنوع توسعه و بالندگی از قبیل فرصتاستفاده از روش

 های یادگیری و توسعه و ... .و خارج از کشور، ایجاد شبکه
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