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 (30/01/1400؛ تبضید پصیطـ: 19/12/1399)تبضید زضیبفت: 
 

 چکیذٌ
تَنیفی ٍ اظ  اًجبم قسُ اؾت. ضٍـ پػٍّف اىتَؾؼِ فطزی هسیطاى قطوت هربثطات ایطپػٍّف حبضط ثب ّسف اضائِ هسل     

ًفط ثَزُ اؾت وِ ثب  220ولیِ هسیطاى قطوت هربثطات ایطاى ثِ تؼساز . جبهؼِ پػٍّف قبهل ًَع ّوجؿتگی ثَزُ اؾت

  ًبهِ فّب اظ پطؾ زازُ یآٍض جوغ یثطا ًفط تؼییي قس. 140گیطی تهبزفی ٍ ثب ووه جسٍل هَضگبى،  اؾتفبزُ اظ ضٍـ ًوًَِ

ضا  هؤلفِ ٍ ؾِ ثؼس تَؾؼِ فطزی 16( اؾتفبزُ قس وِ α;96/0)ییبیثب پب تَؾؼِ فطزی هسیطاى قطوت هربثطات ؾبذتِهحمك 

هسل  یبثی هؼبزلات ؾبذتبضی، ًكبى زاز تحلیل ثب ووه ًطم افعاض لیعضل ٍ تحلیل هسل جی. ًتبزّس ثطضؾی لطاض هیهَضز 

ػَاهل هؤثط ثط تَؾؼِ فطزی، فطایٌس ٍ الساهبت ثؼس اظ جولِ  ؾِ قبهل تَؾؼِ فطزی هسیطاى قطوت هربثطات ایطاى یؾبذتبض

ّبی هكرم  ّبی فطزی هسیطاى قطوت هربثطات ثَزُ اؾت وِ ّط یه اظ ایي اثؼبز زاضای هؤلفِ تَؾؼِ فطزی ٍ قبیؿتگی

ثط ایي اؾبؼ، ػَاهل هؤثط ّب ًیع اظ ثطاظـ هٌبؾجی ثطذَزاض ثَزُ اؾت. ًْبیتبً ًتبیج ًكبى زاز،  گیطی آى ّبی اًساظُ ثَزُ ٍ هسل

ثب ضطیت هؿیط  (، ثط فطایٌس ٍ الساهبت تأثیطگصاقتِ اؾت. ّوچٌیي، فطایٌس ٍ الساهبتγ;37/0)ثب ضطیت هؿیط  فطزی

(17/0;γثط قبیؿتگی ،) یبثی  . ثسیٌَؾیلِ، ثطضؾی اػتجبض هسل ثِ ٍؾیلِ هسلّبی فطزی هسیطاى هربثطات تأثیطگصاقتِ اؾت

 ثظ ووی ثیي اثؼبز هسل هَضز ثطضؾی ٍ تأییس لطاض گطفت.هؼبزلات ؾبذتبضی ٍ ضٍا

 

 .هسل ؾبذتبضی ٍ فطزی، هسیطاى، قطوت هربثطات ایطاى تَؾؼِ ياژگان کلیذی:
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 مقذمٍ

ّوب، ثوب هَضوَػبت ٍ     تَؾؼِ هٌبثغ اًؿبًی ثِ ػٌَاى یه هفْوَم آقوٌب ٍ ضوطٍضی زض ؾوبظهبى        

گؿتطـ تهوَض اظ ایوي هفْوَم ضا ایجوبز     ّبیی جسیسی ضٍثطٍ قسُ اؾت وِ اهىبى تفىط ٍ  چبلف

(. تَؾؼِ هٌبثغ اًؿبًی ثب توطوع ثط هٌبثغ، ثب زیگط هٌبثغ ؾبظهبًی، اجتوبػی، قوللی،  1وطزُ اؾت )

؛ تَؾوؼِ هٌوبثغ اًؿوبًی، یوه حوَظُ       (2)ذبًَازگی ٍ فطزی اذیطاً هوطتجظ هؼطفوی قوسُ اؾوت     

 بّی اؾت. زض عی زٍ زِّ اذیوط، ای ٍ هغبلؼبت زاًكگ هغبلؼبتی هطتجظ ٍ جسیس اظ الساهبت حطفِ

  (.3ّب ضا زض حَظُ تَؾؼِ هسیطیت زاقتِ اؾت ) تطیي ضقس تَؾؼِ هٌبثغ اًؿبًی یىی اظ ؾطیغ

زض زًیبی پطتلییط وًٌَی اًتظبضات اظ تَؾؼِ هٌبثغ اًؿبًی ثِ قىلی جسی تلییط وطزُ اؾوت ٍ     

ٍضت ثیكوتطی پیوسا ووطزُ    اهطٍظ ٍجَز تَؾؼِ هٌبثغ اًؿبًی ثطای تَؾؼِ ٍ آهَظـ وبضوٌوبى ضوط  

ّب وِ تلییطات ؾطیغ، هبّیت آى اؾت، هؼبًی هحیظ ووبضی   (. زض هحیظ اهطٍظی ؾبظهبى4اؾت )

قٌبذتی، تَؾؼِ تىٌَلَغی هتفبٍت قوسُ   ّبی التهبزی، تلییطات جوؼیت ثب هتأثط قسى اظ ظهیٌِ

ّوب ثوِ    ؾوبظهبى  (. هٌوبثغ اًؿوبًی زض  5اؾت ٍ ثط ًمف تَؾؼِ هٌبثغ اًؿبًی تأثیطگصاض ثَزُ اؾت )

 (.  6)اًس  ّب هَضز تَجِ ٍ تأییس لطاض گطفتِ ػٌَاى یه هعیت ضلبثتی زض ثؿیبضی اظ پػٍّف

قوىلی جوسی تلییوط ووطزُ      زض زًیبی پطتلییط وًٌَی اًتظبضات اظ تَؾؼِ هٌبثغ اًؿبًی ثِ    

اؾت ٍ اهطٍظ ٍجَز تَؾؼِ هٌبثغ اًؿبًی ثطای تَؾؼِ ٍ آهوَظـ وبضوٌوبى ضوطٍضت    

ّب وِ تلییطات ؾطیغ، هبّیوت   ا وطزُ اؾت. زض هحیظ اهطٍظی ؾبظهبىثیكتطی پیس

    ِ ّوبی التهوبزی، تلییوطات     آى اؾت، هؼبًی هحیظ وبضی ثوب هتوأثط قوسى اظ ظهیٌو

قٌبذتی، تَؾؼِ تىٌَلَغی هتفبٍت قسُ اؾوت ٍ ثوط ًموف تَؾوؼِ هٌوبثغ       جوؼیت

 .(5اًؿبًی تأثیطگصاض ثَزُ اؾت )

ثط یبزگیطی افطاز ثِ ػٌَاى یبزگیطًوسُ ذوَزضاّجط ثوب حوبیوت     زض تؼطیف تَؾؼِ هٌبثغ اًؿبًی      

ؾبیط شیٌفؼبى تأویس قسُ اؾت ٍ ثبیس تلاـ قَز وِ ذَز فطز ثِ تلاـ ثپطزاظز ٍ شیٌفوغ هٌوبفغ   

(. ّوط ؾوبظهبًی ثوِ افوطاز آهوَظـ زیوسُ ٍ هترهوم ووِ یىوی اظ          7فطزی یبزگیطی ًیع ثبقس )

ضٍز ًیبظ زاضز توب   فطٌّگی ّط وكَض ثِ قوبض هی هؤثطتطیي ػَاهل زض تَؾؼِ التهبزی، اجتوبػی ٍ

قوبى ّؿوتٌس.    ّوبی ٍالؼوی   ّب، ؾطهبیِ ؾبظهبى 1هأهَضیت ذَز ضا ثِ اًجبم ضؾبًس ٍ ؾطهبیِ اًؿبًی

ِ  تَؾؼِ زض ضا ذَز ٍ تَؾؼِ ضقس هججَضًس ّبؾبظهبى َ  قوبى اًؿوبًی  ّوبی ؾوطهبی وٌٌوس.   جؿوتج

ثِ هٌبثغ اًؿبًی ویفی وِ ؾجت ایجوبز یوه     (،8اؾتفبزُ ذَة اظ هٌبثغ اًؿبًی ضا پیگیطی وٌٌس)

ّوب   تطیي ؾطهبیِ ّط ؾبظهبى ّؿتٌس ٍ تَؾوؼِ آى  قَز ثیبًسیكٌس چطا وِ هْن ًظبم ضقس یبفتِ هی
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تبویوس ووطزُ اؾوت،     1( ٍ ثِ تؼجیطی ّوبًغَض وِ آضهؿوتطاً  9ّبی ؾبظهبًی ) یىی اظ اؾتطاتػی

 (.10ز )ضٍ ّبی ؾبظهبًی ثِ قوبض هی تطیي اؾتطاتػی یىی اظ هْن

پطزاظًس اهب گؿوتطـ ٍ تلییوطات ؾوطیغ ٍ     ّبی هرتلفی ثِ اهط هسیطیت هی هسیطاى زض ؾبظهبى    

هتفبٍت ًؿجت ثِ گصقتِ قسُ ٍ  2گیطی ؾبذتبضّبی ؾبظهبًی ضٍظافعٍى ػلن ٍ فٌبٍضی ثبػث قىل

ّط ؾبظهبًی ثطای ّوبٌّ  قسى ثب ایي تلییطات ؾطیغ ٍ ضٍثِ ضقس، ثِ ؾوطػت تلییوط ٍ تَؾوؼِ    

ضفتِ ذَز ضا ثِ  یبثس. زض چٌیي قطایغی ؾبظهبى هَفك، ؾبظهبًی اؾت وِ زاًف ضٍظافعٍى پیف یه

ِ   وِ ایي اهط هؿتلعم اًجوبم فؼبلیوت   ؾَی تطلی ٍ پیكطفت ّسایت وٌس ای هوٌظن ٍ   ّوبیی تَؾوؼ

ّب ثطای ثمب ٍ پیكطفت زض جْبى پطتلییط ٍ  ثبقس وِ ؾبظهبى هؿتوط زض توبهی ؾغَح ؾبظهبًی هی

 4ٍ ثب تىٌَلوَغی ؾوغب ثوبلا    3ثٌیبى ّبی زاًف ( ٍ ؾبظهبى11) طٍظی ؾرت ثساى ًیبظهٌستحَل اه

ثِ ذبعط ٍاثؿتگی هؿتوطقبى ثِ زاًوف اظ ایوي لبػوسُ هؿوت ٌی      (هبًٌس قطوت هربثطات ایطاى)

ًیؿتٌس ٍ چِ ثؿب ًیبظ ثیكتطی ثِ هوسیطاى تَؾوؼِ یبفتوِ ٍ هترهوم زاضًوس چوطا ووِ ؾوبظهبى         

ّبی زاًكوی اؾوت ٍ هعیوت ضلوبثتی      تطیي زاضایی آى ؾطهبیِ ت وِ ػوسُثٌیبى، ؾبظهبًی اؾ زاًف

 قَز. ثٌیبى اظ عطیك زاًف ٍ اؾتفبزُ اثطثرف اظ زاًف حبنل هی یه ؾبظهبى زاًف

ٍ زاًكگط ثب وبضوٌبًی هترهم ٍ زاًكی  "ّبی ته"قطوت هربثطات ایطاى یه قطوت      

جِ جسی ٍ ذبنی زاقتِ ثبقس. ًیبظّبی اؾت، لصا هی ثبیؿت ثِ ضٍیىطز ثطًبهِ تَؾؼِ فطزی تَ

وبضوٌبى ؾبظهبى ثعضگی ًظیط قطوت هربثطات ایطاى وبهلا هتفبٍت اؾت زض چٌیي ؾبظهبًی ثِ 

ّبی ذبل ًیبظ اؾت چطا وِ قطوت ثطای تَؾؼِ اؾتطاتػیه ذَز ثِ  زاًف ٍ آهَظـ هْبضت

ًظط گطفتي قطایظ ذبل  هسیطاًی ثب تَاًبیی ّبی ثبلا ًیبظهٌس اؾت. اهب ثبیس تَجِ زاقت ثب زض

تىٌَلَغیىی ٍ تلییطات ؾطیغ ٍ پی زض پی تجْیعات ٍ ؾیؿتن ّبی اضتجبعی، تَؾؼِ فطزی 

ػٌَاى ضٍیىطزی هىول ٍ اثطثرف  ّب ثِ ّبی ترههی ٍ تىٌیىی آى هسیطاى زض وٌبض آهَظـ

 ًیبظهٌس ثطضؾی ٍ هكرم ًوَزى اجعا ٍ ػَاهل آى اؾت.

ّوب، اضائوِ تجوبضة     بضوٌبى، لبثلیت وبضوٌبى ٍ تَؾوؼِ هْوبضت  تؼبضیفی اظ جولِ اضتمبی زاًف و    

(، چبضچَثی ثطای ووه ثِ تَؾؼِ هْبضت، زاًوف ٍ تَاًوبیی فوطزی ٍ    12یبزگیطی ؾبظهبى یبفتِ )

ؾبظهبًی، تَؾؼِ هٌبثغ اًؿبًی زض ؾغَح فطزی، ؾبظهبًی ٍ اجتوبػی، تؼطیف قوسُ اؾوت ووِ زض    

ض تَؾوؼِ هٌوبثغ اًؿوبًی هغوطح قوسُ ٍ هوَضز       ّب ٍ ضٍیىطزّبی هرتلفوی ز  ؾبل ّبی اذیط ضٍـ

توطیي ضٍیىطزّوب، ضٍیىوطز تَؾوؼِ      ّبی هرتلف لطاض گطفتِ اؾت، وِ یىی اظ هْن اؾتفبزُ ؾبظهبى
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فطزی اؾت ضٍیىطز تَؾؼِ فطزی اظ ضٍیىطزّبی زِّ اذیط زض هجبحث ثْؿبظی ؾبظهبى ٍ هسیطیت 

ی ٍ اجطا گوطزز ٍ ًیوع ثوب ضٍیىوطزی     هٌبثغ اًؿبًی ٍ ثِ ٍیػُ هسیطاى ثَزُ وِ اگط ثِ زضؾتی عطاح

تَاًس ووه قوبیبى توَجْی ثوطای پیكوطفت وكوَض ٍ      ضاّجطزی ثِ ایي هَضَع ًگطیؿتِ قَز هی

 (. 13تؼبلی هفَْم هٌبثغ اًؿبًی زض وكَض زاقتِ ثبقس )

ّبی فطزی هٌبثغ اًؿبًی ثوِ ٍیوػُ هوسیطاى ضا ًیوع هوَضز       تَاى قبیؿتگی تحت ایي ضٍیىطز هی    

( ػٌوَاى  2019) 1عَض وِ ؾبزضیوي، ؾیؿَاًتَ، هًَبً  ٍ آیكب ؼِ لطاض زاز، ّوبىقٌبؾبیی ٍ تَؾ

ّبیی هسیطاى ثطای حوبیت اظ تلییطات ٍ انولاحبتی ووِ    اًس، قٌبؾبیی تطویجی اظ قبیؿتگی ًوَزُ

ثطایي اؾبؼ، تَجوِ ثوِ تَؾوؼِ فوطزی هٌوبثغ       (.14) آیس ضطٍضی اؾت ثطای هسیطاى ثِ ٍجَز هی

اى هٌجط ثِ آثبض ٍ ًتبیج هغلَثی ذَاّس قس وِ ًكبى اظ اّویت پطزاذتي ثوِ  اًؿبًی ثِ ٍیػُ هسیط

 آى زاضز. 

وٌس وبضهٌس ؾوغب جوبضی هْوبضت     چٌسیي فبیسُ زاضز؛ اثتسا، اعویٌبى ایجبز هی تَؾؼِ فطزی    

وٌس. زٍم، وبضهٌوس یوه هؿویط     ّبی تَؾؼِ ٍ آهَظـ هؿتوط حفظ هی قللی ضا اظ عطیك فؼبلیت

ّوبی یوبزگیطی    اًضووبم فؼبلیوت   ّبی جسیس ثِ  یم زاًف، هْبضت ٍ تَاًبییقللی ضا تَؾظ تكر

اظ هأهَضیوت   ثطًبهوِ تَؾوؼِ فوطزی   وٌس. ؾوَم،   هَضز ًیبظ ثطای وؿت اّساف هٌترت، تطؾین هی

(. تَؾؼِ هٌبثغ اًؿبًی ؾجت ایجبز 15وٌس ) ضیعی ًیطٍی وبض حوبیت هی ؾبظهبى ٍ ًیبظّبی ثطًبهِ

ّب ًیع قسُ اؾت وِ هی تَاى ثِ ثْجَز ػولىطز، ضضبیت وبضوٌوبى،   ىاثطات لبثل تَجْی زض ؾبظهب

یبثی   ّبی فطزی ٍ گطٍّی افطاز ثطای زؾت ّب ٍ تَاًبیی ٍضی ٍ اؾتفبزُ ثْیٌِ اظ لبثلیت افعایف ثْطُ

 ؾوَزهٌس  قطٍع ًمغِ فطزی ٍ ثطًبهِ حبنل اظ آى، یه تَؾؼِ (.16ثِ اّساف ؾبظهبًی یبز وطز )

 ایقویَُ  آى ثؿتي وبض ثِ ٍ اؾت ٍ ؾبظهبى فطز ثیي زٍ ؾَیِ ایهىبلوِ ٍ تؼبهل ًْبزى ثٌب ثطای

 اؾوت  ذبنی ّبیهْبضت ٍ تمَیت زاًف ضاؾتبی زض تجطثِ وؿت ٍ یبزگیطی ثطای ؾیؿتوبتیه

ِ  یوبزگیطی،  قٌبؾوبیی ًیبظّوبی   .زاضز ًیبظ قسُ تؼییي اّساف ثِ یبفتي زؾت ثطای فطز وِ ثطًبهو

تَاًوٌسی اظ اضتمبء حبنل ثبظذَضّبی ًوَزى ضنس ٍ ّبقبیؿتگی تَؾؼِ ثطای ّبییفؼبلیت ضیعی

 اؾت. فطزی تَؾؼِ ثطًبهِ یه قبولِ افطاز، ّبی

زض نَضت ًپطزاذتي ثِ تَؾؼِ فطزی هسیطاى، تَجِ ثِ هؿئلِ تَؾؼِ هسیطاى قطوت هربثطات     

ى ٍ یوه  ثِ ػٌَاى یه ضطٍضت هْن هَضز تَجِ لطاض ًرَاّس گطفوت ٍ ثبًیوبً، ایجوبز یوه گفتووب     

چِ زض ازثیبت تَؾؼِ هسیطاى ضایج ثَزُ اؾت وِ هٌبؾجت ثبلایی ثب للوطٍ گفتگَیی هتفبٍت اظ آى

زاضز ٍ زض توطاظ فطّیرتگوی هوسیطاى     2زُ ًَع ثكط ثِ ػٌَاى یه هَجَز ذَزآگوبُ ٍ ذَزؾوبظهبى  

                                           
1 Sudirman, Siswanto,  Monang and Aisha 

2 Self-organize 
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ثٌیوبى اؾوت، هوَضز تَجوِ لوطاض ًرَاّوس گطفوت. تَؾوؼِ فوطزی اظ فطافىٌوی،            ّبی زاًف قطوت

ّب جلَگیطی وطزُ ؾجت آگبّی،  زّبی اًفؼبلی، ون هؿٍَلیتی، ػسم پبؾرگَیی ٍ هبًٌس ایيثطذَض

قَز وِ زض نَضت ػسم تَجِ ثِ تَؾؼِ فطزی ایي  اًگیعُ، هؿئَلیت ٍ پبؾرگَیی زض هسیطاى هی

( ػٌوَاى ووطزُ اؾوت زض هوسیطاى ضقوس      1394چٌبى وِ اثیلی ٍ هوعاضی )  ّبی ضطٍضی ّن ٍیػگی

ثطاؾبؼ آًچِ ػٌَاى قس، پػٍّف حبضوط ثوب ّوسف اضائوِ الگوَی ؾوبذتبضی       (. 17ًرَاّس یبفت )

 تَؾؼِ فطزی هسیطاى قطوت هربثطات اًجبم قسُ اؾت.

ّبی تَؾؼِ فطزی ضا هَاضزی چَى؛  هْبضت 1اًجوي ؾطهبیِ گصاضی زض آهَظـ ػبلی اؾىبتلٌس    

، اؾتملال ػوول یوب   2اػتوبز ثِ ًفؽ، تَاًبیی اًجبم زازى توبم ٍ ووبل یه ٍظیفِ )تبزیت ًفؽ(

، زاًف زضثوبضُ هَضوَػبت ضٍظ   4ّب، ذلالیت، اؾتملال ّب ٍ لَت ، آگبُ ثَزى اظ ضؼف3اتىب ثِ ذَز

ٍ اهویي  7، نسالت 6، اػتوبز پصیطی5زًیب، اقتیبق ثِ یبزگیطی پیَؾتِ، تَاًبیی ٍاوٌف ثِ هحیظ

 (.18زاًس ) ثَزى هی

ضیعی تَؾؼِ فطزی، فطایٌسی اؾوت   ُ ثطًبهِ(، ػٌَاى وطز2012) 8ازاضُ وبضوٌبى فٌی آهطیىب      

وٌس وِ ثْجَز ػولىطز  ّبی زیگطی ووه هی وبضی، آهَظـ ٍ فؼبلیت اؾت وِ ثِ قٌبؾبیی تجطثِ

ضیعی تَؾوؼِ فوطزی یوه ضٍـ     قَز. ثب اؾتفبزُ اظ ثطًبهِ قللی ٍ تَؾؼِ فطزی فطز ضا هَجت هی

ّوبی   ِ زاًوف ٍ هْوبضت  ضیعی ثطای آهَظـ ٍ وؿت تجطثِ ثِ هٌظوَض تَؾوؼ   ؾیؿتوبتیه ثطًبهِ

 (.19قَز ) ذبل هَضز ًیبظ افطاز فطاّن هی

 

 

 

 

 

                                           
1
 Scottish Higher Education Funding Council (SHEFC)  

2
 Self-discipline 

3
 Self-reliance 

4
 Independence 

5
 Ability To Reflect 

6
 Reliability 

7
 Integrity 

8
 U. S National Guard (Office of Technician Personnel) 
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 . خلاصٍ پیطیىٍ پژيَص1ضمارٌ  جذيل

وًیسىذٌ/ 

 وًیسىذگان
 وتایج کلیذی پژيَص سال

 2020 1گبًی زظوی

ٍضٍزی هسل قبهل اؾتطاتػی، فطٌّ  ؾبظهبًی ٍ ثبفت ؾبظهبًی 

قٌبذت ٍضغ ثبقس. فطایٌس تَؾؼِ فطزی قبهل تجیي ٍضغ هغلَة،  هی

ای،  ای، تجییي ًیبظّبی تَؾؼِ هَجَز، ّسفگصاضی ٍ اٍلَیت تَؾؼِ

ای ٍ اجطا، اضظیبثی ٍ ثبذَض ثَزُ اؾت. ًتبیج  تؼییي الساهبت تَؾؼِ

قبهل ًتبیج قٌبذتی، ًگطقی، هْبضتی ٍ ػولىطزی ثَزُ اؾت. ٍی 

ّوچٌیي العاهبت ؾبظهبًی، عطاحی ٍ العاهبت فطزی ضا ًیع هَضز 

 اؾت. ض زازُقٌبؾبیی لطا

 1399 تصوطی ٍ ّوىبضاى

ثِ تسٍیي الگَی تَؾؼِ فطزی هٌبثغ اًؿبًی پطزاذتِ اًس وِ ًتبیج 

ّب حبوی اظ ایي ثَزُ اؾت وِ هسل تَؾؼِ فطزی قبهل  پػٍّف آى

قطایظ ظهیٌِ ای، قطایظ هساذلِ گط، قطایظ ػلی، پسیسُ انلی، 

طزی هٌبثغ ضاّجطزّب ٍ پیبهسّب ثَزُ اؾت وِ زض وٌبض ّن، تَؾؼِ ف

 اًؿبًی ضا قىل زازُ اؾت

 1398 فیضی ٍ ّوىبضاى

الگَی تَؾؼِ فطزی هٌبثغ اًؿبًی ٍ تأثیط آى ثط هتلیطّبی هْن 

ای ٍ حمَق قْطًٍسی  ؾبظهبًی اظ جولِ ػولىطز ؾبظهبًی، اذلاق حطفِ

اًس وِ ًكبى اظ تأثیط تَؾؼِ فطزی هٌبثغ اًؿبًی ثط  وبضوٌبى پطزاذتِ

 ْن ؾبظهبًی زاقتِ اؾتتوبهی ایي هتلیطّبی ه

 1398 وویعی ٍ ّوىبضاى
تجییي الگَی هغلَة تَؾؼِ فطزی ثطای وبضوٌبى ثبًه اًهبض ٍ 

 اػتجبضیبثی ایي هسل

 2019 2لام ٍ ّوىبضاى

اًس ثِ ایي ًتیجِ  ثِ ثطضؾی تَؾؼِ فطزی ٍ ًمف افطاز پطزاذتِ

اًس وِ، تؼطیف ًمف ّب هی تَاًس زض تؼطیف ًمبط لَت فطزی  ضؾیسُ

 بى هَضز اؾتفبزُ لطاض گیطزآً

 2019 3ثبظوؽ ٍ ثبیطان

اًس، ثِ  اؾتفبزُ اظ تَؾؼِ فطزی زض تَؾؼِ افطاز ؾبظهبى هجبزضت وطزُ

ایي ًتیجِ ضؾیسُ اًس وِ تَؾؼِ فطزی ثطای تَؾؼِ افطاز یه ؾبظهبى 

هَضز ًیبظ اؾت چطا وِ ّط یه اظ افطاز ؾبظهبى زض هطاحل هرتلفی اظ 

                                           
9. Gani Dezaki  
1
 Lum S.  Burud I, Shirahatti R, Barua A   

2 Bozkus K, and Bayrak C   
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رتلفی اؾت وِ ثط ضفتبض حطفِ ای آًبى تَؾؼِ ّؿتٌس ٍ ػَاهل ه

 تأثیطگصاض اؾت

 2019 1ؾیلاًسض ٍ اؾتیگوط

ثطضؾی همبیؿِ ای تَؾؼِ فطزی زض همبثل تَؾؼِ ًْبزی ثِ ػٌَاى 

اًس. ًتیجِ  اًساظّبیی ثطای حطوت ثط ٍضای اًگیعُ ّب پطزاذتِ چكن

اًساظی فطز هحَض ثط  ّب ًكبى زازُ اؾت وِ افطازی وِ چكن همبیؿِ آى

َؾؼِ ذَزقبى ثِ ٍیػُ تَؾؼِ آهَظقی زاضًس، ثیكتط ثط یه ضٍیىطز ت

 وٌٌس ثیكتطی پیسا هی  اًس ٍ زض ًتیجِ تَؾؼِ یبزگیطی هساض هتوطوع

 2007 ّوىبضاىثَیؽ ٍ 
زاًٌس  ّب ضا ثطای توبیل ثِ تَؾؼِ فطزی ضطٍضی هی ّب ٍ ٍیػگی قبذهِ

 پصیطی ٍ ذَزآگبّی هبًٌس ؾبظـ

 
 هسل هفَْهی پػٍّف

ٍ قٌبؾبیی هغبلؼبت هرتلفوی ووِ زض ظهیٌوِ تَؾوؼِ      هسل هفَْهی پػٍّف ثطاؾبؼ ثطضؾی     

توَاى ثوِ هغبلؼوبت توصوطی ٍ ّوىوبضاى       فطزی اًجبم قسُ اؾت، عطاحی قس وِ اظ آى جولِ هی

(، ؾویلاًسض ٍ اؾوتیگوط   23(، ثوبظوؽ ٍ ثوبیطان )  22لام ٍ ّوىوبضاى ) (، 21) 2(، گبًی زظوی20)

ّب تطؾین قس ٍ ثطاؾوبؼ آى ؾوؤالات پوػٍّف     (،  ٍ زیگط پػٍّف25)(، وویعی ٍ ّوىبضاى 24)

 ًیع تسٍیي گطزیس.

ّوبًغَض وِ زض هسل هفَْهی پػٍّف هكرم اؾت، تَؾؼِ فطزی ثطاؾبؼ هغبلؼبت هتؼسزی    

ثبقس. ثطاؾبؼ ایي هسل، ؾؤالات پػٍّف ثِ  ّبیی هی وِ ثطضؾی قسُ اؾت زاضای اثؼبز ٍ هؤلفِ

 ض گطفتِ اؾت:قطح ظیط هَضز ثطضؾی لطا

 ؾؤال یه: آیب هسل تَؾؼِ فطزی هسیطاى قطوت هربثطات اظ ثطاظـ ذَثی ثطذَضزاض اؾت؟

 ؾؤال زٍ: آیب اثؼبز تَؾؼِ فطزی هسیطاى قطوت هربثطات اظ ثطاظـ ذَثی ثطذَضزاض اؾت؟

 ؾؤال ؾِ: آیب ػَاهل هؤثط ثط تَؾؼِ فطزی ثط فطایٌس ٍ الساهبت تأثیطگصاض ثَزُ اؾت؟

ّبی فطزی هسیطاى قطوت هربثطات تأثیطگوصاض   آیب فطایٌس ٍ الساهبت ثط قبیؿتگیؾؤال چْبض: 

 ثَزُ اؾت؟

 

 

 

                                           
3 Silander C, and Stigmar M 

1 Boyce, L. A., Wisecarveer, M. M., & Zaccaro, S. J 
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 . مذل مفًُمی پژيَص1ضمارٌ  ضکل

 

 

 پژيَص  ريش

ّوجؿوتگی   -ّوب اظ ًوَع تَنویفی    آٍضی زازُ پػٍّف حبضط ثب ضٍیىطز ووی ٍ ثِ جْت جووغ     

یبثی هؼبزلات ؾوبذتبضی   ّب اظ ضٍـ هسل عیِ ٍ تحلیل زازُثبقس. زض ایي پػٍّف ثِ هٌظَض تج هی

اؾتفبزُ قسُ اؾت. جبهؼِ هَضز پػٍّف ضا ولیِ هسیطاى پبیِ ٍ هیبًی قطوت هربثطات ایوطاى ثوِ   

ِ  زٌّس وِ ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ ًوًَِ ًفط  تكىیل هی 220تؼساز  گیوطی   گیطی تهبزفی ؾبزُ ًوًَو

ًفط اظ آًبى اًتربة قسُ اؾت. ثطای  140جسٍل هَضگبى  قسُ اؾت. حجن ًوًَِ ًیع ثب اؾتفبزُ اظ

ًبهِ هحمك ؾبذتِ تَؾؼِ فطزی هسیطاى قوطوت هروبثطات اؾوتفبزُ     ّب اظ پطؾف آٍضی زازُ جوغ

هؤلفِ ولیسی تَؾؼِ فطزی هسیطاى ضا هوَضز ثطضؾوی ٍ    16ؾؤال ثَزُ ٍ  89قسُ اؾت وِ زاضای 

 زّس.   اضظیبثی لطاض هی

ثسیي تطتیوت   ُ اؾت،، اظ اػتجبض هحتَا ٍ نَضی اؾتفبزُ قس جبض پطؾكٌبهِهٌظَض تأهیي اػت  ثِ    

ثوِ هٌظوَض   وِ ثِ ضٍیت نبحجٌظطاى ٍ اؾبتیس ضاٌّوب ٍ هكبٍض ضؾویس ٍ تهوحیب ٍ تىویول قوس.     

ّبی هرتلفی ٍجَز زاضز وِ زض پػٍّف حبضط، اظ ضوطیت آلفوبی    ثطضؾی پبیبیی پطؾكٌبهِ، ضٍـ

ػَاهل 

 هحیغی

ضایستگی 

 وگرضی

ضایستگی 

 مُارتی

ضایستگی 

 تًاوایی

ضایستگی 

 اخلاقی

 

ضایستگی 

 داوطی

ػَاهل 

 هسیطیتی

 ػَاهل قللی

ل ػَاه

 فطزی

ػَاهل 

 ؾبظهبًی

ػَاهل هؤثط 

ثط تَؾؼِ 

 فطزی

 

فرایىذ ي 

اقذامات 

 تًسعٍ فردی

َای  ضایستگی

 فردی
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تیوت ثوب اؾوتفبزُ اظ ًوطم افوعاض اؼ پوی اؼ اؼ، پبیوبیی        وطًٍجبخ اؾتفبزُ قوسُ اؾوت ثوسیي تط   

 ثسؾت آهس. 96/0پطؾكٌبهِ 
 

. پایایی پرسشنامه توسعه فردی2جدول  

ضریب پایایی   ابعاد ردیف

 )آلفای کرونباخ(

های‌دانشی‌شایستگی 1  79/0  

های‌مهارتی‌شایستگی 2  84/0  

های‌توانایی‌شایستگی 3  83/0  

های‌نگرشی‌شایستگی 4  78/0  

های‌اخلاقی‌شایستگی 5  91/0  

91/0 تعریف‌عملکرد‌و‌تعیین‌اهداف 6  

92/0 نیازسنجی 7  

ریسی‌برنامه 8  81/0  

93/0 تأمین‌منابع‌و‌امکانات 9  

ای‌اقدامات‌توسعه 10  94/0  

93/0 ارزیابی،‌بازخورد‌و‌اصلاح 11  

82/0 عوامل‌فردی 12  

91/0 عوامل‌مدیریتی 13  

65/0 عوامل‌شغلی 14  

امل‌سازمانیعو 15  95/0  

83/0 عوامل‌محیطی 16  

96/0 پایایی‌کل 17  

 
 

 

 َای پژيَص یافتٍ

ّبی پػٍّف ثب توطوع ثط تحمك ّسف پػٍّف ثیبى قسُ وِ لجل اظ پطزاذتي ثِ ّوسف،   یبفتِ     

 ثوط  زٌّوسگبى  پبؾود  ًوی  فوطاٍا  تَظیغ ذهَل زضًتبیج تَنیفی پػٍّف ًیع آٍضزُ قسُ اؾت: 
 وبضقٌبؾوی  هوسضن  زاضای وِ هوسیطاى  اؾت آى اظ حبوی پػٍّف ّبی یبفتِ تحهیلات، حؿت
زض ذهَل زازُ اؾت.  ذَز اذتهبل ثِ ضا آهبضی ًوًَِ اظ همساض ثیكتطیي زضنس، 61,2 ثب اضقس
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ّبی پػٍّف حبوی اظ آى اؾت ووِ هوسیطاى    تَظیغ فطاٍاًی پبؾد زٌّسگبى ثط حؿت ؾبثمِ، یبفتِ

ضنس، ثیكتطیي تؼساز اظ حجن ًوًَوِ آهوبضی ضا ثوِ ذوَز     ز 32.1ؾبل، ثب  30تب  26ثب ؾبثمِ ثیي 

اًس ٍ زض ذهوَل تَظیوغ فطاٍاًوی پبؾود زٌّوسگبى ثوط حؿوت ؾوبثمِ هوسیطیت،           اذتهبل زازُ

ؾوبل ثوب هموساض     10توب   5ّبی پػٍّف حبوی اظ آى اؾت ووِ هوسیطاى ثوب ؾوبثمِ هوسیطیت       یبفتِ

اًس. ًتبیج ثسؾت آهسُ  هبل زازُزضنس، ثیكتطیي تؼساز اظ حجن ًوًَِ آهبضی ضا ثِ ذَز اذت48.5

 25.5زّوس ووِ    اظ آهبض جوؼیت قٌبذتی پبؾد زٌّسگبى زض ذهَل هحول ذوسهت ًكوبى هوی    

 وٌٌس. زضنس اظ پبؾد زٌّسگبى زض حَظُ هٌبثغ اًؿبًی ذسهت هی

ٍ  0.556اؾویطًَف، ثطای هتلیط تَؾؼِ فوطزی هوسیطاى ثوب هموساض      -ًتیجِ آظهَى ولوَگطٍف    

ّبی ایي هتلیط زاضز وِ ًكوبى اظ ًطهوبل    ثَزى تَظیغ زازُ  ًكبى اظ ًطهبل 0.793ؾغب هؼٌبزاضی 

 ثَزى هٌحٌی ایي هتلیطزاضز.

اثتسا لاظم اؾت ضٍاثظ  ثِ هٌظَض ثطضؾی تٌبؾت هسل تَؾؼِ فطزی هسیطاى قطوت هربثطات    

ّبی  هؤلفِّبی ایي هسل هَضز ثطضؾی لطاض گیطز. ًتبیج ًكبى اظ ضٍاثظ ثبلای اثؼبز ٍ  زضًٍی هؤلفِ

 ایي هسل زاقتِ اؾت وِ زض جسٍل ظیط هٌؼىؽ قسُ اؾت.
.جذيل َمبستگی ابعاد تًسعٍ فردی مذیران3جذيل   

 

 متغیر/مؤلفٍ 1 2 3 4

ّبی فطزی قبیؿتگی 1     

  1 **17/0  فطایٌس ٍ الساهبت تَؾؼِ فطزی 

 1 **35/0  **33/0  ػَاهل هؤثط ثط تَؾؼِ فطزی 

1 **75/0  **81/0  **55/0 ؼِ فطزیتَؾ   

 (p<0/05)05/0(      * هؼٌی زاضی ؾغب p<0/01)01/0** هؼٌی زاضی ؾغب      

 

زّس ووِ  ثطضؾی تٌبؾت هسل تَؾؼِ فطزی هسیطاى قطوت هربثطات ًكبى هی زض پبؾد ثِ ؾَال اٍل :    

ّب ثطذوَضزاض اؾوت. ثوِ هٌظوَض ثطضؾوی ٍضوؼیت ثوطاظـ یوه هوسل          هسل اظ ثطاظـ ًؿجتبً ذَثی ثب زازُ

ّبی ثطاظـ هَضز ثطضؾی لطاض گیطًس. زض عی ایي ثطضؾی ّط قبذم وِ اظ  گیطی لاظم اؾت قبذم اًساظُ

قوَز.   پطزاظز ثطاؾبؼ یه ثبظُ هؼٌبزاضی، لضبٍت هوی  ّبی ٍالؼی هی جْتی ذبل، ثِ تٌبؾت هسل ٍ زازُ

ّبی ثطاظًسگی هبًٌس ًؿوجت هجوصٍض ذوی ثوِ زضجوِ       ، ثطضؾی قبذمپؽ اظ حصف ذغبّبی وٍَاضیبًؽ

(، PNFIثًَوت )  -(، قبذم ثوطاظـ ٌّجبضًكوسُ ثٌتلوط   CFI(، قبذم ثطاظـ تغجیمی )(χ2/dfیآظاز

( ًكوبى  NFIٍ قوبذم ثطاظًوسگی ٌّجوبض قوسُ )     RMSEA)جصض هیبًگیي هجصٍضات ذغبی تمطیت )

 ّب ثطذَضزاض اؾت. زٌّس وِ هسل اظ ثطاظـ ًؿجتبً ذَثی ثب زازُ هی
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ان مخابراتَای برازش مذل تًسعٍ فردی مذیر . ضاخص4جذيل   

 χ2/df RFI NFI RMSEA NNFI IFI قبذم ثطاظًسگی
 1 – 0 0.9< 0.1> 0.9< 0.9< 5 -1 زاهٌِ پصیطـ

13/2 همساض هحبؾجِ قسُ  94/0  95/0  075/0  97/0  97/0  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

. ضرایب مسیر در مذل تًسعٍ فردی مذیران ضرکت مخابرات1ومًدار  
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جب ووِ   اؾتفبزُ قس. اظ آى t-valueیب ّوبى tاثظ هسل، اظ آهبضُ آظهَى جْت ثطضؾی هؼٌبزاض ثَزى ضٍ    

اظ t-value ثطضؾی قسُ، ثٌبثطایي اگط هیعاى همبزیط حبنولِ ثوب آظهوَى     05/0هؼٌبزاضی زض ؾغب ذغبی

تط هحبؾجِ قَز، ضاثغِ هؼٌبزاض ًیؿت همبزیط تی ًكبى اظ هؼٌبزاضی توبهی ضٍاثظ زاضز ثوِ   وَچه 1.96±

 ّب ثطذَزاض اؾت. ػجبضتی هسل اظ ثطاظـ ذَثی ثب زازُ

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. مقادیر معىاداری تی در مذل تًسعٍ فردی مذیران ضرکت مخابرات2ومًدار  

ِ زض پبؾد ثِ ؾؤال زٍم پػٍّف ًیع، ّط یه اظ ا ّوب زض   ّوبی آى  ثؼبز تَؾؼِ فطزی هسیطاى ٍ هؤلفو

 ّب هَضز ثطضؾی لطاض گطفتِ اؾت وِ زض ازاهِ پبؾد ثِ ایي ؾَال آهسُ اؾت: ثطاظـ ثب زازُ
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ِ   ثط ّوبی آى ًیوع اظ اػتجوبض لاظم ثطذوَضزاض ثوَزُ اؾوت        ایي اؾبؼ، ّط یه اظ اثؼبز هوسل ٍ هؤلفو

 پطزاذتِ قسُ اؾت. ّوچٌبى وِ زض ازاهِ ثِ تكطیب ّط یه اظ اثؼبز هسل

 

 

 

 

 

 

 

 

مؤثر بر تًسعٍ فردی مذیران ضرکت مخابرات گیری عًامل . مذل اوذاز3ٌومًدار   

 

گیری عًامل مؤثر بر تًسعٍ فردی . مسیرَای کلی بررسی ضذٌ در مذل اوذاز5ٌجذيل   
 

مقذار  مسیر

آمارٌ 

 آزمًن

ضریب 

 رگرسیًن

 يضعیت

66/10**              زیػَاهل فطزی         ػَاهل هؤثط تَؾؼِ فط 68/0هؿتمین    هؼٌبزاض 

66/15**              ػَاهل هسیطیتی      ػَاهل هؤثط تَؾؼِ فطزی 89/0هؿتمین    هؼٌبزاض 

03/14**              ػَاهل قللی        ػَاهل هؤثط تَؾؼِ فطزی 83/0هؿتمین    هؼٌبزاض 

55/16**              ػَاهل ؾبظهبًی      ػَاهل هؤثط تَؾؼِ فطزی 92/0هؿتمین    هؼٌبزاض 

98/10**              ػَاهل هحیغی       ػَاهل هؤثط تَؾؼِ فطزی 70/0هؿتمین    هؼٌبزاض 

 (p<0/05(      * هؼٌی زاضی ؾغب)p<0/01** هؼٌی زاضی ؾغب )    

 . مدل کیفی مصاحبه1-4شکل

ػَاهل هؤثط ثط 

 تَؾؼِ فطزی

 ػَاهل هسیطیتی 

 ػَاهل قللی

 ػَاهل ؾبظهبًی

 ػَاهل هحیغی

 ػَاهل فطزی

0.68 

0.89 

0.83 

0.92 

0.70 
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ؼِ فوطزی  هحبؾجِ قسُ هیبى ػَاهل هؤثط ثط تَؾ tآهسُ اؾت، همساض آظهَى  5ّوبًغَض وِ زض جسٍل 

 ّبی آى ّوگی هؼٌبزاض هحبؾجِ قسُ اؾت. ٍ هؤلفِ

ثوب ضوطیت هؿویط     (، ػَاهول هوسیطیتی  γ;68/0)ثب ضطیت هؿویط   ثط ایي اؾبؼ، ػَاهل فطزی    

(89/0;γػَاهل قللی ،)  ثب ضطیت هؿیط(89/0;γػَاهل ؾبظهبًی ،)   ثب ضطیت هؿویط(89/0;γ ،)

لبثلیوت تجیویي ػَاهول هوؤثط ثوط تَؾوؼِ        (،γ;89/0)ثب ضطیت هؿیط  ٍ زض ًْبیت ػَاهل هحیغی

ّب یب ثوِ ػجوبضتی    تَاى گفت توبهی هؤلفِ فطزی قطوت هربثطاى ایطاى ضا زاقتِ اؾت. ثٌبثطایي هی

ػَاهل هؤثط ثط تَؾؼِ فطزی هسیطاى قطوت هربثطات ایطاى زض زضٍى هوسل، تبییوس قوسُ اؾوت ٍ     

قىل لبثل لجَلی ثوبلاتط اظ هموساض    ّب، ثِ ّب حصف ًگطزیس چطا وِ آظهَى تی آى ّیچ یه اظ هؤلفِ

 هَضز پصیطـ، ثَزُ اؾت.

ؾبیط اثؼبز هسل تَؾؼِ فطزی هسیطاى ًیع هَضز ثطضؾوی لوطاض گطفتوِ اؾوت ووِ زض ازاهوِ ثوِ            

ثبقوس ووِ    ّب پطزاذتِ قسُ اؾت. فطایٌس ٍ الساهبت تَؾؼِ فطزی اظ زیگط اثؼبز هسل هی تكطیب آى

ّوبی   ّوب، هوسل   توِ قوسُ اؾوت. ثوطای ایوي گًَوِ ثطضؾوی       گیطی آى پطزاذ ثِ ثطضؾی هسل اًساظُ

گیطی زض هسل ؾبذتبضی انلی پػٍّف ثِ نوَضت هٌفوطز ٍ جساگبًوِ هوَضز تحلیول لوطاض        اًساظُ

 ّبیف هَضز ثطضؾی لطاض گیطز. گیطز تب تجییي ّط ػبهل تَؾظ هؤلفِ هی

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ضرکت مخابرات فرایىذ ي اقذامات تًسعٍ فردی مذیرانگیری  . مذل اوذاز4ٌومًدار   

 ل کیفی مصاحبه. مد1-4شکل

فطایٌس ٍ الساهبت 

 تَؾؼِ فطزی

 ػَاهل هسیطیتی 

 ػَاهل قللی

 ػَاهل ؾبظهبًی

 ػَاهل هحیغی

 ػَاهل فطزی

0.90 

0.95 

0.89 

0.89 

0.92 

 ػَاهل هحیغی

0.93 
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گیری فرایىذ ي اقذامات تًسعٍ فردی . مسیرَای کلی بررسی ضذٌ در مذل اوذاز6ٌجذيل   
 

مقذار  مسیر

آمارٌ 

 آزمًن

ضریب 

 رگرسیًن

 يضعیت

 هؼٌبزاض 90/0هؿتمین  -              تؼطیف ػولىطز             فطایٌس ٍ الساهبت تَؾؼِ فطزی

 هؼٌبزاض 95/0هؿتمین  60/23**              الساهبت تَؾؼِ فطزی ًیبظؾٌجی                فطایٌس ٍ

 هؼٌبزاض 89/0هؿتمین  37/19**              ضیعی                فطایٌس ٍ الساهبت تَؾؼِ فطزی ثطًبهِ

 هؼٌبزاض 89/0هؿتمین  71/19**              تأهیي هٌبثغ               فطایٌس ٍ الساهبت تَؾؼِ فطزی

 هؼٌبزاض 92/0هؿتمین  11/21**              لساهبت                    فطایٌس ٍ الساهبت تَؾؼِ فطزیا

 هؼٌبزاض 93/0هؿتمین  06/22**              اضظیبثی ٍ ثْجَز            فطایٌس ٍ الساهبت تَؾؼِ فطزی

 (p<0/05هؼٌی زاضی ؾغب) (      *p<0/01** هؼٌی زاضی ؾغب )                               

هحبؾجِ قوسُ هیوبى فطایٌوس ٍ الوساهبت      tآهسُ اؾت، همساض آظهَى  6ّوبًغَض وِ زض جسٍل     

ّبی آى ّوگی هؼٌبزاض هحبؾجِ قسُ اؾت. ثط ایي اؾبؼ، تؼطیف ػولىطز ٍ  تَؾؼِ فطزی ٍ هؤلفِ

ِ (، ثγ;95/0)ثب ضطیت هؿیط  (، ًیبظؾٌجیγ;90/0)ثب ضطیت هؿیط  تؼییي اّساف ثوب   ضیوعی  طًبهو

(، الوساهبت تَؾوؼِ   γ;89/0)ثوب ضوطیت هؿویط     (، تأهیي هٌبثغ ٍ اهىبًوبت γ;89/0)ضطیت هؿیط 

(، γ;93/0)ثوب ضوطیت هؿویط     (، ٍ زض اضظیبثی، ثوبظذَضز ٍ ثْجوَز  γ;92/0)ثب ضطیت هؿیط  فطزی

 لبثلیت تجییي فطایٌس ٍ الساهبت تَؾؼِ فطزی قطوت هربثطاى ایطاى ضا زاقتِ اؾت.

توَاى ثوِ هوسل     گیوطی ثطضؾوی قوسُ زض هوسل انولی پوػٍّف، هوی        ّبی اًساظُ یگط هسلاظ ز    

ّبی فطزی هسیطاى قطوت هربثطات اقبضُ وطز وِ زض ازاهوِ تكوطیب قوسُ     گیطی قبیؿتگی اًساظُ

ّبیی اظ جولوِ قبیؿوتگی زاًكوی،     ّبی فطزی هسیطاى قطوت هربثطات زض هؤلفِ اؾت. قبیؿتگی

 لی هَضز قٌبؾبیی  ٍ تجییي لطاض گطفتِ اؾت.هْبضتی، تَاًبیی، ًگطقی ٍ اذلا
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َای فردی مذیران ضرکت مخابرات ضایستگیگیری  . مذل اوذاز5ٌومًدار   

 

َای فردی گیری ضایستگی . مسیرَای کلی بررسی ضذٌ در مذل اوذاز7ٌجذيل  
 

مقذار  مسیر

آمارٌ 

 آزمًن

ضریب 

 رگرسیًن

 يضعیت

 هؼٌبزاض 78/0هؿتمین  -              ّبی فطزی قبیؿتگی        ّبی زاًكی        قبیؿتگی

 هؼٌبزاض 86/0هؿتمین  34/13**              ّبی فطزی ّبی هْبضتی              قبیؿتگی قبیؿتگی

 هؼٌبزاض 90/0هؿتمین  88/13**              ّبی فطزی ّبی تَاًبیی               قبیؿتگی قبیؿتگی

 هؼٌبزاض 77/0هؿتمین  59/11**              ّبی فطزی ًگطقی               قبیؿتگی ّبی قبیؿتگی

 هؼٌبزاض 68/0هؿتمین  89/9**              ّبی فطزی ّبی اذلالی              قبیؿتگی قبیؿتگی

 (p<0/05(      * هؼٌی زاضی ؾغب)p<0/01** هؼٌی زاضی ؾغب )    

هحبؾوجِ قوسُ هیوبى ػَاهول هوؤثط ٍ       tسُ اؾوت، هموساض آظهوَى    آه 7ّوبًغَض وِ زض جسٍل     

 ّبی آى ّوگی هؼٌبزاض هحبؾجِ قسُ اؾت. هؤلفِ

 . مدل کیفی مصاحبه1-4شکل

ّبی  قبیؿتگی

 فطزی

 ّبی هْبضتی قبیؿتگی

 ّبی تَاًبیی قبیؿتگی

 ّبی ًگطقی قبیؿتگی

 یّبی اذلال قبیؿتگی

 ّبی زاًكی قبیؿتگی

0.78 

0.86 

0.90 

0.77 

0.68 
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ثب ضوطیت   ّبی هْبضتی (، قبیؿتگیγ;78/0)ثب ضطیت هؿیط  ّبی زاًكی ثط ایي اؾبؼ، قبیؿتگی    

ضوطیت   ثب ّبی ًگطقی (، قبیؿتگیγ;90/0)ثب ضطیت هؿیط  ّبی تَاًبیی (، قبیؿتگیγ;86/0)هؿیط 

(، لبثلیوت تجیویي   γ;68/0)ثوب ضوطیت هؿویط     ّوبی اذلالوی   (، ٍ زض ًْبیت قبیؿتگیγ;77/0)هؿیط 

 ّبی فطزی هسیطاى قطوت هربثطاى ایطاى ضا زاقتِ اؾت. قبیؿتگی

زض پبؾد ثِ ؾَالات ؾَم ٍ چْبضم پػٍّف وِ ثِ تأثیط ّط یه اظ ػَاهل تَؾوؼِ فوطزی ثوط یىوسیگط      

 قطح ظیط پبؾد گفت:تَاى ثِ  پطزاذتِ اؾت ًیع هی

فطایٌوس ٍ   13/5هحبؾجِ قسُ هیبى ػَاهل هؤثط ٍ فطایٌس ٍ الساهبت تَؾوؼِ فوطزی    tهمساض آظهَى     

 هؼٌبزاض اؾت. 05/0زؾت آهسُ وِ زض ؾغب  ،  ث29/2ِّبی فطزی  الساهبت تَؾؼِ فطزی ٍ قبیؿتگی

ٍ الوساهبت تأثیطگصاقوتِ    (، ثوط فطایٌوس  γ;37/0)ثب ضطیت هؿویط   ثط ایي اؾبؼ، ػَاهل هؤثط فطزی   

ّوبی فوطزی هوسیطاى     (، ثوط قبیؿوتگی  γ;17/0)ثب ضوطیت هؿویط    اؾت. ّوچٌیي، فطایٌس ٍ الساهبت

یوبثی هؼوبزلات    . ثسیٌَؾیلِ، ًِ تٌْب ثطضؾی اػتجبض هسل ثوِ ٍؾویلِ هوسل   هربثطات تأثیطگصاقتِ اؾت

 یس لطاض گطفت.ؾبذتبضی اًجبم قس ثلىِ ضٍاثظ ووی ثیي اثؼبز هسل ًیع هَضز ثطضؾی ٍ تأی

 
. تأثیر ابعاد تًسعٍ فردی8جذيل   

مقذار  مسیر

آمارٌ 

 آزمًن

ضریب 

 رگرسیًن

 يضعیت

13/5** ػَاهل هؤثط ثط تَؾؼِ فطزی فطایٌس ٍ الساهبت تَؾؼِ فطزی 37/0هؿتمین    هؼٌبزاض 

29/2**  ّبی فطزی هسیطاى فطایٌس ٍ الساهبت تَؾؼِ فطزی    قبیؿتگی 17/0هؿتمین    هؼٌبزاض 
   

 (p<0/05(      * هؼٌی زاضی ؾغب)p<0/01** هؼٌی زاضی ؾغب )

 

 گیری بحث ي وتیجٍ

یبثی هؼبزلات ؾبذتبضی تَؾؼِ فطزی هسیطاى قطوت هروبثطات ایوطاى    پػٍّف حبضط ثب ّسف هسل   

ّوبی هرتلفوی اظ جولوِ     ّبی ایي پوػٍّف زض هغبلؼوبت ٍ پوػٍّف    اًجبم قسُ اؾت. اّویت ٍ یبفتِ

(، ؾیلاًسض ٍ 23(، ثبظوؽ ٍ ثبیطان )22لام ٍ ّوىبضاى )(، 21(، گبًی زظوی )20تصوطی ٍ ّوىبضاى )

هَضز تأویس لطاض گطفتِ اؾت ووِ ًكوبى اظ اّویوت تَؾوؼِ فوطزی       ّب ( ٍ زیگط پػٍّف24اؾتیگوط )

هسیطاى ثِ ػٌَاى یه ضاّجطز ٍ ضٍـ لبثل اتىب ٍ اثطثرف زاقتِ اؾت ٍ تَجِ ثوِ تَؾوؼِ فوطزی ثوِ     

 قَز. ؤثط تَنیِ هیػٌَاى یه ضاّجطز ه
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ثطضؾی ثطاظـ الگَی تَؾؼِ فطزی هسیطاى قطوت هربثطات پؽ اظ حصف ذغبّوبی وٍَاضیوبًؽ،       

ّبی ثطاظًسگی هبًٌس ًؿجت هجصٍض ذی ثِ زضجوِ آظازی، قوبذم ثوطاظـ تغجیموی،      ثطضؾی قبذم

ی ثًَت، جصض هیبًگیي هجصٍضات ذغبی تمطیت ٍ قبذم ثطاظًوسگ  -قبذم ثطاظـ ٌّجبضًكسُ ثٌتلط

ّوب ثطذوَضزاض اؾوت. وویوعی ٍ      زٌّس وِ هسل اظ ثطاظـ ًؿوجتبً ذوَثی ثوب زازُ    ٌّجبض قسُ ًكبى هی

ّوبی تَؾوؼِ فوطزی تجیویي ٍ      ّوب هوسل   اؾوت ووِ زض آى   ّبیی ثَزُ (، اظ جولِ پػٍّف25ّوىبضاى )

تَاًس قبهل ػَاهل هؤثط ثوط تَؾوؼِ    اػتجبضیبثی قسُ اؾت. ثطایي اؾبؼ هسل تَؾؼِ فطزی هسیطاى هی

ّبی فطزی ثوَزُ ٍ تَجوِ ثوِ تووبهی اثؼوبز ایوي هوسل، تَنویِ          زی، فطایٌس ٍ الساهبت ٍ قبیؿتگیفط

 قَز. هی

ّبی آى ًیع ًكبى اظ ثطظاـ هٌبؾت ّوط یوه اظ    ثطاظـ ّط یه اظ اثؼبز هسل تَؾؼِ فطزی ٍ هؤلفِ    

ؾوبظهبًی ٍ   ایي اثؼبز زاقتِ اؾت. ثط ایي اؾبؼ، ػَاهل فطزی، ػَاهل هسیطیتی، ػَاهل قللی، ػَاهل

ػَاهل هحیغی لبثلیت تجییي ػَاهل هؤثط ثط تَؾؼِ فطزی قوطوت هروبثطاى ایوطاى ضا زاقوتِ اؾوت.      

ّب یب ثِ ػجبضتی ػَاهل هوؤثط ثوط تَؾوؼِ فوطزی هوسیطاى قوطوت        تَاى گفت توبهی هؤلفِ ثٌبثطایي هی

ووِ آظهوَى    ّب حصف ًگطزیس چوطا  هربثطات ایطاى زض زضٍى هسل، تبییس قسُ اؾت ٍ ّیچ یه اظ هؤلفِ

ّبی هرتلفی اظ جولوِ   ثَزُ اؾت. پػٍّف ثِ قىل لبثل لجَلی ثبلاتط اظ همساض هَضز پصیطـّب،  تی آى

(، ثط اثؼبز هؤثط ثط تَؾؼِ فوطزی  25(، وویعی ٍ ّوىبضاى )21(، گبًی زظوی )20تصوطی ٍ ّوىبضاى )

 ـ    ّبی هرتلفی اقبضُ وطزُ اظ ظٍایب ٍ زیسگبُ اؾوت توب تَؾوؼِ فوطزی      اًس. لوصا اگوط ؾوبظهبًی زض تولا

هسیطاًف ثِ ذَثی آغبظ قَز ٍ تساٍم زاقتِ ثبقس، لاظم اؾت وِ ثِ ایي ػَاهل هوؤثط تَجوِ ًووَزُ ٍ    

 ّب ضا تمَیت وٌس. آى

ثطضؾی ثطاظـ ثؼس فطایٌس ٍ الساهبت تَؾؼِ فطزی ًیع ًكبى زاز تؼطیف ػولىطز ٍ تؼیویي اّوساف،       

بًبت، الساهبت تَؾؼِ فطزی ٍ زض اضظیبثی، ثبظذَضز ٍ ثْجَز ضیعی، تأهیي هٌبثغ ٍ اهى ًیبظؾٌجی، ثطًبهِ

ّوب   لبثلیت تجییي فطایٌس ٍ الساهبت تَؾؼِ فطزی قطوت هربثطاى ایطاى ضا زاقتِ اؾت وِ زض پػٍّف

( ٍ زیگوط  25(، وویوعی ) 17(، اثیلوی ٍ هوعاضی )  15ٍ هغبلؼبت هرتلفی اظ جولِ اثیلی ٍ ّوىوبضاى ) 

اؾت. ًِ تٌْب ػَاهل هؤثط ثط تَؾؼِ فطزی هْن ّؿتٌس ثلىوِ فطایٌوس ٍ   ّب اقبضُ قسُ  ّب ثِ آى پػٍّف

الساهبت تَؾؼِ فطزی وِ چگًَگی اًجبم آى ضا ًكبى زّس ًیع اظ اّویت ثطذَضزاض اؾت ٍ ثِ هوسیطاى  

 ای وبضآهس، ثِ تَؾؼِ فطزی ثپطزاظًس. وٌس تب ثتَاًٌس ثِ قیَُ ووه هی

ّبی زاًكوی، هْوبضتی،    ع حبوی اظ ایي ثَز وِ  قبیؿتگیّبی فطزی ًی ًْبیتبً ثطاظـ ثؼس قبیؿتگی    

ّبی فطزی هسیطاى قوطوت   ّبی هرتلفی، لبثلیت تجییي قبیؿتگی تَاًبیی، ًگطقی ٍ اذلالی ثب هؤلفِ

هربثطاى ایطاى ضا زاقتِ اؾت. ثِ ػجبضت زیگط، فطایٌس ٍ الساهبت تَؾؼِ فوطزی لاظم اؾوت ثوِ ًتوبیج     

ّبیی وِ یه هوسیط ثبیوس زض ذوَز تَؾوؼِ      وطزى قبیؿتگی هكرهی ثطؾس ٍ ایي اهط جع ثب هكرم

ّوبی فوطزی هوسیطاى توسٍیي قوسُ اؾوت. چٌویي         زّس، هوىي ًرَاّس ثَز. ثطایي اؾبؼ، قبیؿتگی
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ّوبیی اظ جولوِ توصوطی ٍ     زیسگبّی وِ ًتبیج ٍ پیبهسّب ضا هَضز تَجوِ لوطاض زازُ اؾوت زض پوػٍّف    

ّوبی هرتلفوی هوَضز تَجوِ      ( ًیع زض هسل25)(، وویعی ٍ ّوىبضاى 21(، گبًی زظوی )20ّوىبضاى )

 ثَزُ اؾت.

ّب ثط یىسیگط ثوَزُ اؾوت. ثوط     ثطضؾی تأثیط اثؼبز هرتلف تَؾؼِ فطزی ًیع ًكبى اظ تأثیطگصاضی آى    

ایي اؾبؼ، ػَاهل هؤثط فطزی ثط فطایٌس ٍ الساهبت تأثیطگصاقتِ اؾت. ّوچٌیي، فطایٌس ٍ الوساهبت ثوب   

هربثطات تأثیطگصاقتِ اؾوت. ثسیٌَؾویلِ، ثطضؾوی اػتجوبض هوسل ثوِ       ّبی فطزی هسیطاى  ثط قبیؿتگی

یبثی هؼبزلات ؾبذتبضی ٍ ضٍاثظ ووی ثیي هتلیطّبی پػٍّف هَضز ثطضؾی ٍ تأییوس لوطاض    ٍؾیلِ هسل

( ًیع ضٍاثظ ثیي ایي اثؼبز 21(، گبًی زظوی )20ّبیی اظ جولِ تصوطی ٍ ّوىبضاى ) گطفت. زض پػٍّف

ى اظ اّویت یىپبضچگی ٍ تأثیط اثؼبز هرتلف تَؾؼِ فوطزی ثوط یىوسیگط    هَضز تَجِ ثَزُ اؾت وِ ًكب

تَاى ثِ ًتبیج لبثل اتىبیی زض تَؾؼِ فطزی هسیطاى ضؾیس وِ ایي هسل ثِ نوَضت   زاضز. زض نَضتی هی

ّبی هسل، لؿوتی اظ تَؾؼِ فطزی هسیطاى ضا  یىپبضچِ هَضز تَجِ لطاض گیطز چطا وِ ّط یه اظ ثرف

ّب زض وٌبض یىسیگط اؾت وِ هفَْم تَؾوؼِ هٌوبثغ اًؿوبًی هوسیطاى زض      ط ثرفؾبظًس ٍ ؾبی هوىي هی

 قطوت هربثطات ضا هوىي ذَاٌّس ًوَز.

 

 مىابع 

1.Wang J. Rethinking the Impact of HRD: New Year, New Opportunities. Human 

Resource Development Review, 2020; 19(1), 3-4. 

2. Lee JY, Rocco T & Shuck B. What is a resource: Taxonomy of resources for 

employee engagement? Human Resource Development Review, 2020; 19(1), 

5-38. 

3. Kareem MA. The Impact of Human Resource Development on Organizational 

Effectiveness: An Empirical Study. Management Dynamics in the Knowledge 

Economy, 2019; 7(1).29-50. 

4. Torraco R, & Lundgren H. What HRD is doing --What HRD should be doing: 

The case for transforming HRD. Human Resource Development Review, 

2020; 19(1), 66-93. 

5. Scully-Russ E & Torraco R. The changing nature and organization of work: An 

integrative review of the literature. Human Resource Development Review, 

2020; 19(1), 39-65. 

6. Rana MH, Malik MS. Impact of human resource‌ (HR) practices on 

organizational performance:‌ Moderating role of Islamic principles. 

International‌Journal of Islamic and Middle Eastern Finance andManagement, 

2017; 10(2), 186-207. 



 

 

 

 

 

 

 

 194                                                        1400 تبثؿتبى، 29، قوبضُ تنّكفهلٌبهِ آهَظـ ٍ تَؾؼِ هٌبثغ اًؿبًی، ؾبل 

7. Poell R, Krogt F.‌ Why is organizing human resource development so 

problematic? Perspectives from the learning-network theory (Part I). The 

Learning Organization, 2017;24 (3): 180-193. 

8. Sparrow P, Brewster C, Chung C. Globalizing human resource‌ management. 

Routledge, 2016. 

9. Baghdadchi R. Identifying Factors Affecting Human Resource Development in 

Universities: A Qualitative Study. Journal of HigherEducation, 2018; 11(44). 

10. Armstrong MA. handbook of human resource management practice. London: 

Kogan Page Publishers, 2006. 

11. Sabrakesh A, Mazinani H, Noor Mohammadi H. Training and 

development of human resources in the organization. Management 

Studies on Law Enforcement Education, 2013; 6 (24), 134-1rewqa

 EWa2 1444E431444E4307. 

‌12. Marchington M, Kynighou A. Wilkinson A, Donnelly R. Human resource 

management at work. London: Kogan Page Publishers, 2016. 

13. Ebrahimi A, Kamizi A and Dana A. Planning individual development activities 

Tools, ideas and suggestions. Tehran: Science of Masters, 2018. 

14. Sudirman I, Siswanto J, Monang J, and Aish AN. Competencies for effective 

public middle managers. Journal of Management Development, 2019; 38(5), 

421-439. 

15. Abili, Kh, Mazari E, Zamani M. Individual development planning (self-

development action guide for managers and employees). Tehran. Abjad, 2019. 

16. Cascio W. Managing human resources. McGraw-Hill Education, 2018. 

17. Abili, Kh, Mazari E. Human resource development (Volume I: with emphasis 

on self-development, self-leadership and self-management). Tehran: Omid 

Publications, 2015. 

18. AghapourSh, Movahed Mohammadi SH, Alam Beigi A, and Shaban Ali Qomi 

H. Investigating the role of personal development skills in the curriculum in 

the formation of employability among graduate students of agricultural fields, 

University of Tehran, Quarterly Journal of Research and Planning in Higher 

Education, 2012; 63, 4. 

19. U.S Departement of coast gard.Cost Gurd individual development plan (IDP) 

commandant instruction, (1-49) , 2012; availabale in http://www.5nr.org/. 

20. Tazakkori N, Faizi M, Rasooli I. Developing a model for individual 

development of human resources and examining its impact on organizational 



 

 

 

 

 

 

   

 فضل الْی لوكیؾیف الِ اثَالمبؾوی ٍ  هحوَز نسٍلی،حؿي /  ..... هسل ؾبذتبضی تَؾؼِ فطزی                                   195

performance (Case study: Tehran Social Security Organization). Human 

Resources Education and Development, 2020; 24, 106-84. 

21. Gani Dezaki SA. Explain the optimal pattern of individual development for 

organizational leadership. Quarterly Journal of Contemporary Research in 

Management and Accounting, 2020; 2 (6), 122-11. 

22. Lum S.  Burud I, Shirahatti R, Barua A. Students and faculty perspective of a 

good medical teacher in the Asian context. J Surg Res, 2019; 2 (3): 054-059 

23. Bozkus K, and Bayrak C. The Application of the dynamic teacher professional 

development through experimental action research. IEJEE, 2019; 11 (4), 335-

352. 

24. Silander C, and Stigmar M. Individual growth or institutional development? 

Ideological perspectives on motives behind Swedish higher education teacher 

training. High Educ, 2019; 77, 265–281. 

25. Komizi A. Designing a model for implementing and implementing personal 

development planning (IDP) in Ansar Bank. PhD Thesis, DBA Group. 

Industrial Management Institute, 2019. 

26. Boyce, L. A., Wisecarveer, M. M., & Zaccaro, S. J. Understanding, predicting, 

and supporting leader self-development. Army Research Institute for the 

Behavioral and Social Sciences, available in (2007);   www.Google.com. 

 

 

 

 

 

 

 

 


