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 )05/07/1398؛ تاريخ پذيرش: 1398/04/04(تاريخ دريافت:  

  چكيده:     
ات اقليم هاي كنوانسيون تغيير مندي موثر از مكانيسم بندي موانع بهره شناسايي و اولويتپژوهش،    ينا   يهدف كل

 ينا يرگذاريتاث نحوه  يها و بررس آن بندي يتاولو سازمان ملل متحد با تاكيد بر آموزش سازماني بر اساس مدل سه شاخگي،
 نيز  آن   رسيبر   روشي و ا توسعه - يكاربرد  ي،موضوع يتو از نظر ماه يموانع است. پژوهش حاضر به لحاظ هدف، اكتشاف

و  يا مطالعات كتابخانه يقاز طر يفيو ك يكم يختهروش آم اها ب داده ينحوه گردآور ينهمچن   . است   يليتحل  يفي توص 
هاي مالي و غيرمالي كنوانسيون  نفر از خبرگان و متخصصان آشنا با انواع مكانيسم 40است كه از طريق مصاحبه با  يدانيم

 باشده است. در مرحله اول  انجام ساخته محقق هپرسشنامتكميل هدفمند و   يافتهساختار يمهنتغييرات اقليم به صورت 
شد كه بر اساس   ييبه عنوان موانع شناسامقوله  212 ،باز يكدگذار با روش  خبرگان مصاحبه بانتايج و  يمطالعات اسناد

 . سپس با حذف موارديدندگرد يبند طبقه يو ساختار اي ينهزم محتوايي (رفتاري)،در سه گروه عوامل  يشاخگ  مدل سه
گزاره  36 يي،محتوا ييگزاره پرسشنامه استخراج شد كه با انجام روا 44  موضوع پژوهش، با  موارد مرتبط يو بررس يتكرار

 نحوهانجام شد.  يفاز يروش دلف يقاز طر ها، يبآس بندي يتاولو و  يدگرد تأييد 0  /812كرونباخ  يآن با آلفا ياييانتخاب و پا
آن است كه بعد از  يانگرب ها يافته .صورت گرفت يزن  ISM و   MICMAC  يكبا استفاده از تكن شناسايي شدهموانع  يرپذيريثأت

 ودنب هاي آموزش، لفهودر بين مقرار دارد.  يرگذاريتاث آموزش در سطح دوم  المللي، ينو ب يمل يو مسائل حقوق ينقوان
 يمحتواها و كمبود  ها يسممدرسان آشنا به مكانمختلف، كمبود  ينسطوح و مخاطب يبرا يآموزش يازسنجيمناسب ن يندفرآ

  شد. يينتع دار يتاز جمله مسائل اولو يمناسب آموزش
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  مقدمه: -1

هـدف ايجـاد يـادگيري در     كـه بـا   ودش ـ ميگفته  اي شدهريزي  طرح پيش از  هاي فعاليتآموزش به 

كوشـش در  آموزش سـازماني نيـز   ). 1(  شود مي انجام دوجانبه طهكنش متقابل يا راب صورت بهفراگيران 

 هـايي  كوشـش در ارتباط با انجام كار و مسائل مربوط به كليـه مسـاعي و    كاركنانجهت بهبود عملكرد 

ايجـاد رفتـار    چنـين  هـم و  اي حرفـه  فنـي،  هـاي  مهارتاست كه در جهت ارتقاي سطح دانش و آگاهي، 

شـغلي   هـاي  مسـئوليت آيد و آنان را آماده انجام وظـايف و   مطلوب در كاركنان يك سازمان به عمل مي

 فرآينـد  هـا در يـك   اين آموزش ،آيد برميچنين زيست نيز  محيط از تعاريف آموزش). 2(  نمايد ميخود 

زيسـت و   محـيط  بشـر بـر   هاي فعاليت از ناشي اثرات ينهزم در افراد اطلاعات ساختاريافته براي گسترش

فرآينـدي پيچيـده    ،زيست آموزش محيط). 3( است افراد در زايي حساسيت و زيستي محيط ترويج دانش

و  آنبـه  نسـبت  زيست و ايجاد نگرشـي متعـادل و مثبـت     ها، دانش و درك محيطبراي گسترش آگاهي

در واقـع   .)4( نمايد زيست كمك مي نه ارزيابي شرايط محيطكه به افراد در زمياست هايي  مهارتتقويت 

 بـه شـناخت و درك   كـه  اسـت  يادگيري يبرا العمر مادام يا چندرشته يكردرو يك يستز طيآموزش مح

منجـر خواهـد    ،زيسـت  يطانسان بـر مح ـ  يها تيفعال ثيرأت ها و ارتباطات آن يست،ز طيمح ياجزا يشترب

  ).5( شد
زيستي است كه در ابعاد متفـاوتي   اي از جمله مسائل محيط گازهاي گلخانهتغييرات اقليم و افزايش 

همچون طبيعي يا انساني بودن منشاء اين پديده، يا ميزان تأثير كشورهاي مختلف در بـروز آن و سـهم   
هـاي   ها در قبال كاهش پيامدهاي آن در ابعاد جهاني، موضوع تغيير اقليم را با چـالش  هاي آن مسئوليت
در ژوئن  1992كنوانسيون تغيير آب و هوا سازمان ملل متحد در سال  ).7 ،6وبرو كرده است (متعددي ر

تثبيت غلظت "شد، با هدف اصليبرگزار  در ريودوژانيروي برزيلكه زمين در اجلاس جهاني  1992سال 
را در هواي كره زمـين   و عملكرد سيستم آبهاي انساني،  اي در جو در سطحي كه فعاليت گازهاي گلخانه

اجرايي شده است. جمهوري اسـلامي ايـران    1994و از سال  تصويب گرديد "مخاطره قرار ندهدمعرض 
هـاي مختلـف    المللـي، مكانيسـم   در اين معاهده بينعضو اين كنوانسيون شده است.  1375نيز در سال 

سـازي از طريـق    تو ظرفي ـوري افن ـ، ، انتقال منابع ماليمحور بازار كارهاي و مالي و غيرمالي همچون ساز
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منظور ترغيب كشورهاي عضو براي دستيابي بـه اهـداف كنوانسـيون     آموزش و جلب مشاركت مردمي به
شـده اسـت    اي و سازگاري با تغيير اقليم در نظر گرفته  مذكور در راستاي كاهش انتشار گازهاي گلخانه

يم اسـت. در واقـع بـر اسـاس     پذيرترين كشـورها در برابـر تغييـر اقل ـ    ايران يكي از آسيب ).11،10،9،8(
وهوا مبني بر ضرورت كاهش اثرات مخرب تغييـرات اقلـيم    كنوانسيون تغييرات آب 10.4و  8.4بندهاي 

سـوم ميـانگين    توسعه، كشور ايران به دلايلي همچون ميانگين بارشـي معـادل يـك    بر كشورهاي درحال
برابـري نسـبت بـه ميـانگين تبخيـر      ، نرخ بالاي فرسايش خاك، داراي ميانگين تبخير سه بارش جهاني

سوم ميانگين سرانه جهاني جنگل، داراي سـه برابـر ميـانگين سـرانه جهـاني بيابـان،        جهاني، داراي يك
در  ،هـا  سـوزي جنگـل   هاي شديد و آتش ها و خشكسالي تناوب بالاي رخدادهاي اقليمي همچون سيلاب

هـاي   ن توليـد و دسـتيابي بـه تكنولـوژي    پذيري از نظر شرايط اقليمي قرار دارد. همچنـي  وضعيت آسيب
منابع طبيعـي، مهـار    منابع آب،   مناسب در زمينه كاهش و انطباق با تغيير اقليم در ارتباط با كشاورزي،

ها، انرژي و صنايع پاك، پايش تغييرات اقليمي كشور و غيره در كشـور ضـرورت دارد    سوزي جنگل آتش
)12،13 .(  

 110جراي بند يـك اصـل   راستاي ا در زيست محيطكلي  سياست 15لازم به ذكر است كه در بين 

اي به روسـاي   در نامه 26/08/1394در تاريخ اسلامي كشور كه توسط رهبر معظم انقلاب  قانون اساسي

بـه موضـوع    آن آمـده 15، 8،7، 5بنـدهاي كـه در  طور مستقيم چهار سياسـت   به ؛گرديده استابلاغ  قوا

گيـري مـؤثر از    بهره"طور صريح به  به 3-15كه حتي در بند  طوري . بهتغييرات اقليم پرداخته شده است

و تسـهيل انتقـال و توسـعه     كـربن  كـم المللي در حركـت بـه سـوي اقتصـاد      هاي بين ها و مشوق فرصت

  توسـعه "هـاي مـذكور نيـز بـه      سياست 2-15اشاره شده است. در بند  "هاي مرتبط ها و نوآوري فناوري

 و اي منطقـه  چندجانبـه،  دوجانبـه،  تأثيرگـذار  و هدفمنـد  هـاي  همكـاري  و مشـاركت  جلـب  و مناسبات

نقـش  "هـا بـه    ايـن سياسـت   14اشاره گرديده است. همچنين بنـد   "زيست محيط  زمينه در المللي بين

اشـاره مسـتقيم    "زيسـت  در زمينـه محـيط  محيطي جامعه  سطح آگاهي، دانش و بينش زيستگسترش 

  ). 14( تداشته اس
مـالي و   هـاي  هاي جذب سرمايه از طريـق مكانيسـم   ايران در بالفعل كردن فرصتجمهوري اسلامي 

موفـق نبـوده اسـت. بـه     چنـدان  المللي تغيير اقليم  بين هاي غيرمالي كنوانسيون  مندي از مكانيسم بهره
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 CDM)( 1م توسعه پـاك  سپروژه در كشورهاي مختلف دنيا از منافع مكاني 7800عنوان نمونه تا كنون 
به پروتكل كيوتو پيوسته است؛ اما تنها موفـق بـه ثبـت     1384ايران از سال  . عليرغم اينكهاند هبردبهره 

از  NAMAs(2(ملي كاهش انتشار  اتبرنامه اقدام مكانيسم ديگري با عنوان ).15 ( پروژه شده است 22
پـروژه در  برنامه به صورت استراتژي يا  259كشور،  51تاكنون  .)16،17شكل گرفته است ( 2007سال 

اند كه ايران  معرفي كرده   NAMAsحال اجرا و توسعه براي استفاده از تسهيلات مالي و غيرمالي تحت
كـه در كنفـرانس    3 (GCF)اقلـيم سـبز   تسـهيلات  صـندوق   .)18( ها نداشته اسـت  سهمي از اين برنامه

بـه  ،  منـابع مـالي   مينأدر راسـتاي ت ـ  ؛قرار گرفتاعضا كنوانسيون مورد پذيرش  2010كانكون در سال 
هـا و   براي كمك به كشورهاي در حال توسعه براي طـرح  2020تا سال  ميليارد دلار 100سالانه ميزان 
از  ).19( اسـتقرار يافـت   ،با تغيير اقليم انطباقاي يا  هاي متناسب با كاهش انتشار گازهاي گلخانه برنامه
ر كمك مالي از اين صندوق دريافـت كردنـد   ميليارد دلا 6/12برنامه به ميزان  76، كنونتا  2014سال 

از  4  (AF)   صندوق انطبـاق بـا تغييـر اقلـيم    ). 20( ها نداشته است كه تاكنون ايران سهمي از اين پروژه
است امـا از سـال    گرفته  شكل 2001اين صندوق از سال كارهاي مالي كنوانسيون است كه   و ديگر ساز 

صورت بلاعـوض يـا وام از    ميليون دلار به 476حدود  2010از سال    و) 22،21( كار كرد شروع به 2007
كـه ايـران تـا     كشور تخصيص داده شده 77هاي انطباق با تغيير اقليم بودجه در  اين صندوق براي پروژه

توسط  JCM( 5  (مكانيسم اعتباري مشترك ). 23ت (دريافت نكرده اسكمك مالي  ،كنون از اين صندوق
پـروژه   445كشور حدود  19، 2011شريك به اجرا گذاشته شده است. از سال  كشور ژاپن و كشورهاي

اي تحـت عنـوان    اند كه اخيراً ايـران نيـز مطالعـه    درآمد كسب كرده 	در قالب مكانيسم اعتباري مشترك
محـدوده      6    همچنـين يكـي از   ).24سنجي استفاده از اين مكانيسم در كشور شروع كرده اسـت (  امكان
باشـد. از   وهـوا مـي   هاي مربوط به تغيير آب ، پروژهGEF( 6زيست جهاني( ق تسهيلات محيطصندوكاري 
هاي مربوط به كـاهش تغييـر    در پروژه    GEF اي كه در كشورهاي مختلف جهان از تسهيلات پروژه 876

 7شـترك گذاري مصورت سرمايه ميليارد دلار به 44صورت بلاعوض و  ميليارد دلار به 3/5اقليم به ميزان  
هـاي غيرمـالي كنوانسـيون     از مكانيسـم . )25(باشـد  پروژه مي 7سهم كشور ايران  د،اعتبار دريافت كردن

مـرتبط بـا   مكانيسـم  شـاره كـرد.   ا 9  (CB)سازي ظرفيتو  ) CTCN (8توليد و انتقال فناوري توان به مي

                                            
١.Clean Development Mechanism 
٢ . Nationally Appropriate Mitigation Actions 
٣ .Green Climate Fund 
٤  . Adaptation Fund 
٥  . Joint Crediting Mechanism 
٦  . Global Environment Facility 
٧ .Co-Financing  
٨. Climate Technology Centre and Network (CTCN) 
٩ .Capacity Building 
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هـا،   فنـاوري دانش در سه زمينه دسترسي به و شكل گرفت  2010در دسامبر  ،تحت كنوانسيون فناوري
گيرد. در ايران  نفعان مختلف صورت مي و امكان دسترسي و افزايش همكاري ذي فناوريانتقال و توسعه 

 .)26( هـاي تجديدپـذير در ايـن قالـب تصـويب شـده اسـت        طرح مربوط به بازدهي انـرژي و انـرژي   4
هـاي غيرمـالي و بـه     نيسـم به عنوان يكـي از مكا  2001سازي در زمينه تغيير اقليم نيز در سال  ظرفيت

در زمينه كاهش  همچنين افزايش همكاري و مشاركت منظور تسهيل ايجاد، انتقال دانش و اطلاعات و 
   ).27(است  شده ثبتدر اين گروه از ايران پروژه  15. دو انطباق با تغييرات اقليم پيشنهاد گردي

ترين راهبردهـاي   از مهم موميهاي تخصصي و ع هاي فردي و كارشناسي و آموزش توسعه توانمندي

نيازمنـد آمــوزش حــل     است كه كلان و بين دستگاهي متناسـب با شرايط كشور از منظر تغيير اقليم

المللـي هماننـد    هـاي بـين   استفاده از فرصـت  راهبردها، از ديگر ها و قيود متفاوت است. ه بـا ارزشألمس

هايي است كـه امكان بسـيج تــوان داخــل را     مكها و ك جانبه، وامگذاري دو يا چند هاي سرمايه فرصت

  ). 28(نمايند فراهم ميتغيير اقليم حول موضوع 

گيـران، كارشناسـان و سـاير ذينفعـان در زمينـه       با توجه به اهميت آموزش به مديران، تصـميم لذا 

ن هـاي مـالي و غيرمـالي كنوانسـيو     مكانيسـم  سازي ، نقاط قوت و ضعف پيادهتهديدها، ها فرصت تحليل

هدف اين پژوهش، شناسـايي و   ،زيستي قانوني، مالي، اجرايي و محيط  ابعاد حقوقي، از منظر تغيير اقليم

هاي كنوانسيون تغييرات اقلـيم سـازمان ملـل متحـد بـا       مندي موثر از مكانيسم بندي موانع بهره اولويت

 ينا يرگذاريثأت نحوه  يها و بررس آن بندي يتاولو كيد بر آموزش سازماني بر اساس مدل سه شاخگي،أت

  تا در فرآيندهاي آموزشي مرتبط، تجزيه و تحليل عوامل ورودي بر اساس آن صورت گيرد.  موانع است

اي  آموزش سازماني و رفع موانـع آن از اهميـت و ضـرورت ويـژه    ها،  با پيچيده شدن ساختار سازمان

  يــت اســت تــا علــل كمبــود حــائز اهم جهــت  از آندر آمــوزش  شناســي آســيب  ).29(برخــوردار اســت

و  هـا  آمـوزش در هـر حـوزه مخصوصـاً     شناسـي  آسيببه منظور . هاي آموزش شناسايي شودتأثيرگذاري

يند آموزش كـه بـر عملكـرد آمـوزش و بهسـازي آن      اموجود در خارج از فرهاي   بهسازي به ساير آسيب

و  هرا شـناخت  ها آسيبعلت  بتوان اي داشت تا با نگاهي جامع سازمان تأثيرگذار است نيز بايد توجه ويژه

 ).30( اسـت  ها مدل ترين كاربردياز اين منظر از  شاخگي سه شناسي آسيب. مدل آمدرفع آن بر درصدد
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را  هـا  پديـده هاي منطقي است كـه بسـياري از مفـاهيم، رويـدادها و      ميرزايي از نوع مدلبعدي  سهمدل 

 وتحليـل  تجزيهمطالعه و  بررسي، مورد ،زمينه و ار)محتوا (رفت ساختار، بعدي سه نظريهتوان در قالب  مي

 .)31،32( قرار داد
بـا نظـم، قاعـده و     كـه  اسـت  سازمان غيرانساني و فيزيكي شرايط و عوامل عناصر، همه: 1عوامل ساختاري -

م سازد. بنـابراين تمـا   را مي سازمان مادي و فيزيكي نههم پيوسته، چارچوب، قالب، پوسته و بد  ترتيب خاص و به
 شـاخه شـوند، جـزء    مـي  جـاري  سـازمان  نـه كلـي  منابع مادي، مالي، اطلاعاتي و فني كه با تركيب خاصي در بد

   باشند.  و در واقع جزء عوامل غيرزنده سازمان مي گيرند مي قرار سازمان ساختاري
طـه  هسـتند كـه محـيط سـازمان را احا     )برون سـازماني (عوامل محيطي تمام شرايط و : 2اي عوامل زمينه -
سـازمان تـأثير متقابـل دارنـد و     هاي سازمان را تشكيل مي دهند. بـر   هاي اصلي يا ابرسيستم و سيستم كنند مي

هاي محيطي در كنش و  خارج از كنترل سازمان هستند. هر نظام يا سازماني در جايگاه ويژه خود همواره با نظام
قراري، تنظيم و واكنش به موقع و مناسب سازمان رو، همه علل و عواملي كه امكان بر اين واكنش دائمي است. از

  .شوند آورند، زمينه يا محيط ناميده مي مي ها را فراهم نسبت به ساير نظام

هاي رفتاري،  و روابط انساني در سازمان است كه هنجارانسان : (رفتاري) سازمان 3محتواييعوامل  -
 كـه  دهند واي اصلي سازمان را تشكيل ميبه هم پيوسته و محت خاصيو الگوهاي  )غيررسمي( اتارتباط

شوند و هرگونه عوامل و متغيرهايي كـه بـه طـور     پويايي بخش و زنده سازماني تلقي مي ، عواملدر واقع
گيرند. عوامل سـاختاري و رفتـاري، درون    مي مستقيم مربوط به نيروي انساني باشند در اين شاخه قرار

  .  )32،33،34( هستند ور در مرزهاي سيستم سازمانسازماني و محص
 1وجود دارد كه در جدول  متعددي مطالعات ي،گشاخ سه مدل گانه سه عواملدر خصوص شناخت 

   .ها اشاره شده است به برخي از آن
  
  
  
  
  
  

                                            
١  . Structural Factors 
٢  . Context Factors 
٣  . Content Factors 
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  هصورت گرفت مطالعات برخي در اي زمينه و )رفتاريمحتوايي( ساختاري، نهگا هاي سه مؤلفه: 1جدول

  هاي ساختاري مولفه  )رفتاريمحتوايي (هايهمولف ايهاي زمينهمولفه  منبع

(نجفي زاده و 
  ) 1395زاهدي، 

  قوانين، نظرات ارباب رجوع
تعهد، دانش و آگاهي، انگيزه، 

شناخت كاركنان از استانداردها، 
  فرهنگ سازماني

ماموريت و اهداف سازمان، ارزيابي 
و مديريت عملكرد، منابع، سيستم 
  حقوق و پاداش، فناوري اطلاعات

ميمند و وجداني، (
1394(  

عوامل مربوط به مشتري و 
رقبا، عوامل قانوني، دولت، 

  بانك ها 

عوامل مربوط به نيروي انساني و 
  فرهنگ سازماني

ساختار سازماني، عوامل فني و 
  تكنولوژيكي

(شمس موركاني و 
  )1394همكاران،

برون سپاري آموزش، عوامل 
نگرشي و تفكري، تغييرات و 

  بعد محيطيجابه جايي، 

با عنوان بعد فرآيندي: فرآيند 
،  ، اجرا نيازسنجي، طراحي

  ارزشيابي فرآيند آموزش

ارتباطات، اعتبار و بودجه، قوانين و 
  مقررات، بعد ساختاري

مبيني دهكردي و 
   )1393  كشتكار،

محيط سياسي، اجتماعي و 
  اقتصادي

فرهنگ سازماني، آموزش، 
  انگيزش

  بودجه ساختار سازماني، فناوري و

(دهقان و 
   )1391 همكاران،

محيط سياسي، دولتي، 
اجتماعي و اقتصادي، ارتباط 

  با ارباب رجوع

آموزش، انگيزش، ويژگي مديران 
و كاركنان، فرهنگ سازماني، 

  سبك رهبري

راهبرد، ساختار سازماني، تحقيق و 
توسعه، فناوري اطلاعات، ارزيابي 
  عملكرد، فرآيندها، منابع مالي

رابي و (لعلي س
   )1390همكاران، 

عوامل سياسي، پيچيدگي، 
ها، تغييرات، عدم  زيرساخت
ارتباطات، فناوري،   اطمينان،

  بازار، منابع

فرهنگ سازماني، خطرپذيري، 
نگري، حمايت مديريت،   آينده

ويژگي مديران وكاركنان، روحيه 
  گروهي، توانمندسازي كاركنان

گيري و كنترل،  ساختار، تصميم
هبرد، نظام مالي و بودجه، پاداش، را

سيستم تحقيق و توسعه، ارزيابي 
  عملكرد، نظام اطلاعاتي

(اسفندياري و 
  )1390همكاران،

پيمانكاران و  گرايي،  مشتري
  مشاوران

انگيزش و  فرهنگ سازماني، 
آموزش و  رضايت شغلي، رهبري،

  بالندگي كاركنان، امنيت شغلي

ساختار سازماني، روش، نظام 
اطلاعاتي، پرداخت، ماشيني شده 

گزينش و استخدام، ارتقاء شغلي، 
  ارزيابي عملكرد

 اجتماعي فرهنگي،عوامل (شريف زاده و 
فرهنگ   راهبرد،  انداز، چشم

تفكر   ويژگي فردي،  سازماني،
گستردگي قلمرو   ساختار علمي،

مالي   هشي،پژو  امور آموزشي،  مراكز،
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  و اداري  فناوريرهبري، هاي نوآوريشبكه   )1388  همكاران،

   )1384(خنيفر، 
جوسازي، محيط ارتباطات و 

فرهنگ   ،يروابط سازمان
  سازماني

روابط انساني بين مديران و 
تعهد به سازمان و   كاركنان،

  مديريت، مديران و كاركنان

  بسيج منابع، به كار گماري، كنترل، 
  ريزي فرآيند فرماندهي و برنامه

(ميرزايي اهرنجاني و 
  )1382مي، مقي

ارتباطات محيطي، ارتباط 
  با دولت، ارتباط با شهروندان

فرهنگ سازماني، ويژگي 
سازماني،  كاركنان، تضاد 

  ها و سبك رهبري مديران ويژگي

، ساختار سازماني، نظام مالي  راهبرد
و بودجه، ارزيابي عملكرد، تحقيق و 

  توسعه، پاداش

  )66: 1393ي و كشتكار، هاي نگارندگان و مبيني دهكرد (منبع: يافته
  روش پژوهش:  -2

اي از تحقيق پيمايشي  آميخته زيرا است؛ اكتشافي تهتحقيق آميخروش  ،روش انجام پژوهش حاضر
و تحقيق مبتني بر نظرخواهي از متخصصان و خبرگان بوده و در آن، هم از ابزارهاي روش تحقيق كمي 

يند آبنابراين، فر ؛، استفاده شد)مصاحبه(كيفي  و هم از ابزارهاي روش تحقيق )ساخته محقق پرسشنامه(
موانع استخراج در گام نخست از اسناد و مدارك براي . گرفت انجام متوالي لهتحقيق در دو مرح

 آموزش سازمانيو هاي كنوانسيون تغييرات اقليم سازمان ملل متحد  مندي موثر از مكانيسم بهره
از   تصادفي هدفمند براي انتخاب نمونه گيري غير نمونهپژوهش حاضر از روش همچنين در  استفاده شد.

هستند، استفاده شده است.  الذكر فوق هاي كنوانسيون مكانيسمجامعه آماري تحقيق كه خبرگان آشنا با 
و فرآيند تكميل مصاحبه نيمه ساختاريافته هدفمند  ،نفر از خبرگان موضوع پژوهش 40با لذا 

گيري  انجام گرفت. روش نمونهشده  بندي موانع شناسايي تساخته براي اولوي پرسشنامه محقق
هاي دقيق و مربوط به  تحصيل داده ،هايي كه هدف اصلي مطالعه غيرتصادفي هدفمند براي پژوهش

  ).35(باشد توانند ارائه دهند روشي مناسب مي هاي خاص است و اطلاعات را فقط متخصصين مي گروه
  

  پژوهش  ه آمارينمونه جامع: مشخصات خبرگان 2جدول 
درصد متغيرها فراواني درصد فراواني متغيرها

5/57% برگزاري دوره   بلي  23
  آموزشي مرتبط

5% 2 31-35 

  
  
 سن

5/42% %5/27  خير  17 11 36-40 

سابقه كار اجرايي در   بلي  36  90%
  زمينه موضوع

5/32% 13 41-45 

 50-45 8 %20  خير  4  10%

   كارشناس  12  30%
  رده شغلي

15%  6  50< 

5/47% %5/42 مدير مياني  19  جنسيت زن 17
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%5/57  مدير ارشد  9  5/22%  مرد 23

 يسانسلفوق 24 60%

10كمتر از   5  %5/12 مدرك تحصيلي
  ساعت

هاي  شركت در دوره
  آموزشي مرتبط

 دكترا  16 40%

5/52%  30تا  10بين   21
%5/52  ساعت زمينه فعاليت  كاهش انتشار 21

30بيشتر از   14  %35  مرتبط
%5/47  ساعت 19 

سازگاري با تغيير
 اقليم

  هاي نگارندگان) (منبع: يافته
گويه شناسايي  212 ،ها با مطالعات اسنادي، با كدگذاري باز ها و تجميع آن با بررسي متون مصاحبه

موانع و سپس اند. گزاره باقي م 85  شد. با حذف موارد تكراري و بررسي موارد مرتبط با موضوع پژوهش،
اي، محتوايي (رفتاري) و ساختاري  شده در سه مقوله اصلي عوامل زمينه هاي شناسايي آسيب
ها همچون  اي آن هاي محوري و عوامل زيرمجموعه ها در مقوله بندي شدند. با تجميع برخي گزاره تقسيم

 هاي يژگيويازسنجي، ن، نشو دا  يآگاه( آموزش، پژوهش و  يقاتتحقعوامل مالي، سازماني و اجرايي، 
منابع ي، ابزار آموزشيادگيري، محيط و    - ياددهي يها روش، زمان، محتوا، هدف يينتعيادگيرندگان،  

ها و بازار  يهارتباطات، روفردي و فرهنگ سازماني،  هاي ، انگيزش، تجربه، ويژگي يابي)ارزشي، مال
عنوان  ها به گزاره حاصل شد و از آن 44 ،يالملل  ينب و يمل يها و موارد حقوق ياستس ين،قواني، الملل ينب

. سنجش روايي محتوايي گرديدها استفاده  بندي موانع و آسيب اي به منظور اولويت هاي پرسشنامه گويه
گويه نيز به دليل همپوشاني با  8براي هر گويه استخراج شد كه  CVRميانگين پرسشنامه از طريق 

  حاصل گرديد. لذا پرسشنامه 812/0 نيز از طريق آلفاي كرونباخ معادل ساير موارد حذف و پايايي آن
ها  بندي بين آن نهايي به نمونه جامعه آماري داده شد تا با تعيين درجه اهميت هر يك از موانع، اولويت

 ليكرت طيف با پرسشنامه و گرفته شاخگي صورت سه مدل با متغيرها تطبيق كار سپس صورت گيرد.
بندي موانع و همچنين پرسشنامه ماتريس زوجي با  ه از روش دلفي فازي براي اولويتبراي استفاد

Iتكنيك  SM وMICMAC  مندي  موانع بهرهمنظور تحليل علي و روابط دروني موانع و مشكلات  به
تنظيم كيد بر آموزش سازماني أهاي كنوانسيون تغييرات اقليم سازمان ملل متحد با ت موثر از مكانيسم

  در ادامه به توضيح سه روش و تكنيك فوق الذكر پرداخته خواهد شد. گرديد.
  

  ها بندي موانع و آسيب روش دلفي فازي براي اولويت
تواند مشكل فازي  مياست كه  گيري روش دلفي فازي به عنوان يك روش تحليل تجمعي تصميم

شده  شگران پيشنهاد. توابع عضويت فازي متعددي توسط پژوه)36( بودن نظر خبرگان را حل نمايد
  استفاده شد. طي مراحل زير منظور سهولت، در اين پژوهش از تابع عضويت فازي مثلثي  است. به
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 موانع در قالب متغير زبانيدر خصوص اهميت يا اولويت هريك از ر خبرگان آوري نظ جمع .1
ك عدد فازي مثلثي هريك از متغيرهاي زباني به ي به صورتيكهتبديل متغير زباني به عدد فازي مثلثي؛  .2

 )1995( 1، از روش پيشنهادي كلير و يوآنمنظور دينشود. ب ميسپس، نظر جمعي خبرگان تجميع  وتبديل 
عنصر يا عامل قرار است توسط  j ،فرضاست كه بر صورت  اين  . فرمول محاسباتي اين روش بهشده استاستفاده 

)ام سنجيده شود. در نتيجه وزن هر عنصر كه توسط هر خبره سنجيده شده بصورت iخبره  , , )ij ij ij ijw a b c 
,1قابل نمايش است كه در آن 2,...,i n  1و, 2,...,j mفازي هر عنصر  . در نتيجه، وزنj  بصورت

( , , )j j j jw a b c شوند محاسبه مي زيرصورت   هبوده و هر يك از سه عدد مثلثي ب                                          

1

1
{ }, , { }

n

j ij j ij j ij
i i

i

a Min a b b c Max c
n 

    
ها نيز  سازي وزن فازي هريك از عناصر يا گزينه فازي مركز ثقل ساده جهت دي زدايي؛ استفاده از روش فازي .3
  شود: صورت زير انجام ميه ب

, 1,2,...,
3

j j j
j

a b c
S j m

 
  

كه در اين  شوند غربال مي )در نهايت بر اساس يك حد آستانه ( سازي عناصر؛ عوامل موثرتر غربال .4
 :ب گرديدانتخا 4پژوهش عدد 

,

,

j

j

If S then j is selected

If S then j is removed







  

 هاي موانع منظور تحليل علي و روابط دروني بين دستهبه  2تفسير ساختاري سازي روش مدل

Iتفسير ساختاري  سازي اين پژوهش، روش مدل در SM موانع منظور تحليل علي و روابط دروني  به
تعيين جايگاه كيد بر أزمان ملل متحد با تهاي كنوانسيون تغييرات اقليم سا مندي موثر از مكانيسم بهره

در  شوند. مورداستفاده قرارگرفته است. در اين مرحله، اثرگذارترين عوامل مشخص مي ،آموزش سازماني
Iي ساز مدلتوان گفت كه  يمواقع  SM روابط ميان عناصر  ،ساختاري - به عنوان روشي تفسيري

يرگذاري عناصر برهم فراهم تأثر اهميت و يا مختلف يك سيستم را تفسير و ساختاري را مبتني ب
Iگذارد.  يمنمايد و به صورت تصويري به نمايش  يم SM شناسايي و تحليل روابط  منظور بهتواند  يم

Iمراحل مختلف  .)37،38( كنند يمرا تعريف  هألمسميان متغيرهاي مشخصي استفاده شود كه  SM  به
  باشند: يمترتيب زير 

  
  

                                            
١.klir & Yuan 
٢ .Interpretive Structural Modelling (ISM) 
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  شوند. يمو يا عناصر مدنظر ليست  : معيارهامرحله اول
شده در مرحله اول، يك رابطه محتوايي  ييشناسا: با استفاده از معيارها و يا متغيرهاي مرحله دوم

به چندين  روابط محتوايي بين دو جزء .شود يماز معيارها تعريف  هر جفتبا توجه به  ها آنميان 
رياضي  وفضايي ، زماني ،يريتأث ،اي يسهمقا، ريفيرابطه تع ها آن ازجملهشود كه  يمي بند طبقهصورت 

  . است هشد  بردهيري بهره تأثباشند. در اين تحقيق از رابطه  يم
توسعه داده  براي معيارها يا متغيرها SSIM( 1(تعاملي  : يك ماتريس ساختاري خودمرحله سوم

  سازد. يمشود كه روابط زوجي ميان متغيرهاي سيستم را نمايان  يم
 منظور بهشود و اين ماتريس  يمتوسعه داده  SSIM : ماتريس دسترسي با استفاده ازچهارممرحله 

. تسري يعني هست ISMشود. تسري رابطه محتوايي يك فرضيه اساسي در  يمتسري بودن بررسي 
با » الف«يجه متغير درنت،  »ج«با متغير » ب«در ارتباط باشد و متغير » ب«با متغير » الف«اگر متغير 

  نيز در ارتباط است.» ج«
  شود. يمي بند بخش: ماتريس دسترسي در مرحله چهارم، به سطوح مختلفي مرحله پنجم
رسم  دار جهتاند، يك گراف  شده يينتع: بر اساس روابطي كه در ماتريس دسترسي مرحله ششم

  شوند. يمشود و روابط تسري حذف  يم
به  ها گرهجاي ه كردن نام متغيرها يا معيارها ب : دياگرام نهايي با استفاده از جايگزينمرحله هفتم

  شود. يمتبديل  ISMيك 
 لحاظ ازگيرد تا  يمي قرار موردبازنگر شده دادهتوسعه  7كه در مرحله  ISM: مدل مرحله هشتم

  .)39(شود يمياز انجام موردنوجود ناسازگاري اصلاحات  درصورتمحتوايي ناسازگاري نداشته باشد، 
خبره استفاده گرديده است كه  20ها، از نظر  يبآسي تعيين روابط محتوايي ميان در اين تحقيق برا

 سازگاري همچونكاهش انتشار و هاي مرتبط با  سال داراي تجربه كاري در بخش 10همگي حداقل 
اند و در حوزه  فعاليت داشتهو موارد ديگر سلامت   كشاورزي، منابع طبيعي،منابع آب،   انرژي،

اند. در خصوص هر  اند يا آموزش داده آموزش ديده ساعت 30 بالاي ،نوانسيون تغيير اقليمهاي ك مكانيسم
 4نظر نمايند. از  زوج معيار از خبرگان سوال شد تا در خصوص وجود رابطه ميان هر دو معيار اظهار

ادگي استفاده شده است (به منظور س jو  iنشانه به منظور نشان دادن چگونگي روابط ميان دو معيار 
تاثير  jفقط بر معيار  i: اگر معيار 1استفاده شده است)  0و  2، 1،-1ط از اعدادنشان دادن رواب

بر  j: اگر فقط معيار -1 ،تاثير مي گذارد iبر معيار  jو هم معيار  jبر  i: اگر هم معيار 2،گذارد مي
  وجود ندارد. jو  iيار : اگر هيچ رابطه تاثيرگذاري ميان دو مع)0صفر( تاثير مي گذارد. iمعيار 

  
                                            

١. Structural Self-Interaction Matrix 
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   دار عوامل اولويتتحليل ماتريس اثر متقابل  منظوربه  MICMAC  روش تحليل و نرم افزار
گرديد تا استفاده  (MICMAC) مك ميك روشاز  شده تشكيلبه منظور تحليل ماتريس اثر متقابل 

در و  دهدارائه  تأثيرپذيرو  تأثيرگذار هاي آسيب غيرمستقيممختلفي را از اثرات مستقيم و  هاي خروجي
ها، در  يبآسي بند بخش منظور به  .با استفاده از آن متغيرهاي كليدي را شناسايي كرد توان مي نهايت

ماتريس دسترسي بايد براي هريك از عناصر قدرت محرك و وابستگي محاسبه شود. قدرت محرك يك 
خود آن معيار. قدرت  جمله ازشوند.  يمبوطه از معيار مر متأثرتعداد معيارهايي است كه ، عنصر يا معيار

گذارند و منجر به دستيابي به آن  يمير تأثوابستگي نيز تعداد معيارهايي است كه بر معيار مربوطه 
ي محرك و وابستگي در تحليل ماتريس اثر ضرب ارجاع متقابل كاربردي ها قدرتشوند. اين  يم
)MI CMAC( 1 ر آن معيارها به چهار گروه خودمختار، وابسته، پيوندي، و شوند، كه د يمي استفاده بند دسته

وتحليل قدرت محرك  يهتجز ،MICMACشوند. هدف از تحليل  يمبندي  يمتقسمستقل (معيار محرك) 
متغيرها به چهار خوشه  1 شكل مطابق، ستا (اثرگذاري) و قدرت وابستگي (اثرپذيري) متغيرها

است كه قدرت محرك و وابستگي  2عيارهاي خودمختارشامل م ،شوند. خوشه اول يمبندي  يمتقس
است كه قدرت محرك ضعيفي داشته اما قدرت  3شامل معيارهاي وابسته ،ضعيفي دارند. خوشه دوم

قرار دارند كه هم قدرت محرك قوي دارند و هم  4معيارهاي پيوندي ،وابستگي بالايي دارند. خوشه سوم
يري بر ديگر معيارها و يا بازخوردي به خودشان تأثمعيارها هر اقدامي روي اين .  يقوقدرت وابستگي 

است كه قدرت محرك بالايي به همراه قدرت  5خواهد داشت. خوشه چهارم، شامل معيارهاي مستقل
  . )39،40( وابستگي پاييني دارند

  
  قدرت محرك و وابستگي ر اساسي معيارها ببند دسته: 1 شكل

  )1392(منبع: فيروزجانيان و همكاران:

                                            
١..Impact Matrix Cross-Reference Multiplication Applied to a Classification 

٢ .Autonomous 
٣  .  Dependent 
٤ .Linkage 
٥  .  Independent 
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 هاي پژوهش: يافته - 3

  ها و موانع:  شناسايي آسيب
 يونكنوانس هاي يسممكانثر از ؤمندي م موانع بهره در مرحله اول پژوهش، به شناسايي و استخراج

ترين اسناد در اين بخش، برنامه  مهم پرداخته شد. از آموزش سازمانيجايگاه كيد بر أاقليم با ت ييراتتغ
ها و  ر بوده است كه در بخشي از آن، به نقاط قوت، ضعف، فرصتراهبرد ملي تغيير اقليم كشو

  - انديشي بيش از دو هزار نفر هاي هم رو در مباحث تغيير اقليم كشور و گزارش نشست تهديدهاي پيش
در  دانشگاهي و علمي مجامع، خصوصي بخش ذيربط، هاي دستگاه از متعدد كارشناسان مباحثه ساعت

هاي ملي در راستاي كاهش انتشار و سازگاري با تغيير اقليم  ي اجراي سياستها و راهكارها زمينه چالش
). 41هاي كشاورزي و امنيت غذايي، بهداشت، منابع آب و منابع زيستي اشاره شده است( در بخش

عوامل از سه منظر  بندي موانع ، دستهشاخگي ميرزايي كاربردي سه  مدل تحليليبه كمك سپس 
 آن صورت گرفت و نتايج 3هايي مطابق جدول  بين زيرمولفه اي نهو زمي )ياررفتمحتوايي (، يساختار

  ارائه شده است. 6تا  4در جدول 
  

موانع  اي و محتوايي (رفتاري) بندي عوامل ساختاري، زمينه هاي دسته :  زيرمولفه3جدول 
  انييد بر آموزش سازماقليم با تأك ييراتتغ يونكنوانس هاي يسممكانمندي موثر از  بهره

  عوامل ساختاري
، و دانش  يآگاهسازماني ( آموزش، پژوهش و يقاتتحقعوامل مالي، ساختار سازماني و اجرايي،

يادگيري،    - ياددهي يها روش، زمان، محتوا، هدف يينتعيادگيرندگان،   هاي يژگيويازسنجي، ن
  يابي) ارزشي، منابع مالي، ابزار آموزشمحيط و 

عوامل محتوايي 
  (رفتاري)

فردي (مانند شايستگي،  هاي انگيزش سازماني و فردي، تجربه سازماني و فردي، ويژگي
  جمعيت شناختي) هاي  پذيري، ويژگي خودكارآمديي، پيشگامي، مخاطره

  يالملل  ينو بيمل يها و موارد حقوقياستسين،قواني،المللينها و بازار بيهارتباطات، رو  اي عوامل زمينه

  اي نگارندگان)ه (منبع: يافته
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 يونكنوانس هاي يسممكانمندي موثر از  موانع بهرههاي عوامل ساختاري از بين  مولفه:  4جدول 
  كيد بر آموزش سازمانيأاقليم با ت ييراتتغ

عوامل 
  ساختاري

  عوامل مالي

حاصل از اجراي   هاي مالي و فناوري كارهاي جذب و تخصيص دريافتوضعف در ساز
 كنوانسيون تغيير اقليم هاي  مكانيسم

 عدم وجود بازار رقابتي كربن در كشور
تسهيلات و منابع مالي ناكافي براي بخش دولتي و خصوصي جهت پرداخت 

ي ها طرحهاي مذكور و يا ساير  در قالب مكانيسم ها پروژه ي تصويب و اجرايها نهيهز
  كاهش و سازگاري با تغييرات اقليم

 ساختار سازماني
  راييو اج

ي، بررسي، ابي ليپتانسبودن فرآيندهاي شناسايي،برزماناداري وكيبوروكراتموانع
  ها پروژهثبت و اجراي 

 هاسازمانپايين بودن هماهنگي بين
و تهديدهاي بهره  ها مستندسازي ضعيف فرآيندها و تجارب سازماني در زمينه فرصت

 المللي هاي مالي بينمندي از مشوق

دهي و پايش اقدامات در اجراي  گيري، گزارشهاي اندازهكافي نبودن قابليت
 هاي كاهش انتشار و سازگاري با تغييرات اقليم سياست

قانوني، حقوقي، مالي در كشور به منظور اجراي ي لازمهارساختيزكمبود
  ي كاهش انتشار و سازگاري با تغييرات اقليمها استيس

تحقيقات و 
  پژوهش

  بود پايگاه اطلاعات جامع در زمينه كاهش و انطباق با تغيير اقليمن
و كاهش  اي مطالعات جامع در سطح ملي به منظور تعيين اقدامات مقابلهكمبود

  تغيير اقليم
گذاري تجارب و   ضعف در طراحي و تبيين فرآيندهاي مناسب جلب، جذب و اشتراك

مينه اقدامات كارآمد در زمينه تغيير اقليم و  المللي در ز هاي ملي و بين آموخته درس
 هاي كنوانسيون تغييرات آب و هوا ها و تهديدهاي مكانيسم بررسي فرصت

  هاي نگارندگان) (منبع: يافته
 هاي يسممكانمندي موثر از  موانع بهرههاي عوامل ساختاري از بين  مولفه:  4جدول ادامه 

  موزش سازمانيبا تاكيد بر آ اقليم ييراتتغ يونكنوانس

ادامه عوامل 
 آگاهي  آموزش  ساختاري

  و دانش 

هاي تخصصي كارشناسان  ضعف در يكپارچگي و پيوستگي دانش
   ها هاي مرتبط با مكانيسم مختلف در فرآيند بررسي پروژه

 

كافي نبودن آموزش سازماني در زمينه شناسايي نقاط قوت، ضعف، 
هاي  ز مكانيسما مندي ها و تهديدهاي احتمالي بهره فرصت

كشاورزي و   هاي مختلف سلامت، كنوانسيون تغيير اقليم (در بخش
امنيت غذايي، منابع آب، منابع زيستي، كاهش انتشار گازهاي 

  ) اي و غيره گلخانه
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و تهديدهاي جذب سرمايه به تفكيك  هافرصتكمبود آگاهي از

ي ها پروژهي مالي كنوانسيون تغيير اقليم مانند ها سميمكانانواع 
، صندوق انطباق، صندوق  مكانيسم توسعه پاك، صندوق اقليم سبز

هاي مبتني بر بازار و  زيست جهاني و ساير مكانيسم تسهيلات محيط
انتقال تكنولوژي،  توليد، توسعه و ي غيرمالي (ها سميمكانيا 
  ي)ساز تيظرف

  نيازسنجي
ي نيازهاي بندتياولو، شناسايي و ليوتحلهيتجزضعف در فرآيند

كارشناسان در  ، مديران،گذاران استيسآموزشي بر اساس سطوح 
  ي مرتبطها سازمان

و  بلندمدتي زيربرنامه منظور بهضعف در تعيين اهداف مشخص   تعيين هدف
  به مخاطبان مختلف ها جامع آموزشي جهت معرفي اين مكانيسم

  محتوا
لف به زبان كمبود محتواهاي آموزشي متناسب با مخاطبان مخت

  فارسي
 توجه ناكافي به استمرار، وسعت، تناسب و تعادل محتواي آموزشي

هاي آموزش و زمان ناكافي براي اثرگذاري در محدوديت زماني دوره  زمان
 نتايج 

ي ها روش
 –ياددهي 
  يادگيري

هاي  يادگيري در دوره -  هاي متنوع ياددهيعدم بكارگيري روش
 آموزشي 

مدرسان آشنا با دانش، تعهد، آگاهي، مهارت، تجربه و سابقه كمبود
  ي كنوانسيون ها سميمكانقابل قبولي در امر آموزش در زمينه 

  محيط و فضاي نامناسب، امكانات، ابزار و تجهيزات ضعيف آموزشي شرايط برگزاري
   آن كاهش تقاضا  تبع بهدوره و ي زياد برگزاريهانهيهز منابع مالي

ي آموزشي و عدم ارائه بازخورد مناسب هابرنامهارزشيابي سطحي  ارزشيابي
  جهت بهبود فرايندها و عملكرد در سطح ملي و سازماني 

  هاي نگارندگان) (منبع: يافته
  

 هاي يسممكانثر از ؤمندي م موانع بهرهاز بين عوامل محتوايي (رفتاري) هاي  مولفه:  5جدول 
  سازمان ملل با تأكيد بر آموزش سازماني اقليم ييراتتغ يونكنوانس

عوامل 
محتوايي 
 (رفتاري)

  بالقوه موجود در كنوانسيون تغيير اقليم  هاي نبود انگيزه كافي در بالفعل نمودن فرصت انگيزه

ي از مند بهرهو تهديدهاي ها فرصتدر بررسيو فرديكمبود تجربه سازماني  تجربه
  ير اقليمي كنوانسيون تغيها سميمكان

فردي (مانند شايستگي، خودكارآمديي، پيشگامي، مخاطره پذيري، هايويژگي ويژگي هاي فردي 
 جمعيت شناختي)هاي  ويژگي

  هاي نگارندگان) (منبع: يافته
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 هاي يسممكانثر از ؤمندي م موانع بهرهبين از  اي (محيطي) زمينهعوامل هاي  مولفه:  6جدول 
  سازمان ملل با تأكيد بر آموزش سازماني اقليم ييراتتغ يونكنوانس

عوامل 
 اي زمينه

ها و  ارتباطات، رويه
 المللي بازار بين

 المللي موانع موجود در مبادلات بانكي در سطح بين

 يالملل نيبي گواهي كربن در بازار هامتيقكاهش شديد
ي ا منطقهي و الملل نيبو قوانين جديد ها هيرويريگشكلعدم مشاركت فعال در

و  UNFCCCآزمايي عملكرد كشورها در چارچوب  براي نظارت، بازرسي و راستي
حفظ حداكثري منافع ملي و پيگيري  منظور بهي الملل نيبي ها سازمانديگر 

  امورات مرتبط
ي شرايط اقتصادي كشور در صورت كاهش ريپذبيآسارزيابي ناكافي از وضعيت

ي ها استيسدر حالت پذيرش  فسيليهاي  تقاضاي جهاني نسبت به سوخت
  كاهش انتشار توسط ساير كشورها

ي الملل نيبي و ا منطقهيها شبكهي همكاري در هاليپتانسضعف در شناسايي
  )CTCN( توليد و انتقال فناوري

ها و  قوانين، سياست
موارد حقوقي ملي و 

 المللي بين

  قليم و پروتكل كيوتواجرايي كنوانسيون تغيير انامهنييآضعف در اجراي
هاي مختلف بين سياستگذاران و كارشناسان مرتبط در مورد ابعاد وجود ديدگاه

زيستي تصميمات  حقوقي، قضايي، سياسي، اقتصادي، اجرايي و محيط
  هاي مرتبط با كنوانسيون تغيير اقليم سازمان ملل كنفرانس

ي مالي و غيرمالي اهسميمكاني از مند بهرهكمبود پشتوانه قانوني براي
  كنوانسيون تغييرات اقليم

ي ها دستورالعملكمبود اسناد بالادستي كارا و الزامات قانوني، استانداردها و 
(ماليات كربن يا استانداردهاي ميزان  ي ا گلخانهي گازها انتشارلازم براي كاهش 

  ي) و سازگاري با تغيير اقليما گلخانهمجاز انتشار گازهاي 
  هاي نگارندگان) يافته(منبع: 

  
  ها و موانع:  آسيب بندي اولويت
با هاي كنوانسيون تغيير اقليم سازمان ملل  مندي موثر از مكانيسم ندي موانع بهرهب منظور اولويت به

آسيب و موانع  36بندي  ، اولويت7در جدول  كه اجرا گرديدروش دلفي فازي ، كيد بر آموزش سازمانيأت
عوامل  يعني ي گمدل سه شاخ  بندي ها در دسته آنبندي  اولويت 8الذكر و در جدول  فوق

  . آمده است اي  سازماني و زمينه  ، )رفتاريمحتوايي(
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 ييراتتغ يونكنوانس هاي يسممكانمندي موثر از  موانع بهرههاي  بندي زيرمولفه اولويت : 7جدول 

  با تاكيد بر آموزش سازماني از طريق روش دلفي فازياقليم 

  اقليم ييراتتغ يونكنوانس هاي يسممكانمندي موثر از  موانع بهره يفرد
  با تاكيد بر آموزش سازماني 

L
  U M
 Def

No
 

 

R
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ي، ابي ليپتانسبودن فرآيندهاي شناسايي،  بر زماناداري و  كيبوروكراتموانع  1
 5  4  ها پروژهبررسي، ثبت و اجراي 

�
�
� �

�
�
��

1 

2 
ياستگذاران و كارشناسان مرتبط در مورد هاي مختلف بين سوجود ديدگاه

زيستي تصميمات  ابعاد حقوقي، قضايي، سياسي، اقتصادي، اجرايي و محيط
 هاي مرتبط با كنوانسيون تغيير اقليم سازمان ملل كنفرانس

4  5 75/4 58/4 2 

3 

ها و كافي نبودن آموزش سازماني در زمينه شناسايي نقاط قوت، ضعف، فرصت
هاي كنوانسيون تغيير اقليم (در  از مكانيسم مندي ي بهرهتهديدهاي احتمال

كشاورزي و امنيت غذايي، منابع آب، منابع   هاي مختلف سلامت، بخش
 ) اي و غيره زيستي، كاهش انتشار گازهاي گلخانه

4  5 75/4 58/4 2 

4 

و تهديدهاي جذب سرمايه به تفكيك انواع هافرصتكمبود آگاهي از
ي مكانيسم توسعه ها پروژهنوانسيون تغيير اقليم مانند ي مالي كها سميمكان

زيست  ، صندوق انطباق، صندوق تسهيلات محيط پاك، صندوق اقليم سبز
توليد، ي غيرمالي (ها سميمكانهاي مبتني بر بازار و يا  جهاني و ساير مكانيسم

  ي)ساز تيظرفانتقال تكنولوژي،  توسعه و 

4  5 7/4 56/4 4 

5 
مالي ناكافي براي بخش دولتي و خصوصي جهت پرداخت تسهيلات و منابع

هاي مذكور و يا ساير  در قالب مكانيسم ها پروژه ي تصويب و اجرايها نهيهز
  ي كاهش و سازگاري با تغييرات اقليمها طرح

4  5 5/4 50/4 5 

 5 45/4 48/4 6  4 يالمللنيبي گواهي كربن در بازارهامتيقكاهش شديد 6
 5 45/4 48/4 6  4 المللير مبادلات بانكي در سطح بينموانع موجود د 7

كمبود مدرسان آشنا با دانش، تعهد، آگاهي، مهارت، تجربه و سابقه قابل  8
 5 4/4 46/4 8  4  ي كنوانسيون تغيير اقليمها سميمكانقبولي در امر آموزش در زمينه 

 5 3/4 43/4 9  4  ر كنوانسيون بالقوه موجود دهاينبود انگيزه كافي در بالفعل نمودن فرصت 9

10 
و جامع بلندمدتيزيربرنامهمنظوربهضعف در تعيين اهداف مشخص
 5 25/4 41/4 10  4  به مخاطبان مختلف ها آموزشي جهت معرفي اين مكانيسم

 5 25/4 41/4 10  4 كمبود محتواهاي آموزشي متناسب با مخاطبان مختلف به زبان فارسي 11

  نگارندگان) هاي (منبع: يافته
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 يونكنوانس هاي يسممكانمندي موثر از  موانع بهرههاي  بندي زيرمولفه اولويت:  7جدول ادامه 

  با تاكيد بر آموزش سازماني از طريق روش دلفي فازياقليم  ييراتتغ
 رديف

  اقليم  ييراتتغ يونكنوانس هاي يسممكانمندي موثر از  موانع بهره
  نيبا تاكيد بر آموزش سازما
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12 
ي نيازهاي آموزشي بر اساس بندتياولو، شناسايي وليوتحلهيتجزضعف در فرآيند

 5 2/4 40/4 12  4  ي مرتبطها سازمانكارشناسان در  ، مديران،گذاران استيسسطوح 

13 

ي بـراي  امنطقـهي والملل ـنيبو قوانين جديدهاهيرويريگشكلعدم مشاركت فعال در
و ديگــر  UNFCCCآزمــايي عملكــرد كشــورها در چــارچوب  ت، بازرســي و راســتينظــار

  حفظ حداكثري منافع ملي و پيگيري امورات مرتبط منظور بهي الملل نيبي ها سازمان
3  5 2/4 06/4 13  

 5 15/4 05/4 14  3 توجه ناكافي به استمرار، وسعت، تناسب و تعادل محتواي آموزشي 14

 5 1/4 03/4 15  3 هاي آموزش و زمان ناكافي براي اثرگذاري در نتايجمحدوديت زماني دوره 15

16 
حاصل از اجراي هاي مالي و فناوريكارهاي جذب و تخصيص دريافتو  ضعف در ساز

 هاي كنوانسيون تغيير اقليم  مكانيسم
3  5 1/4 03/4 15 

17 
ي ها سميمكانزي امندبهرهو تهديدهايهافرصتكمبود تجربه سازماني در بررسي

 5 05/4 01/4 17  3 كنوانسيون تغيير اقليم

18 
ي توليد و المللنيبي وامنطقهيهاشبكهي همكاري درهاليپتانسضعف در شناسايي

 CTCN( 3  5 4 00/4 18( انتقال فناوري

19 
ي مالي و غيرمالي كنوانسيون هاسميمكاني ازمندبهرهكمبود پشتوانه قانوني براي

 5 9/3 96/3 19  3 اقليمتغييرات 

20 

گذاري تجارب و ضعف در طراحي و تبيين فرآيندهاي مناسب جلب، جذب و اشتراك
المللي در زمينه اقدامات كارآمد در زمينه تغيير اقليم و   هاي ملي و بين آموخته درس

 هاي كنوانسيون تغييرات اقليمها و تهديدهاي مكانيسم بررسي فرصت

3  5 9/3 96/3 19 

 5 85/3 95/3 21  3  اجرايي كنوانسيون تغيير اقليم و پروتكل كيوتونامهنييآضعف در اجراي 21

 565/3 88/3 22  3 هاسازمانپايين بودن هماهنگي بين 22

23 
و تهديدهاي بهرههامستندسازي ضعيف فرآيندها و تجارب سازماني در زمينه فرصت

 الملليهاي مالي بينمندي از مشوق
3  5 55/3 85/3 23 

24 

ي شرايط اقتصادي كشور در صورت كاهش تقاضاي ريپذبيآسارزيابي ناكافي از وضعيت
ي كاهش انتشار توسط ها استيسدر حالت پذيرش   هاي فسيلي جهاني نسبت به سوخت

 ساير كشورها
3  5 55/3 85/3 23 

25 
ي ها استيساجرايقانوني، حقوقي، مالي در كشور به منظوري لازمهارساختيزكمبود 

 5 3/3 76/3 25  3 كاهش انتشار و سازگاري با تغييرات اقليم

26 
ي آموزشي و عدم ارائه بازخورد مناسب جهت بهبود فرايندها هابرنامهارزشيابي سطحي

 4 9/3 63/3 26  3 و عملكرد در سطح ملي و سازماني

27 
تلف در فرآيند هاي تخصصي كارشناسان مخضعف در يكپارچگي و پيوستگي دانش

 هاهاي مرتبط با مكانيسم بررسي پروژه
3  4 8/3 60/3 27 

28 
و كاهش تغيير ايمطالعات جامع در سطح ملي به منظور تعيين اقدامات مقابله كمبود
 4 75/3 58/3 28  3  اقليم

 465/3 55/3 29  3 آن كاهش تقاضاتبعبهدوره وي زياد برگزاريها نهيهز 29

  هاي نگارندگان) ته(منبع: ياف
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 يونكنوانس هاي يسممكانمندي موثر از  موانع بهرههاي  بندي زيرمولفه اولويت:  7جدول ادامه 

  با تاكيد بر آموزش سازماني از طريق روش دلفي فازياقليم  ييراتتغ
 رديف

  اقليم  ييراتتغ يونكنوانس هاي يسممكانمندي موثر از  موانع بهره
  نيبا تاكيد بر آموزش سازما
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30 

ي لازم براي هادستورالعملكمبود اسناد بالادستي كارا و الزامات قانوني، استانداردها و
(ماليات كربن يا استانداردهاي ميزان مجاز انتشار  ي ا گلخانهي گازها انتشاركاهش 
 ي) و سازگاري با تغيير اقليماگلخانهگازهاي 

3  4 6/3 53/3 30 

 46/3 53/3 30  3 بازار رقابتي كربن در كشور عدم وجود 31

32 
دهي و پايش اقدامات در اجراي گيري، گزارشهاي اندازهكافي نبودن قابليت

 هاي كاهش انتشار و سازگاري با تغييرات اقليم سياست
3  4 35/3 45/3 32 

 435/3 45/3 32  3 نبود پايگاه اطلاعات جامع در زمينه كاهش و انطباق با تغيير اقليم 33

34 
هاي  كننده به لحاظ سني، موقعيت سازماني، ويژگيكافي به تفاوت افراد شركت توجه نا

 فردي و تجربه آنها در يك دوره آموزشي
3  4 25/3 41/3 34 

 41/3 36/3 35  3هاي آموزشييادگيري در دوره-هاي متنوع ياددهيعدم بكارگيري روش 35

 385/2 61/2 36  2 مكانات، ابزار و تجهيزات ضعيف آموزشيمحيط و فضاي نامناسب، ا 36

  هاي نگارندگان) (منبع: يافته
  

مندي موثر  موانع بهرهاي  و زمينه )رفتاريمحتوايي(ثير عوامل ساختاري، أبندي ت اولويت : 8جدول 
  ازيبا تأكيد بر آموزش سازماني از طريق روش دلفي فاقليم  ييراتتغ يونكنوانس هاي يسممكاناز 

  دسته هاي عوامل

 با روش دلفي فازي ها يبآس ي موانع وبند يتاولو

  ي،عامل ساختار يها يرمجموعهز ينب
 يا ينهزم  محتوايي(رفتاري)،

  محتوايي(رفتاري)،  ي،سه دسته عامل ساختار ينب
 يا ينهزم

L  U M 
Def 
No 

Rank L U M 
Def 
No 

Rank 

عوامل 
 ساختاري

عوامل
 67/4 07/4 02/4 3  33/3  مالي

23/3  58/4  88/3  90/3  3  

ساختار
سازماني 
 و اجرايي

2/3 8/4 74/3 91/3 4 

تحقيقات
و 

 پژوهش

3 25/4 7/3 65/3 6 

 58/4 02/4 00/4 2 42/3 آموزش
عوامل 

 محتوايي(رفتاري)
33/3  67/4 87/3 96/3 5 33/3  67/4 87/3 96/3 2  

  1  06/4  9/4 09/4 09/4 1 3/3 8/4 07/4 3/3 عوامل زمينه اي
  (منبع: يافته هاي نگارندگان)
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بندي موانع شناسايي شده مرتبط با موضوع پژوهش است و همانطور كه در  بيانگر اولويت 7نتايج جدول 
  (با زيرمجموعهاي  عوامل زمينه ي، گسه شاخهاي مدل  يرمجموعهزبين است،  شده مشخص 8جدول 

از رتبه اول، ) المللي ها و بازار بين ارتباطات، رويه، المللي قوقي ملي و بينها و موارد ح قوانين، سياست
  رتبه چهارم، و اجرايي ساختار سازماني  عوامل مالي رتبه سوم،  آموزش رتبه دوم،بين عوامل ساختاري 

ر هاي فردي د هاي انگيزه، تجربه، فرهنگ سازماني و ويژگي ) با زيرمجموعه رفتاريمحتوايي (عوامل 
  ها برخوردار است. يتاولورتبه ششم  از دسته عوامل ساختاري نيز ازتحقيقات و پژوهش ، رتبه پنجم

  
  ها و موانع  آسيب تأثيرگذاري و تأثيرپذيري بررسي

اي، از طريق روش  تا اين مرحله از مطالعات بعد از استخراج موانع از طريق مصاحبه و مطالعات كتابخانه
هـاي كنوانسـيون    مندي موثر از مكانيسـم  موانع شناسايي شده براي بهره 36ين بندي ب دلفي فازي، رتبه

 تغيير اقليم صورت گرفت. در اين مرحله، براي تعيين سطح تاثيرگذاري و تاثيرپذيري موانـع و در واقـع  
سـازي سـاختاري    از روش مـدل گانه محوري از موانع شناسايي شـده   دهبررسي روابط علي ميان عوامل 

اتريس دسترسـي  ، م ـ  ISMدرهمانطور كه پيش از اين اشاره شـد،   ) استفاده گرديد.ISMتفسيري (
نهايي براي معيارها با درنظر گرفتن رابطه تسري بدست مي آيد تا ماتريس دستيابي اوليه سازگار شـود.  

Kماتريس اوليه را به توان  لازم استبدين منظور  1    لـت پايـدار برقـرار شـود     رسـاند؛ بطـوري كـه حا  
)k K 1M M     ــه ــديل ب ــز تب ــدين ترتيــب برخــي عناصــر صــفر ني ــه بصــورت   1). ب   خواهــد شــد ك
يا ماتريس دسترسي اوليه، مـاتريس دسترسـي    1بعد از ساخت ماتريس روابط شوند. مي شان دادهن ) 1*(

  ماتريس هماني است): Iآيد ( ميير بدست نهايي را با استفاده از روابط ز
M D I  )2(  

)3( * k k 1M M M k 1    
هاي بزرگ و پيچيده، فرض بر اين است كه هر جزء قابل حصول از خودش اسـت. از ايـن رو    در سيستم
ماتريس هماني را بـا  است. به همين منظور  1هاي قطر اصلي ماتريس نهايي سيستم همواره  كليه درايه

  تا ماتريس نهايي بدست آيد. از خواص ماتريس نهايي عبارتند از: كردهماتريس دسترسي اوليه جمع 
)4( 2M M  

تا حالت فوق روي دهد و ماتريس بدست آمده ماتريس  آمده را آنقدر به توان رسانده ماتريس بدست
ي از دهنده خطوط يا تاثيرات ناش گيرد نشان كه در سطر اول قرار ميهايي  يكنهايي خواهد بود. تعداد 
دهنده تاثيراتي است كه بر معيار اول  گيرد نشان هايي كه در ستون اول قرار مي معيار اول و تعداد يك

                                            
١  .Relation Matrix 
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ماتريس دسترسي نهايي، با به توان پنج رساندن ماتريس دسترسي در اين تحقيق، شود.  گذاشته مي
  بدست آمد. 10ول جداوليه بصورت 
 موانع و آسيب ها هاي محوري  مولفه: ماتريس دسترسي اوليه از بررسي تاثيرگذاري 9جدول 

 B١٠ B٩ B٨ B٧ B٦ B٥ B٤ B٣ B٢ B١ مولفه هاي محوري

B١ 

عوامل 
 ساختاري

 عوامل مالي ٠ ٠ ١ ١ ٠ ٠ ١ ١ ١ ١ 

B٢ 
و ساختار سازماني

 ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ ١  اجرايي

Bپژوهش ٣  ٠ ٠ ١ ١ ٠ ٠ ١ ١ ٠ ١ 

Bآموزش سازماني ٤ ٠ ٠ ١ ١ ٠ ٠ ١ ١ ٠ ١ 

Bعوامل  ٥
 محتوايي
 (رفتاري)

 انگيزه ٠ ٠ ١ ١ ٠ ١ ١ ١ ٠ ١ 

Bهاي فردي ويژگي ٦ ٠ ٠ ٠ ١ ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ 

B٠ ٠ ٠ ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ فرهنگ سازماني ٧ 

Bتجربه ٨  ٠ ٠ ١ ١ ٠ ٠ ١ ١ ٠ ١ 

B٩ 

عوامل 
 اي زمينه

و ها ارتباطات، رويه
 المللي بازار بين

٠ ١ ١ ١ ٠ ٠ ١ ١ ٠ ١ 

B١٠ 

ها و قوانين، سياست
موارد حقوقي ملي و 

 المللي بين
١ ١ ١ ١ ٠ ٠ ١ ١ ١ ١ 

  (منبع: يافته هاي نگارندگان)
  ماتريس دسترسي نهايي، با به توان پنج رساندن ماتريس دسترسي اوليه بصورت زير بدست آمد. 

 ها هاي محوري موانع و آسيب مولفهاز بررسي تاثيرگذاري  نهايي: ماتريس دسترسي 10جدول 
B مولفه هاي محوري

١ 
B
٢ 

B
٣ 

B
٤ 

B
٥ 

B
٦ 

B
٧ 

B
٨ 

B
٩ 

B
١٠ 

B١ 

عوامل 
 ساختاري

 ٠ ٠ ١ ١ ٠ ٠ ١ ١ ١ ١ عوامل مالي
B٠ ٠ ١ ١ ٠ ٠ ١ ١ ١ ١ ساختار سازماني و اجرايي ٢ 
B٠ ٠ ١ ١ ٠ ٠ ١ ١ ١ ١ پژوهش ٣ 
B٠ ٠ ١ ١ ٠ ٠ ١ ١ ١ ١ آموزش سازماني ٤ 
Bعوامل  ٥

 محتوايي
 (رفتاري)

 ٠ ٠ ١ ١ ٠ ١ ١ ١ ١ ١ انگيزه
B٠ ٠ ٠ ١ ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ هاي فردي ويژگي ٦ 
B٠ ٠ ٠ ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  فرهنگ سازماني ٧ 
B٠ ٠ ١ ١ ٠ ٠ ١ ١ ١ ١ تجربه ٨ 

Bعوامل  ٩
 اي زمينه

ها و بازار  ارتباطات، رويه
 ٠ ١ ١ ١ ٠ ٠ ١ ١ ١ ١ المللي بين

B١٠ 
ها و موارد قوانين، سياست

 ١ ١ ١ ١ ٠ ٠ ١ ١ ١ ١ المللي حقوقي ملي و بين

  (منبع: يافته هاي نگارندگان)
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عوامل مجموعه متقدم و قابل دسترسي عوامل و  ،به منظور ساخت مدل ساختاري سلسله مراتبي
 1طح هاي س . در تكرار اول آسيبسوم انجام گرديدتكرار اول تا  آمد و مجموعه مشترك بدست

اند. بر  هاي سطح دو و سه بدست آمده در تكرار دوم و سوم نيز آسيب،  (بالاترين سطح از نظر وابستگي)
مندي  براي بررسي سطوح تاثيرگذاري موانع بهره  ISMخروجي  اين اساس، نتايج مدل سلسله مراتبي

بدست آمده  2شكل بصورت  اقليم با تأكيد بر آموزش سازماني ييراتتغ يونكنوانس هاي يسممكانموثر از 
  است.
  

  
 هاي يسممكانمندي موثر از  هاي محوري موانع بهره مولفه ISM: مدل 2شكل 

  اقليم با تاكيد بر آموزش سازماني ييراتتغ يونكنوانس 
  هاي نگارندگان) (منبع: يافته

  
استفاده شد.  MICMACبندي عوامل نيز از روش  بندي يا خوشه در نهايت، به منظور بخش

عوامل يا عناصر در چهار خوشه قرار  MICMACتر نيز گفته شد، در روش  طور كه پيش انهم
  ها مشخص شده است. گيرند. در شكل زير، موقعيت هريك از آسيب مي
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  هاي محوري ت قدرت اثرگذاري و اثرپذيري مولفهوضعي  :3شكل 

  (منبع: يافته هاي نگارندگان)
  

  بحث و نتيجه گيري: -4
 1375اجرايي و ايران نيز در سال  1994وهواي سازمان ملل متحد از سال  ات آبكنوانسيون تغيير

منظور ترغيب كشورهاي عضو  هاي مختلف مالي و غيرمالي به عضو اين كنوانسيون شده است. مكانيسم
ها نشان  شده است. بررسي در راستاي كاهش يا انطباق با تغيير اقليم در اين كنوانسيون در نظر گرفته

و بازار و غيربازارمحور مالي  هاي مكانيسم مندي موثر از هاي بهره فرصتايران در بالفعل كردن د ده مي
موفق نبوده چندان المللي تغيير اقليم  بين هاي غيرمالي كنوانسيون  از مكانيسم گيري همچنين بهره

قانوني، مالي،   قي،حقومختلف ابعاد از  ها كردن اين مكانيسم  اينكه فرآيند اجراييبا توجه به است. 
مندي موثر از  شناسايي موانع بهرههدف اين پژوهش، لذا ، حائز اهميت استزيستي  اجرايي و محيط

 بندي و، اولويتهاي كنوانسيون تغييرات اقليم سازمان ملل با تاكيد بر جايگاه آموزش سازماني مكانيسم
ها، ابتدا با بررسي  شناسايي آسيبر راستاي د. استبوده  ها موانع و آسيب تأثيرگذارينوع و نحوه  تحليل

، برنامه  ترين منابع براي بررسي موانع از مهمها شناسايي شدند.  ليستي از آسيب ،اي منابع كتابخانه
ها و  راهبرد ملي تغيير اقليم كشور بوده است كه در بخشي از آن، به نقاط قوت، ضعف، فرصت

  - انديشي بيش از دو هزار نفر هاي هم شور و گزارش نشسترو در مباحث تغيير اقليم ك تهديدهاي پيش
در  دانشگاهي و علمي مجامع، خصوصي بخش ذيربط، هاي دستگاه از متعدد كارشناسان مباحثه ساعت

هاي ملي در راستاي كاهش انتشار و سازگاري با تغيير اقليم  ها و راهكارهاي اجراي سياست زمينه چالش
ساختاريافته  ، مصاحبه نيمه نفر از خبرگان موضوع پژوهش 40صاحبه با با م همچنيناشاره شده است. 

 212ها و تجميع آنها با مطالعات اسنادي، با كدگذاري باز  با بررسي متون مصاحبه هدفمند انجام گرفت.
گزاره  85  گويه شناسايي شد. سپس با حذف موارد تكراري و بررسي موارد مرتبط با موضوع پژوهش،
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در سه مقوله ) ميرزاييبعدي  سهمدل (طبق شناسي عوامل  با توجه به سه دسته گروه آسيبباقي ماند. 
ها در  بندي شدند. با تجميع برخي گزاره و ساختاري تقسيم )رفتاري محتوايي (اي،  اصلي عوامل زمينه

ندي ب اي به منظور اولويت هاي پرسشنامه به عنوان گويهكه  گزاره حاصل شد 44   هاي محوري مقوله
  مورد تقليل يافت.  36ها به  با سنجش روايي پرسشنامه، گويه ها استفاده شد. آسيب

 ساختاري. بر اين اساس، بين عوامل گرديد استفاده فازي دلفي روش از نيز موانع بندي اولويت منظور به
، دانش و  يآگاه( آموزش ، فرآيندپژوهش و  يقاتتحقساختار سازماني و اجرايي، عوامل مالي، شامل 

ي، منابع مالي، ابزار آموزشيادگيري، محيط و   - ياددهي يها روش، زمان، محتوا، هدف يينتعيازسنجي، ن
ها و  يهارتباطات، رو ي،الملل  ينو ب يمل يها و موارد حقوق ياستس ين،قوان( اي زمينهيابي)، عوامل ارزش

، فردي  و فرهنگ سازماني) هاي يژگيانگيزش، تجربه، وعوامل محتوايي يا رفتاري(ي، الملل ينبازار ب
هاي  مولفهاي رتبه اول و آموزش رتبه دوم را به خود اختصاص داده است. در بين  زمينهعوامل 

 شناسايي، فرآيندهاي بودن بر زمان و اداري بروكراتيك موانع" ، موانعي همچون عواملمجموعه  زير
 و آب تغييرات كنوانسيون هاي مكانيسممرتبط با  ايه پروژه اجراي و ثبت بررسي،  معرفي، يابي، پتانسيل

 قضايي، حقوقي، ابعاد مورد در مرتبط كارشناسان و سياستگذاران بين هاي مختلف وجود ديدگا" ،"هوا
 ،"مللسازمان  هوا و آب تغييرات كنوانسيون با مرتبط هاي كنفرانس زيستي محيط و اقتصادي سياسي،

ها و تهديدهاي احتمالي  زمينه شناسايي نقاط قوت، ضعف، فرصتكافي نبودن آموزش سازماني در  "
كشاورزي و امنيت   هاي مختلف سلامت، هاي كنوانسيون تغيير اقليم (در بخش از مكانيسم مندي بهره

 ها فرصتكمبود آگاهي از  "،  ") اي و غيره غذايي، منابع آب، منابع زيستي، كاهش انتشار گازهاي گلخانه
ي ها پروژهي مالي كنوانسيون تغيير اقليم مانند ها سميمكانسرمايه به تفكيك انواع و تهديدهاي جذب 

زيست جهاني و  ، صندوق انطباق، صندوق تسهيلات محيط مكانيسم توسعه پاك، صندوق اقليم سبز
انتقال تكنولوژي،  ي غيرمالي (توليد، توسعه و ها سميمكانهاي مبتني بر بازار و يا  ساير مكانيسم

تسهيلات و منابع مالي ناكافي براي بخش دولتي و خصوصي جهت پرداخت  "، "ي)ساز تيظرف
ي كاهش و سازگاري ها طرحهاي مذكور و يا ساير  در قالب مكانيسم ها پروژه ي تصويب و اجرايها نهيهز

موانع موجود در "، "المللي هاي گواهي كربن در بازار بين شديد قيمت كاهش"، "با تغييرات اقليم 
كمبود مدرسان آشنا با دانش، تعهد، آگاهي، مهارت، تجربه و  "، "المللي ادلات بانكي در سطح بينمب

نبود انگيزه كافي "، "ي كنوانسيون تغيير اقليم ها سميمكانسابقه قابل قبولي در امر آموزش در زمينه 
اهداف مشخص به  ضعف در تعيين"، "مذكوربالقوه موجود در كنوانسيون  هاي  در بالفعل نمودن فرصت

كمبود "، "ها به مخاطبان مختلف آموزشي جهت معرفي اين فرصت مدت و جامع يزي بلند  منظور برنامه
ضعف در فرآيند تجزيه وتحليل، "، "محتواهاي آموزشي متناسب با مخاطبان مختلف به زبان فارسي

  گيران، مديران، يمبندي نيازهاي آموزشي بر اساس سطوح سياستگذاران و تصم شناسايي و اولويت
توجه ناكافي به استمرار، وسعت، تناسب و تعادل "،"هاي مرتبط ها و سازمان كارشناسان در بخش
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 اي المللي و منطقه ها و قوانين جديد بين گيري رويه عدم مشاركت فعال در شكل"، "محتواي آموزشي
ي ها سازمانو ديگر  UNFCCCآزمايي عملكرد كشورها در چارچوب  براي نظارت، بازرسي و راستي

 توجه ناكافي به استمرار،" ،" حفظ حداكثري منافع ملي و پيگيري امورات مرتبط منظور بهي الملل نيب
گذاري  هاي آموزش و زمان ناكافي براي اثر محدوديت زماني دوره"،"آموزشي تناسب و تعادل محتواي

حاصل از اجراي  هاي فناوريهاي مالي و  دريافت ضعف در ساز و كارهاي" ، "نتايج كاري در
 هايها و تهديد كمبود تجربه سازماني در بررسي فرصت"، "هاي كنوانسيون تغيير اقليم مكانيسم

هاي  هاي همكاري در شبكه ضعف در شناسايي پتانسيل"، "هاي اين كنوانسيون مندي از مكانيسم بهره
ي از مند بهرهد پشتوانه قانوني براي كمبو"، "انتقال فناوريتوليد، توسعه و اي و بين المللي  منطقه

ضعف در طراحي و تبيين فرآيندهاي "، "ي مالي و غيرمالي كنوانسيون تغييرات اقليمها سميمكان
المللي در زمينه اقدامات  هاي ملي و بين آموخته گذاري تجارب و درس  مناسب جلب، جذب و اشتراك

	"هاي كنوانسيون تغييرات اقليم هديدهاي مكانيسمها و ت كارآمد در زمينه تغيير اقليم و  بررسي فرصت

. همانطور كه مشخص است از  اند داده اختصاص خود به اولويت اهميت نظر از را بيستم تا اول هاي رتبه
نيازسنجي آموزشي، تعيين  مواردي همچونعوامل مرتبط با آموزش، مواردي مانند كمبود و ضعف در 

 ،مرتبط با موضوع آگاهي و دانش ،آموزشي، مدرسان با تجربهاهداف مشخص، تدوين محتواي مناسب 
بط با آموزش تديگر مر هاي مولفههستند.  ها و موانع سازماني   در بين آسيبدار  در بين عوامل اولويت

يادگيري، محيط و ابزار  -هاي ياددهي كارگيري روش ههاي يادگيرندگان، تنوع كم ب مانند ويژگي
شده در  شناسايي ها بين مجموعه عوامل از كمترين اولويت ،36تا  34ويت آموزشي به ترتيب با اول

 و ساختاري برخوردارند.)  رفتاري( محتوايياي،  زمينه محورهاي

 MICMACو   ISMهاي  به كمك تكنيكدر مرحله بعد، نقش تأثيرگذاري و تأثيرپذيري عوامل، 

ها و  قوانين، سياستز بيانگر آن است كه ني ISMخروجي تكنيك انجام شد. ) هاي محوري مولفهبراي  (
ترين و اثرگذارترين عامل شناسايي شد.  عنوان مهم المللي در سطح چهارم، به موارد حقوقي ملي و بين

ها و بازار  در سطح سوم، آموزش، انگيزه و عوامل مالي قرار گرفتند. در سطح دوم، ارتباطات، رويه
عوامل . اند ، عوامل و ساختار سازماني جاي گرفتهت و پژوهشها و تحقيقا مللي، تجربه، ويژگيال بين

هاي نحوه تأثيرگذاري  خروجي تحليل هاي فردي و فرهنگ سازماني است. شامل ويژگي نيزسطح اول 
انگيزه كافي، وضع موجود  نبود ي همچونهاي آسيبدهد؛  نيز نشان مي  MICMACروشموانع به 

المللي در دسته  ها و موارد حقوقي ملي و بين ي، قوانين، سياستالملل ها و بازار بين ارتباطات، رويه
، ساختار سازماني و هاي محرك قرار گرفتند. شرايط موجود مربوط به عوامل مالي، آموزش آسيب

؛ به اين مفهوم كه از اثرپذيري هستندهاي متصل  در دسته آسيباجرايي، تجربه و تحقيقات و پژوهش 
 ،هاي محرك يا وابسته عنوان آسيب ها را به توان آن ارند و بسته به موقعيت ميو اثرگذاري بالايي برخورد

و  هاي وابسته عنوان آسيب بهنيز  فرهنگ سازمانيمل هاي مربوط به عا ررسي نمود. آسيبتحليل و ب
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اولويت و شدت نتايج بررسي  اند. هاي خودمختار شناسايي شده عنوان آسيب نيز به فردي هاي ويژگي
در كمك خواهد كرد تا كنوانسيون تغيير اقليم سازمان ملل، هاي  زمينه مكانيسموانع آموزش در مثير أت

موانع و فرآيندهاي آموزشي مرتبط، تجزيه و تحليل عوامل ورودي بر اساس صورت نياز به طراحي 
يق همچنين با توجه به اهميت جايگاه آموزش سازماني، از طر .پذيردصورت تري  بطور دقيق ها آسيب
تري از نقاط قوت،  تحليل مناسبتوان  سازي مراحل مختلف يك فرآيند آموزشي متناسب، مي پياده

  ها انجام گيرد. مندي از اين مكانيسم ها و تهديدهاي بهره ضعف، فرصت
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