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 چکیده

علمی از ابزارهاي مهم ایجاد تغییر و تحول در نظام آموزش عالی است که شامل تمام  هیئتبالندگی اعضاي 

هاي اساسی و لازم براي عملکرد بهتر در  ارتمندي است که دانش فردي و مه ریزي شده و هدف هاي برنامه فعالیت

در بخش کیفی از روش نظریه  است.این پژوهش از نوع ترکیبی  کند. علمی فراهم می هیئتدانشگاه را براي اعضاي 

تهران شهر هاي  علمی دانشگاه هیئتو در بخش کمی به آزمون اعتبار الگو در بین اعضاي استفاده شده است مبنایی 

و بخش کمی شامل تمام  باشد می نظر و صاحب نفر از افراد متخصص 17معه آماري بخش کیفی شامل پردازد. جا می

براي  .انتخاب شدند نفر 307اي  تصادفی طبقه گیري هاي تهران که از طریق نمونه علمی دانشگاه هیئتاعضاي 

شده  استفادهحقق ساخته روش مصاحبه عمیق و در بخش کمی از پرسشنامه م ازها، در بخش کیفی  گردآوري داده

گان و مرور توسط خبرگان غیر کنند دو روش بازبینی توسط مشارکتطریق ی از است؛ اعتبار و روایی در بخش کیف

هاي  بود. براي تحلیل داده 90/0ان آن بخش کمی با استفاده از آلفاي کرونباخ محاسبه شد که میز کننده و در شرکت

معادلات  ي و از روشتأییداز تحلیل عاملی  و آزمون مدل مفهومی تأییداي بخش کیفی از روش تحلیل محتوا و بر

می شامل: مقوله کلی هست که در قالب مدل پارادای 13دهنده  نتایج پژوهش نشان استفاده شده است.ساختاري 

بالندگی و  گر؛ راهبردهاي  اي؛ شرایط مداخله ها)؛ شرایط زمینه گیري محوري (مشارکت در تصمیم شرایط علی؛ پدیده

 .کنند علمی و روابط آنها را نمایان می هیئتبر فرایند بالندگی  مؤثرپیامدها به دست آمده است که عوامل 
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 مقدمه -1

ها پدید آورده  یی را براي سازمانمحیط پویا و پیچیده در دنیاي امروز شرایط متحول و پویا

هاي خود را توسعه  ها و شایستگی ها براي بقا ناچارند به طور پیوسته قابلیت که سازمان به طوري

هاي  مؤسسهها و  دانشگاه دهند تا بتوانند پاسخگوي شرایط متغیر و متفاوت محیطی باشند.

 1که راولی چنان مداوم براي بقا هستندسازگاري  ها ناگزیر از آموزش عالی نیز مانند سایر سازمان

امروزه "کنند  لات موجود در آموزش عالی بیان میبر تغییر و تحو تأکیدبا  )1997( و همکاران

ظران ن امروزه بیشتر صاحب ."تغییر و توسعه در آموزش عالی یک ضرورت است نه یک فرصت

ها  خدمت و موفقیت سازمان بقا،سانی هر سازمان را عامل اصلی منابع ان علم سازمان و مدیریت،

اي بر  فزاینده تأکیدهاي اخیر  ه در دههدر همین راستاست کو  )McGillis, 2003(دانند  می

ها و  علمی و کارکنان از سوي سازمان هیئتبهسازي دانشگاهی، توسعه و بالندگی اعضاي 

عنوان  باحدهایی واکه  شورهاي مختلف قابل مشاهده است به طوريهاي آموزش عالی در ک نظام

 علمی تشکیل شده هیئت علمی بویژه مراکز بهبود تدریس و یادگیري براي هیئت بالندگی مرکز

علمی را شامل  هیئتهاي عادي مربوط به  هاي آنها از کل سازمان تا برنامه که گستره فعالیت

هبود و به عنوان ابزار ارزشمندي براي ب )Grant, 2005 Cuno & Campbel, 2003( شود می

جو دانشگاه مورد علمی، تسهیل تغییر و تحول سازمانی و بهبود  هیئتکیفیت زندگی اعضاي 

 ).Matthew et al, 2007( گیرد استفاده قرار می

کنندگان فرهنگ، مهندسان توسعه اقتصادي،  علمی را به عنوان تقویت هیئتاعضاي 

ع انسانی را متحول کرده و به اند که جوام تولیدکنندگان علم و کاشفان فناوري توصیف کرده

 کنند وسعه علمی، اجتماعی و فرهنگی کشورها را تسریع میعنوان عاملان آموزش و پژوهش، ت

)Dee & Doley, 2009(، نظران پا را فراتر گذاشته و معتقدند  در این خصوص برخی از صاحب

جمن اساتید در متن منشور اخلاقی انو  )Besse, 1975( "علمی هیئتآموزش عالی یعنی "

آماده  ،تدوین شده؛ پیشرفت در مجموعه دانش بشري 1915هاي امریکا که در سال  دانشگاه

هاي مختلف خدمات  هاي عمومی و تربیت متخصص در بخش کردن دانشجویان از طریق آموزش

ها و  علمی در دانشگاه هیئتها و کارکردهایی است که براي اعضاي  از جمله نقش اجتماعی،

 )Joughin, 1969( موزش عالی در نظر گرفته شده استآ هاي مؤسسه

 "ها و مراکز آموزش عالی ایران وري دانشگاه بر بهره مؤثرعوامل "هاي مربوط به پژوهش  یافته

آموزش  ها و مراکز وري دانشگاه بر بهره مؤثردهد از بین سیزده عامل شناسایی شده  نشان می

 مؤثرعلمی به تنهایی سی درصد از واریانس عوامل  هیئتعامل مربوط به عملکرد اعضاي  ،عالی

                                                           
1-Rowley 
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جایگاه خطیر ) که حاکی از 1387 خورشیدي و همکاران،وري را تبیین کرده است ( بر بهره

هاي علمی و عملی  نهدر کلیه ابعاد و زمیاي آموزش عالی ه علمی در پیشبرد رسالت هیئتاعضاي 

 .باشد در جهان می

خصوص  نظران آموزش عالی در چاپی بسیاري از صاحب یکی دیگر از دلایلی که در متون

علمی مورد اشاره قرار گرفته است بحث مربوط به بالا رفتن شعور اجتماعی  هیئتنیاز به بالندگی 

ت دانشگاهی خصوص کیفیت محصولا در) و آگاهی عمومی (رهایی از توهم و خردورزي فرهنگی

هاي آموزش عالی در  جتماعی بر مؤسسهکه باعث تشدید فشارهاي ا و آموزش دانشگاهی است

علمی و افزایش  هیئتانتظار اثربخش بودن از اعضاي  ع موجود،استفاده بهینه و اثربخش از مناب

 تقاضاي عمومی مردم مبنی بر پاسخگو بودن نهادهاي آموزش عالی در قبال جامعه گردید

)Centra, 1978;Wergin et al., 1976; Smith & Ovard, 1979. 

سه دهه اخیر قرن بیستم میلادي در خصوص پرداختن به موضوع علمی هاي  رسی فعالیتبر 

آینده زندگی  مسألهعلمی  هیئتکارکنان و اعضاي  بالندگیدهد  علمی نشان می هیئت بالندگی

 باشد می مسألهها در گرو پرداختن به این  بخشی پایدار دانشگاههاي دانشگاهی است و اثر پردیس

سال در مجلات معتبر  بررسی تعداد مقالات چاپ شده در هرهمچنین  .)1388 فراستخواه،(

دهد این رقم از صفر  نشان می 2005تا  1975لمی از سال ع هیئت بالندگیالمللی در مورد  بین

 ,.Skeff et al( رشد پیدا کرده است 2005مقاله در سال  50 به تعداد تقریباً 1975مقاله در سال 

2007(.  

 

 وهش ادبیات پژ

 علمی در آموزش عالی هیئتعلمی بنا به تعریف شبکه بهسازي  هیئتاعضاي  بالندگی 

ها  متمرکز است و متخصصان این برنامه علمی هیئتهایی که بر عضو  ست از تمام برنامها عبارت

هاي  در مواردي چون تدریس، مدیریت کلاس، تحقیق و فعالیت را هاي مشاوره و راهنمایی زمینه

هاي اساسی و لازم براي  دانش فردي و مهارت تا کنند علمی فراهم می هیئتبراي عضو اي  حرفه

سابقه  .)Mclean et al., 2008(گردد علمی فراهم  هیئتعملکرد بهتر در دانشگاه براي اعضاي 

علمی به طور کامل و واضح مشخص نیست؛ با این وجود برخی  هیئتاعضاي  بالندگیمفهوم 

هاي  گیري برنامه فرصت مربوط به این موضوع از قرن نوزدهم و زمان شکلهاي  معتقدند فعالیت

 شروع شده است 1880اي این افراد در دانشگاه هاروارد در سال  براي ارتقاي حرفه مطالعاتی

)Eble&Mckeachie,1985; Schuster,1990.(  
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دوره علمی پنج  هیئتگیري فرایند بالندگی  در شکل )2006( و همکارانش 1سورسینلی

هاي پژوهشی و تسلط بر  بر اهمیت مهارت تأکید ؛1950-60دهه دانشوران ( شامل دورهزمانی 

دوره  ،هاي تدریس) افزایش توانایی؛ 1960-70دهه محتواي دروس) دوره یاددهندگان (

رسمی و گسترده  هاي بالندگی به صورت کاملاً اجراي برنامه ؛1970-80دهه( دهندگان توسعه

و  بر اهمیت تخصص تأکید؛ 1980-90دهه دوره یادگیرندگان ( بالندگی)، کارشناسان توسط

 تأکیدتاکنون؛  1990از ( دوره شبکه و تغییر پارادایم از یاددهی به یادگیري دانشجویان) تجربه،

و تقویت مجموعه  علمی هیئتدر فرایند بالندگی علمی  هیئتبر اهمیت مشارکت اعضاي 

 .اند علمی بیان کرده تهیئ بالندگیبراي را  )دانشگاه

هایی براي  فراهم کردن زمینه بالندگیهاي  برنامهصلی هدف ا 80تا دهه  ها حاکیست بررسی

علمی به عنوان آموزش دهندگان  هیئتهاي اعضاي  ها و مهارت و ایجاد شایستگی بالندگی

، اده نمایدکسی است که از ابزارهاي مختلف آموزشی استف بالندهعلمی  هیئتبه نوعی و باشد  می

ما از ا .)Wilkerson & Irby, 1998(ي برقرار نماید مؤثرمفاهیم را خوب بپروراند و ارتباطات 

 هیئتعضو باشند که  مینگر  و کلمحور  -دانشجو، بالندگیهاي  به بعد بیشتر برنامه 80دهه

(از  اراین گذ ادگیري دانشجویان را تسهیل کند،دهنده دانش بایستی ی علمی به عنوان انتقال

هاي جدیدي است که براي دانش آموختگی دانشجویان در  یاددهی به یادگیري) مستلزم مهارت

 et al., 2002( باشد می هاي آنست ضروري از ویژگی مدار هزاره جدید که آموزش نتیجه

Carracio(. 

 )1975( 2کوئیست علمی مانند: مدل فیلیپس و برگ هیئتبالندگی بررسی الگوهاي موجود  

هاي ترکیبی و  بالندگی را فعالیت ،علمی است هیئتاولین مدل ارائه شده براي بالندگی که 

(تغییرات در فرایند  ها)، توسعه آموزشی (تغییرات در عقاید و ارزش مرتبطی از توسعه فردي

اختیارات سازمانی) قلمداد ارتباطات و تعاملات انسانی) و توسعه سازمانی (تغییرات در ساختار و 

ي شامل مواردرا علمی  هیئتکه برنامه بالندگی ) 1998( 3یا مدل ویلکرسون و ایرباي ند،ا هکرد

ی بالندگی آموزش )بهاي علمی و پژوهشی)،  اي (ارتقاي موفقیت بالندگی حرفه : الف)چون

ریزي و تغییر)  هاي برنامه (پرورش مهارت بالندگی رهبري )پ(بهبود تدریس از طریق مربیگري)، 

توسعه سیستم  ،گی سازمانی (توانمندسازي و مشارکت در هدفگذاري و سیاستگذاريبالند )و ت

ها با توجه به انتظاراتی که از  دهد که در اکثر این مدل نشان می ،دانند تشویق و پاداش) می

دهنده  هاي تشکیل مؤلفهرود  علمی (به ویژه آموزش و تدریس اثربخش) می هیئتاعضاي 

                                                           
1-Sorcinelli  
2-Bergquist & Philips 
3-Wilkerson&Irby 
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غیره تدوین و سازمانی و  آموزشی، اي، حرفه عاد گوناگونی مانند فردي،علمی در اب هیئت بالندگی

: تلاش براي علمی براي تحقق اهدافی از جمله هیئت هاي بالندگی برنامهبندي شده است.  تقسیم

این  تأثیردرك و فهم چگونگی  علمی از کارکردشان به عنوان مدرس، هیئتدرك و فهم عمیق 

افزایش رضایت شغلی و  هاي تدریس و افزایش مهارت درك عمیق بر تجربیات کلاسی،

 )Rowbotham, 2015( شوند و اجرا میها طراحی  مدرسان دانشگاه خودکارآمدي

ها و مطالعات  علمی در سطح جهانی، پژوهش هیئتبالندگی اعضاي  مسألهرغم اهمیت  علی

هاي مربوط به  ها و فعالیت ست که وضعیت برنامها انجام شده در داخل کشور حاکی از آن

علمی در سطح متوسط رو به پایین بوده و در سطح مطلوبی ارزیابی نشده  هیئتبالندگی اعضاي 

اسناد بالادستی از جمله سند  درست که ا ) این در حالی1387 مرزبان، ؛1385 جمشیدي،است (

م در وزارت علو 1388تحول راهبردي علم و فناوري براي نقشه جامع علمی کشور مصوب سال 

توسعه  ؛راهبرد ملی چهارم براي رسیدن به وضعیت مطلوب در آموزش عالی ،تحقیقات و فناوري

هاي آموزش عالی  مؤسسهها و  علمی دانشگاه هیئتو توانمندسازي منابع انسانی بویژه اعضاي 

حاکی از برگزاري چند کارگاه  صرفاًکه وضعیت موجود و نتایج مطالعات  بیان شده است در حالی

 باشد. م به صورت غیر منسجم و پراکنده میه شی در این خصوص آنآموز

هاي بهسازي  مؤلفهشناسایی ابعاد و "پژوهشی با عنوان در  )1390( و همکاراناجتهادي 

ضمن بیان ابعاد  "علمی در دانشگاه آزاد اسلامی به منظور ارائه یک مدل مفهمومی هیئتاعضاي 

، فردي و اخلاقی بیان سازمانی ،پژوهشی ،آموزشیعلمی در پنج بعد  هیئتبالندگی اعضاي 

علمی در دانشگاه آزاد اسلامی در ابعاد مذکور مطلوب  هیئتکنند وضعیت موجود بالندگی  می

 نیست.

 هیئتبررسی وضعیت بالندگی اعضاي "نامه کارشناسی با عنوان  در پایان )1385( جمشیدي

 هیئتبراي بالندگی  "نظور بهبود مستمر آنعلمی در دانشگاه شهید بهشتی و ارائه الگویی به م

یی و مورد مطالعه قرار داده است. را شناسا اي، فردي و سازمانی ، حرفهعلمی چهار بعد آموزشی

عملکرد دانشگاه شهید بهشتی در تمام چهار بعد مذکور در نتایج پژوهش حاکی از آن است که 

 سطح زیر متوسط ارزیابی شده است.

هاي  دهد پشتیبانی از اجراي برنامه ) نشان می2010(و همکاران  1بنتایج پژوهش اورتلی

) پرورش و تقویت ایجاد روابط مثبت با 1 علمی بایستی شامل این موارد باشد: هیئتبالندگی 

) 4 ) فراهم کردن شبکه حمایتی،3 مشارکتی،هاي  ) تشویق پژوهش2 سایر همکاران علمی،

براي پیشبرد فرایند بالندگی  2هاي حمایتی ماهانه جاد گروه) ای5تشویق فرایند نقد و نقدپذیري و 

                                                           
1-Ortlieb  
2-Monthly Support Groups 
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 علمی. هیئت

 

 پژوهشاصلی ت سؤالا

می عل هیئتاعضاي مسئولان و متولیان آموزش عالی و  متخصصان، دیدگاه از )1

هاي مستقر در  علمی دانشگاه هیئتمناسب براي بالندگی  مفهومی الگوي متخصص،

 شهر تهران چیست؟

هاي شهر تهران  علمی دانشگاه هیئتکیفی، از دیدگاه اعضاي  الگوي طراحی شده بخش )2

 کند؟ علمی را تبیین می هیئتتا چه میزان وضعیت فرایند بالندگی 

 

 

 تحقیق شرو -2

می و کیفی بر هاي ک چگونگی ترکیب دادهکه باشد  این پژوهش از نوع روش ترکیبی می 

هاي  نبال آن است که یافتهژوهشگر به داست که در آن پ هاي ترتیبیاساس استراتژي روند

بخش  کنندگان کتمشار .)Gall et al., 2006(ک روش را با روش دیگري توسعه دهد حاصل از ی

 گردآوري اطلاعات به روش مصاحبههستند که نظران آموزش عالی  از صاحبتن  17 دتعدا کیفی

ي ارزیابی الگوي و الگوي مفهومی تدوین شد؛ براانجام  کانونی برگزاري جلسه گروهو نگر  ژرف

 کننده گان و مرور توسط خبرگان غیر شرکتکنند تدوین شده از دو روش بازبینی توسط مشارکت

تن از  307کنندگان بخش کمی تعداد  مشارکت در پژوهش، استفاده و الگوي نهایی ارائه شد.

طبق  اي گیري تصادفی طبقه شهر تهران بودند که با روش نمونههاي  علمی دانشگاه هیئتاعضاي 

  مایش قرار گرفت.هاي ایشان مورد پی دیدگاهانتخاب و ها  دانشگاهاز  جدول زیر

 

 

 کننده علمی مشارکت هیئت: تعداد اعضاي 1جدول 

 امیرکبیر بهشتی تهران دانشگاه
علم و 

 صنعت
 طباطبایی شریف

تربیت 

 مدرس
 مجموع

 307 30 30 30 30 34 54 99 تعداد

 منبع: (محاسبات نگارنده)
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گویه و طیف شش  66با تعداد  صورت پرسشنامهه ها در بخش کمی ب ار گردآوري دادهابز

روایی پرسشنامه توسط هفت نفر  توزیع شد.کنندگان  اي لیکرت تدوین و در بین مشارکت درجه

شد و براي  علمی تائید هیئتنظر در خصوص بالندگی  از متخصصان آموزش عالی و صاحب

از فرمول ضریب  هاي ارائه شده، اد) پرسشنامه و همسانی درونی گویهمحاسبه پایایی (قابلیت اعتم

  بود. 91/0شد که میزان آن آلفاي کرونباخ استفاده 

 

  ي پژوهشها فتهیا -3

 علمی هیئتاعضاي مسئولان و متولیان آموزش عالی و  ،دیدگاه متخصصان از )1 سؤال

ههاي مستقر در شهر تهران علمی دانشگا هیئتالگوي مفهومی مناسب براي بالندگی متخصص 

 چیست؟

نظر  پس از مطالعه مبانی نظري موجود و مصاحبه با افراد صاحب مذکور، سؤالدر پاسخ به 

علمی  هیئتتلقی و برداشت شما از یک "قبیل  تی ازسؤالابا  علمی هیئتدر زمینه بالندگی 

هاي  از برنامه بالنده به لحاظ کم و کیف بالندگی چیست؟ آیا هیچ تجربه عینی و مستقیم

هاي پیش  ترین موانع و چالش اید؟ مهم هاي داخل یا خارج داشته علمی در دانشگاه هیئتبالندگی 

هاي اصلی و فرعی مربوط  مقوله "دانید؟ علمی را در چه چیزهایی می هیئتروي بالندگی اعضاي 

روند تقلیل  ر زیردر نمودا .دو مدل مفهومی نهایی تدوین ش ءعلمی احصا هیئتبه پدیده بالندگی 

ها و تعداد کدهاي باز، مقوله هاي محوري و انتخابی، مشخص شده است که مبناي الگوي  داده

هاي  مقولات فرعی و ویژگی ،باشد. در حقیقت در رویکرد نظریه داده بنیاد ارائه شده می  پارادایمی

شرایط علی، مقوله  که ابعاد مربوط شامل شوند مربوط به هر کدام، به مقوله محوري مرتبط می

گر (میانجی) و پیامدها  اي (محیطی)، شرایط مداخله محوري (پدیده اصلی)، شرایط زمینه

  ؛ باشد می
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 ها : روند کدگذاري و تقلیل داده1نمودار 

 

 هاي نگارنده) منبع: (یافته

 

  

 اولیهگزاره مفهومی 185مرحله کدگذاري باز: 

 مقوله 15مقوله کلی و  13مرحله کدگذاري محوري: 

 عوامل مالی - 3قوانین و مقررات؛  -2هاي بالندگی؛ برنامه -1الف) شرایط علی: 

 پدیده محوري : مشارکت در تصمیم گیري هاي مرتبط ب)

 راهبرد سخت افزاري -2راهبرد نرم افزاري  -1پ) راهبردها: 

 پشتیبانی -3رهبري دانشگاهی  -2مدیریت آموزش عالی  -1اي: ت) شرایط زمینه

 پایگاه اجتماعی -2ویژگیهاي فردي هیئت علمی  -1گر: ث) شرایط مداخله

پیامدهاي برون  -2یادگیري  -مدهاي درون دانشگاهی، بهبود فرایند یاددهیپیا -1ج) پیامدها: 

 دانشگاهی، پاسخ و برآورده کردن نیازهاي جامعه

 گانه الگوي پارادایمی 6مرحله کدگذاري انتخابی: ابعاد 

 مقوله)،  2گیري، راهبردها (مقوله): مقوله محوري: مشارکت در تصمیم 3( شرایط علی

 مقوله) 2مقوله)، پیامدها ( 2مقوله)، شرایط مداخله گر ( 3(اي  شرایط زمینه
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 :ايشرایط زمینه

 مدیریت نظام آموزش عالی

 رهبري دانشگاهی

 پشتیبانی

 

، پیامدهاي درون دانشگاهی

 -بهبود فرایند یاددهی

 یادگیري

:راهبردهاي بالندگی  

افزاري: آزادي و نرم

 استقلال دانشگاهی

افزاري، ایجاد سخت

 بالندگی مراکز

:پدیده محوري  

مشارکت اعضاي هیئت علمی 

هاي مرتبط گیريدر تصمیم

)CO( 

:شرایط علی  

 هاي بالندگیبرنامه

 قوانین مقررات

 عوامل مالی

:شرایط مداخله گر (میانجی)  

ویژگیهاي فردي اعضاي 

 علمی هیئت

ت ئپایگاه اجتماعی اعضاي هی

 علمی

، پیامدهاي برون دانشگاهی

 ضاي جامعهپاسخ به تقا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1: مدل ترسیمی الگوي بالندگی هیئت علمی1شکل 
 

 

 هاي نگارنده) ع: (یافتهمنب

 

 

 

 

 

                                                           

-
١

)، شرایط FINعوامل مالی ()، RUL( )، قوانین مقرراتFD.Planهاي بالندگی ( کار رفته براي متغیرهاي شرایط علی:  برنامه نمادهاي به 

هاي فردي  گر (میانجی): ویژگی )، شرایط مداخله SUP)، پشتیبانی (UMرهبري دانشگاهی ()، HEA( اي: مدیریت نظام آموزش عالی زمینه

  )CO(علمی در تصمیم گیریهاي مرتبط مشارکت اعضاي هیئت )PREاه اجتماعی اعضاي هیئت علمی(پایگ) FACاعضاي هیئت علمی (

) پیامدهاي درون HARD) سخت افزاري، ایجاد مراکز بالندگی(SOFTراهبردهاي بالندگی: نرم افزاري: آزادي و استقلال دانشگاهی (

  )IMP(یادگیري-یاددهی ، بهبود فرایندانشگاهی) پیامدهاي درون دIMP(یادگیري-، بهبود فرایند یاددهیدانشگاهی
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هاي شهر  علمی دانشگاه هیئتالگوي طراحی شده بخش کیفی، از دیدگاه اعضاي  )2 سؤال

 کند؟ علمی را تبیین می هیئتتهران تا چه میزان وضعیت فرایند بالندگی 

آمده، الگویی فرضی   هاي مرحله پژوهش کیفی و الگوي پارادایمی به دست بر اساس یافته

 ، قوانین و مقررات، عوامل مالی،هاي بالندگی هاي برونزا شامل برنامهگشت که شامل متغیر تدوین

علمی و پایگاه  هیئتهاي فردي  ویژگی پشتیبانی، ت آموزش عالی، رهبري دانشگاهی،مدیری

 راهبرد ها، گیري شامل مشارکت در تصمیم علمی و متغیرهاي درونزا هیئتاجتماعی اعضاي 

پیامدهاي  بالندگی)، (ایجاد مرکز افزاري ادي و استقلال دانشگاهی)، راهبرد سخت(آز افزاري رمن

س از حذف مسیرهاي غیر پ در نهایت الگوي زیر درون دانشگاهی و برون دانشگاهی بود.

هاي  بخش بودن شاخص هاي حاصل از تحلیل کیفی، رضایت به دلیل انطباق آن با یافتهدار،  معنی

 ها در نظر گرفته شد.  بودن برآوردهاي آماري آن، براي ارائه داده دار برازش الگو و معنی

 

 

 دار الگوي اصلاح شده پس از حذف مسیرهاي غیرمعنی شده استاندارد بیضرا: 2شکل 

 منبع: (محاسبات نگارنده)
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 مدل معادلات ساختاري اصلاح شده پژوهش برازشي ها شاخص: 2جدول 

 دست آمده مقدار به مقدر قابل قبول نام شاخص

2آماره خی دو (
c( و معناداري آن - )00004/0=p (56/61 

df 2/(خی دو به درجه آزادي  
c( )24=df(  56/2 5کمتر از 

 07/0 08/0کمتر مساوي   )RMSEAریشه خطاي میانگین مجذورات تقریبی(

 99/0 95/0بزرگتر مساوي  )NFI( ششاخص نرم شده براز

 99/0 95/0تر مساوي بزرگ )CFIتطبیقی( ششاخص براز

 96/0 95/0بزرگتر مساوي  )GFI( شبراز نیکوییشاخص 

 منبع: (محاسبات نگارنده)

 

اند ها در حد بسیار مطلوب گزارش شدهنتایج جدول بالا حاکی از آن است که تمامی شاخص

رد. ود دااست که رابطه خطی بین متغیرها وج ها برازش خوبی دارد و بیانگر اینو الگو با داده

، بخش کیفی پژوهشنخست پژوهش،  هاي مرحله هاي باز تولید شده در پایان تحلیل یافته فرضیه

هاي ارائه شده، در  مبنایی براي ترسیم الگوي فرضی و آزمون روابط بین متغیرها در قالب فرضیه

 هاي بر اساس فرضیه ،هاي بخش کمی پژوهش مرحله کمی پژوهش بود؛ بنابراین در ادامه، یافته

 اند. پژوهش ارائه شده

علمی در  هیئتعلمی بر مشارکت اعضاي  هیئت: شرایط علی بالندگی 1آزمون فرضیه 

 ها اثر دارد. گیري تصمیم

علمی بر مشارکت اعضاي  هیئتهاي بالندگی  ها و فعالیت : شرایط علی، برنامه1-1فرضیه 

قوانین و مقررات بر مشارکت : شرایط علی، 1-2فرضیه  ها اثر دارد، گیري علمی در تصمیم هیئت

هاي مالی و  : شرایط علی، دغدغه1-3فرضیه  ها اثر دارد، گیري علمی در تصمیم هیئتاعضاي 

 ها اثر دارد. گیري علمی در تصمیم هیئتمعیشتی بر مشارکت اعضاي 

 

 محوري اثرات عوامل شرایط علی بر پدیده داري ضرایب و معنی :3جدول 

 tآماره  استانداردشدهβ نوع اثر متغیر ملاك بینمتغیر پیش

  هاي بالندگی ها و فعالیت برنامه
 اعضاي مشارکت

در علمی  هیئت
 ها گیري تصمیم

 

 -64/0 -03/0 کل

 -14/4* -18/0 کل قوانین و مقررات

 035/0 002/0 کل عوامل مالی

 )>05/0P*(                                        منبع: (محاسبات نگارنده)
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علمی در  هیئتبا توجه به نتایج جدول بالا، عامل قوانین و مقررات بر مشارکت اعضاي 

ها و  ولی تأثیر دو عامل دیگر (برنامه داري دارد، معنی ها اثر مستقیم و منفی گیري تصمیم

ها  گیري علمی در تصمیم هیئتبر مشارکت اعضاي  هاي بالندگی به همراه عوامل مالی) فعالیت

شود. این  د و بخش اول و سوم آن رد مینیست. بنابراین بخش دوم فرضیه فوق تأییدار  معنی

) و واتسون 2002( )؛ موراي1984؛ اسلدین()1983ورمن و گراث (نتیجه با نتایج مطالعات ف

 ) همخوانی دارد.2007(

هاي شهر تهران بر  علمی در دانشگاه هیئتاي بالندگی  شرایط زمینه :2آزمون فرضیه 

اي مدیریت  : شرایط زمینه2-1فرضیه . ها اثر دارد گیري علمی در تصمیم هیئتاعضاي  مشارکت

شرایط  :2-2فرضیه  .ها اثر دارد گیري علمی در تصمیم هیئتآموزش عالی بر مشارکت اعضاي 

فرضیه  .ها اثر دارد گیري علمی در تصمیم هیئتاي رهبري دانشگاهی بر مشارکت اعضاي  زمینه

 .ها اثر دارد گیري علمی در تصمیم هیئتاي پشتیبانی بر مشارکت اعضاي  هشرایط زمین :3-2

 
 محوري اي بر پدیده داري اثرات عوامل شرایط زمینه ضرایب و معنی : 4جدول 

 tآماره  استانداردشدهβ نوع اثر متغیر ملاك بینمتغیر پیش

اعضاي  مشارکت مدیریت آموزش عالی

در علمی  هیئت

 ها گیري تصمیم

 -45/3* -19/0 کل

 98/8* 47/0 کل رهبري دانشگاهی

 035/0 -022/0 کل پشتیبانی

 )>05/0P*(                                                             منبع: (محاسبات نگارنده)

 

عوامل مدیریت آموزش عالی و رهبري دانشگاهی بر  تأثیربا توجه به نتایج جدول بالا، 

در مورد عامل اول  تأثیرداري است اما این  ها معنی گیري علمی در تصمیم هیئتمشارکت اعضاي 

باشد، همچنین تأثیر عامل پشتیبانی بر  ر مورد عامل دوم به صورت مثبت میبه صورت منفی و د

دار نیست. بنابراین بخش اول و دوم  ها معنی گیري علمی در تصمیم هیئتمشارکت اعضاي 

 این زمینه مطالعات واتس و هامونزدر  شود. بخش سوم آن رد مییید شده و فرضیه فوق تأ

داري رابطه این عوامل با پدیده  در مورد معنی) 2005( هندرسون) و 2002)، بلانکا (2002(

 باشد. هاي پژوهش می محوري همسو با یافته

 علمی و پایگاه اجتماعی هیئتهاي فردي اعضاي  گر ویژگی شرایط مداخله :3آزمون فرضیه 

: 3-1فرضیه  ها اثر دارد؛ گیري علمی در تصمیم هیئتمشارکت اعضاي علمی بر  هیئتاعضاي 

علمی در  هیئتعلمی بر مشارکت اعضاي  هیئتهاي فردي اعضاي  گر ویژگی شرایط مداخله
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علمی بر  هیئتگر پایگاه اجتماعی اعضاي  : شرایط مداخله3-2فرضیه ها اثر دارد،  گیري تصمیم

 ها اثر دارد. گیري علمی در تصمیم یئتهمشارکت اعضاي 

 

 محوري گر بر پدیده داري اثرات عوامل شرایط مداخله یضرایب و معن: 5جدول 

 tآماره  استانداردشدهβ نوع اثر متغیر ملاك بینمتغیر پیش

مشارکت اعضاي  هاي فردي ویژگی

علمی در  هیئت

 ها گیري تصمیم

 -41/1 -08/0 کل

 91/9* 58/0 کل پایگاه اجتماعی

 )>05/0P*(                                                             منبع: (محاسبات نگارنده)

 

 

دار و به  ها معنی گیري علمی در تصمیم هیئتعامل پایگاه اجتماعی بر مشارکت اعضاي  تأثیر

علمی  یئتههاي فردي بر مشارکت اعضاي  است اما تأثیر عامل ویژگی صورت مستقیم و مثبت

یید شده و بخش اول آن رد دار نیست. بنابراین بخش دوم فرضیه فوق تأ ها معنی گیري در تصمیم

 اندرسون  )؛1998( )؛ السر و چاوین1990( هاي این بخش با مطالعات بالدوین شود یافته می

 باشد. ) همسو می2005( و کاروستا و کرانتون )2001(

ها بر راهبردهاي بالندگی  گیري علمی در تصمیم هیئت: مشارکت اعضاي 4آزمون فرضیه 

ها بر راهبرد  گیري علمی در تصمیم هیئت: مشارکت اعضاي 4-1فرضیه اثر دارد.  علمی هیئت

ها بر  گیري علمی در تصمیم هیئت: مشارکت اعضاي 4-2 فرضیه، افزاري بالندگی اثر دارد نرم

 .علمی اثر دارد هیئتافزاري بالندگی  راهبرد سخت
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 بین بر راهبردهاي بالندگی داري اثرات متغیرهاي پیش ضرایب و معنی :6جدول 

 tآماره  استانداردشدهβ نوع اثر متغیر ملاك بینمتغیر پیش

 ها گیري مشارکت در تصمیم

 افزاري راهبرد نرم

(آزادي و استقلال 

 دانشگاهی)

 91/3* 08/0 کل

 قوانین و مقررات

 مستقیم

 غیرمستقیم

 کل

29/0 

01/0- 

28/0 

*58/5 
*84/2- 

*34/5 

 رهبري دانشگاهی

 مستقیم

 غیرمستقیم

 کل

25/0 

04/0 

29/0 

*34/4 
*58/3 
*05/5 

 00/3* 17/0 کل پشتیبانی

 02/5* 22/0 کل افزاري راهبرد سخت

 -59/2* -02/0 کل مدیریت آموزش عالی

 63/3* 05/0 کل پایگاه اجتماعی

 ها گیري مشارکت در تصمیم

 افزاري تراهبرد سخ

(ایجاد مرکز 

 بالندگی)

 21/6* 36/0 کل

 13/3* 18/0 کل هاي فردي ویژگی

 -44/3* -07/0 کل قوانین و مقررات

 11/5* 17/0 کل رهبري دانشگاهی

 -02/3* -07/0 کل مدیریت آموزش عالی

 26/5* 21/0 کل پایگاه اجتماعی

 )>05/0P*(                                                                     منبع: (محاسبات نگارنده)

 

بر  ها گیري علمی در تصمیم هیئتعامل مشارکت اعضاي  تأثیر، به دست آمدهطبق نتایج 

افزاري  مستقیم و مثبت و بر راهبردهاي سختدار و به صورت غیر افزاري معنی راهبردهاي نرم

ین هر دو بخش فرضیه فوق تأیید است. بنابرا دار و به صورت مستقیم و مثبت بالندگی معنی

 دار است. در افزاري بالندگی معنی راهبرد نرم بین بر سایر متغیرهاي پیش تأثیرهمچنین  .شود می

بین  که سایر متغیرهاي پیش افزاري شایان ذکر این بر راهبرد سخت مؤثرخصوص متغیرهاي 

علمی به صورت  هیئتفردي اعضاي  هاي متغیر ویژگی تأثیردار است که در این بین  معنی

و هاي این بخش با مطالعات کرو  یافته غیرمستقیم دارند. تأثیرمستقیم و مثبت و بقیه متغیرها 

 باشد. ) همسو می2008تروبریج و بیتس (  )؛2005( )؛ اسمیت1976(همکاران 

افزاري) در  افزاري و نرم (سخت علمی هیئت: راهبردهاي بالندگی 5آزمون فرضیه 

افزاري و  : راهبردهاي سخت5-1فرضیه هاي شهر تهران بر پیامدهاي آن اثر دارد.  دانشگاه

(آزادي و استقلال دانشگاهی و ایجاد مرکز بالندگی) در  علمی هیئتافزاري بالندگی  نرم

: راهبردهاي 5-2فرضیه . هاي شهر تهران بر بهبود فرایند یاددهی ـ یادگیري اثر دارد دانشگاه
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هاي شهر تهران بر برآورده کردن و  علمی در دانشگاه هیئتافزاري بالندگی  ي و نرمافزار سخت

 پاسخگویی به نیازهاي جامعه اثر دارد.

 

 یادگیري -بین بر بهبود فرایند یاددهی داري اثرات متغیرهاي پیش ضرایب و معنی :7جدول 

 tآماره  استانداردشدهβ نوع اثر متغیر ملاك بینمتغیر پیش

 آزادي و استقلال دانشگاهی

 پیامد درون

 دانشگاهی

(بهبود فرایند 

 یادگیري)-یاددهی

 47/5* 18/0 کل

 ایجاد مرکز بالندگی

 مستقیم

 غیرمستقیم

 کل

46/0 

04/0 

50/0 

*41/10 
*92/2 
*55/11 

 رهبري دانشگاهی

 مستقیم

 غیرمستقیم

 کل

26/0 

13/0 

39/0 

*12/5 
*34/5 
*21/8 

 01/1 04/0 کل قوانین و مقررات

 02/3* 09/0 کل هاي فردي ویژگی

 30/2* 03/0 کل پشتیبانی

 -92/2* -03/0 کل مدیریت آموزش عالی

 79/4* 10/0 کل پایگاه اجتماعی

 )>05/0P*(                                                                        منبع: (محاسبات نگارنده)

 

بین به غیر از متغیر قوانین و مقررات با  جدول بالا، تمامی متغیرهاي پیش با توجه به نتایج

ابطه در مورد همه متغیرها به دار دارند و این ر متغیر بهبود فرایند یاددهی ـ یادگیري رابطه معنی

شود اثر  طور که مشاهده می باشد. همان از متغیر مدیریت آموزش عالی به صورت مثبت میغیر 

علمی بر پیامد بهبود فرایند یاددهی ـ  هیئتافزاري بالندگی  افزاري و سخت رمراهبردهاي ن

افزاري به طور مستقیم و راهبرد  دار و مثبت است با این تفاوت که راهبرد نرم یادگیري معنی

مستقیم بر پیامد بهبود فرایند یاددهی ـ یادگیري اثر دارند. افزاري هم مستقیم و هم غیر سخت

  شود. می تأییدرضیه مذکور لذا بخش اول ف
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 بین بر پاسخگویی به نیازهاي جامعه داري اثرات متغیرهاي پیش ضرایب و معنی :8جدول 

 tآماره  استانداردشدهβ نوع اثر متغیر ملاك بینمتغیر پیش

 ایجاد مرکز بالندگی

 پیامد برون دانشگاهی

(برآورده کردن و 

پاسخگویی به نیازهاي 

 جامعه)

 46/10* 38/0 کل

آزادي و استقلال 

 دانشگاهی

 مستقیم

 غیرمستقیم

 کل

10/0 

13/0 

23/0 

*62/2 
*53/3 
*51/4 

 پایگاه اجتماعی

 مستقیم

 غیرمستقیم

 کل

16/0 

08/0 

24/0 

*54/4 
*70/4 
*32/6 

 09/2* 04/0 کل قوانین و مقررات

 00/3* 07/0 کل ویژگیهاي فردي

 50/2* 04/0 کل پشتیبانی

 -90/2* -03/0 کل لیمدیریت آموزش عا

 49/7* 30/0 کل رهبري دانشگاهی

 )>05/0P*(                                                                        منبع: (محاسبات نگارنده)

 

پیامد برون دانشگاهی الگوي بین با  ج جدول بالا، تمامی متغیرهاي پیشبا توجه به نتای

دار دارند و این  ر برآورده کردن و پاسخگویی به نیازهاي جامعه رابطه معنیمتغییعنی  ،بالندگی

باشد.  رابطه در مورد همه متغیرها به غیر از متغیر مدیریت آموزش عالی به صورت مثبت می

علمی بر  هیئتافزاري بالندگی  افزاري و سخت شود اثر راهبردهاي نرم طورکه مشاهده می همان

دار و مثبت است با این تفاوت که  پاسخگویی به نیازهاي جامعه معنی پیامد برآورده کردن و

مستقیم بر یرافزاري هم مستقیم و هم غ افزاري به طور غیرمستقیم و راهبرد نرم سخت راهبرد

پیامد برآورده کردن و پاسخگویی به نیازهاي جامعه اثر دارند. لذا بخش دوم فرضیه مذکور نیز 

 )؛ میلز1981( ها با مطالعات پلینو وهمکارن ست آمده از این فرضیهنتیجه به د شود. می تأیید

) 2006( واستوور )2005( )؛ کاروستا و کرانتین2003( )؛ والین2002( )؛ دیاموند1994(

 باشد. می

 

 گیري نتیجهبحث و  -4

علمی توجه شایانی کنند  هیئتهاي بالندگی  ها ناچارند به برنامه در قرن حاضر دانشگاه

هاي دانشگاهی خود را با توجه به تنوع دانشجویان در هزاره جدید مورد  بایستی برنامه چنانکه هم

آمیز مستلزم توجه به  هاي بالندگی موفقیت بازبینی و بازنگري قرار دهند، به عبارت دیگر برنامه

یادگیري  -نظارت و راهنمایی، بکارگیري رویکردهاي مختلف در فرایند یاددهیهایی چون  مقوله
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شوند  ردها با نیازهاي آنی که ایجاد میاز داخل یا خارج دانشگاه و همچنین انطباق این رویک اعم

 )Diaz et al., 2009(باشد  می

هاي گوناگون داراي  ها در حرفه علمی نیز مانند بسیاري دیگر از انسان  هیئتاعضاي  

به روز  رتباط با دیگران،مندي و ا اي مانند نیاز مستمر به پیشرفت، رشد، رضایت نیازهاي عدیده

علمی  هیئتهاي بالندگی  باشند و برنامه هاي خودشان می دانش و شایستگی  ها، رسانی مهارت

 هایی که صرفاً ها و فعالیت کنند. برنامه نقش مهمی را در معرفی و بیان چنین نیازهایی بازي می

علمی با سابقه و  هیئتي باشد و اعضا علمی تازه استخدام شده نمی هیئتبراي کمک به اعضاي 

پذیري و رشد  هاي جامعه پیشرفت و ارتقاي شغلی، مشاوره علمی، افزایش مهارت قدیمی را نیز در

 رساند.  دانشگاهی یاري می

در این میان آن چیزي که در متن و کانون فرایند بالندگی قرار دارد مشارکت و نقش فعال 

هاي مرتبط در نظام آموزش عالی  گیري صمیمسازي و ت علمی در فرایند تصمیم هیئتاعضاي 

ها از  جمع آوري داده که در پژوهش حاضر از طریق رویکرد مبتنی بر نظریه داده بنیاد و باشد، می

ها هم بدان اشاره فراوانی شده است  از مواردي که در تحلیل مصاحبه شد. ءنظر احصا افراد صاحب

 علمی به عنوان یک انسان دانشگاهی هیئتضاي بحث متفاوت بودن نیازهاي بالندگی در بین اع

که با توجه به امکانات و هاي مختلف است  (کارمندي) در دانشگاه و نه یک انسان سازمانی

ین شرایط زمانی و مکانی مختلف ، همچن علمی آن هیئتهاي هر دانشگاه و اعضاي  پتانسیل

نامه نویسی و مقررات  ندگی و آیینسان بینی نیازهاي بالتواند متفاوت از همدیگر باشد و یک می

کاري بیهوده  هاي مختلف، علمی براي دانشگاه هیئتقابل انعطاف در خصوص بالندگی غیر 

علمی براي بالندگی  هیئتبین رفتن انگیزه و دلسردي اعضاي  خواهد بود و چه بسا منجر به از

 باشد. بسیار با اهمیت می آموزشی مختلف هاي ها و مؤسسه بشود، لذا بومی کردن مدل در دانشگاه

 تأثیرنماید اینست که پدیده اصلی پژوهش تحت  می ،آنچه که از مدل پارادایمی ارائه شده

ها در  بر آن تأکیدهاي بالندگی و  ها و فعالیت ، پرداختن به برنامهها و مقررات مناسب عوامل برنامه

هاي مالی و معیشتی اعضاي  غدغهآموزش عالی و نیز توجه به د اندازهاي نظام ها و چشم برنامه

ویژه عامل قوانین و  هها و ب آن ،مسائلی که بخش کمی پژوهش نیز ؛شود علمی ایجاد می هیئت

دهد. در این میان و در  قرار می تأییدعلمی مورد  هیئتمقررات را در ایجاد مشارکت اعضاي 

اي و  امل و شرایط زمینهتوان از کنار سایر عو علمی نمی هیئتاجراي بهینه فرایند بالندگی 

دهند به راحتی  ات خود را نشان میتأثیرگر که از طریق ارتباط با پدیده محوري پژوهش  مداخله

 عبور کرد.

هاي لازم براي  رهبري دانشگاهی و پشتیبانی ،سه عامل مدیریت آموزش عالی همچنین

خاص اجراي فرایند شوند که بستر  ، به عنوان عواملی مطرح میهاي بالندگی اجراي برنامه
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گذاران آموزش  ها هست که در این میان سیاست بالندگی مستلزم کارکرد دقیق و البته درست آن

فراهم  لازم را براي تحقق فرایند بالندگیهاي کنونی تسهیلات  توانند با تغییر دیدگاه عالی می

د به پیشبرد فرایند توانن گر محیطی نیز به عنوان بستري عام می شرایط مداخله البته ،نمایند

هاي فردي  ویژگی مؤلفهبالندگی کمک کنند که طبق نتایج به دست آمده این شرایط شامل دو 

ها نیز در صورت عدم اعتقاد و باور مخاطب با  علمی (که چه بسا بهترین برنامه هیئتاعضاي 

 باشد. اساتید دانشگاه در جامعه میشود) و پایگاه و منزلت اجتماعی 

-ي فرایند بالندگی و رسیدن به پیامدهاي آن که شامل بهبود فرایند یاددهیبراي اجرا 

باشد، دو راهبرد اساسی در پژوهش حاضر شامل آزادي و  یادگیري و پاسخ به نیازهاي جامعه می

تواند فرصت مناسبی براي  ز بالندگی پیشنهاد شده است که میاستقلال دانشگاهی و ایجاد مرک

می فراهم نماید به ویژه راهبرد آزادي و استقلال دانشگاهی که بر هر دو عل هیئتبالندگی اعضاي 

ترین موضوع در این خصوص که در بخش  مستقیم و مثبتی دارد و مهم تأثیرپیامد بالندگی 

 صرفاً آنهاپیشنهادات به آن پرداخته خواهد شد اینست که مسئولین دولتی به این باور برسند که 

توان راهبردهاي  ه مالک آن و در سایه چنین دیدگاهی است که میحامی دانشگاه هستند و ن

و مدرسان  )معلمان مدارس(ترین قشر جامعه که همانا  بالندگی را براي رشد و ترقی مهم

تحقیقات و  ،وزارت علوم ،اخیراً ،که در همین رابطه  ها هستند پیش برد. شایان ذکر این دانشگاه

ریزي درسی و آموزشی  ها از جمله در برنامه اختیارات به دانشگاههایی را در واگذاري  فناوري گام

هاي  آل در این مورد مستلزم گذار از پیچ و خم چند رسیدن به نقطه ایده آغاز کرده است هر

ها براي فراهم  علمی دانشگاه هیئتباشد اما آغاز چنین مواردي نیز دلگرمی اعضاي  بسیاري می

 هاي دانشگاهی را به دنبال خواهد داشت. گیري میمایشان در تصشدن زمینه مشارکت 

انتشار  ارتباطات علمی و علمی در امر آموزش، پژوهش و هیئتآزادي علمی با آزادي 

هاي خودشان را  نظرات و ایدهآزاد باشند که علمی باید  هیئتاعضاي . کند ها ارتباط پیدا می یافته

هاي سیاسی خارج از  امکان دارد براي گروهکه حتی   (نظراتی مشتمل بر آنهایی مطرح نمایند

: از طریق کدهایی چون مسألهدر مطالعه حاضر این  .دانشگاه یا صاحبان قدرت خوشایند نباشد)

اجتناب از  فضاي دانشگاه و ایجاد فضاي علمی، پرهیز از دولتی کردن (سیاسی کردن)

داشتن اص در دانشگاه، عقیدتی خ  –هاي سیاسی  هاي تمرکزگرایانه و تبلیغ گرایش سیاست

داشتن حق انتخاب براي  ،ها ویژه در طرح و ارائه مباحث علمی و نتایج پژوهش هامنیت شغلی ب

داشتن حق انتشار نتایج علمی در  ،محتواي تدریس، شیوه آموزش و نوع ارزشیابی دانشجویان

تصاب، به دفعات در ان جايه ها ب ساي دانشگاهویژه انتخابی بودن رؤ هالمللی و ب نشریات معتبر بین

 قرار گرفته است. تأکیدها مورد  محتواي مصاحبه
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 پیشنهادها

گذاري در خصوص بالندگی  هاي پژوهش چندین رهنمود براي اقدام و سیاست بر اساس یافته

 شود: علمی بیان می هیئت

ها و  الگوي مفهومی پیشنهادي این پژوهش به عنوان مبنایی براي تدوین برنامه )1

هاي شهر تهران و سایر مراکز آموزش عالی کشور  علمی در دانشگاه هیئتهاي بالندگی  تفعالی

 مورد استفاده قرار گیرد؛

شود نسبت به ایجاد مرکز  ها و مراکز آموزش عالی توصیه می سا و متولیان دانشگاهبه رؤ )2

 نمایند؛ علمی دارد اقدام هیئتمستقیمی بر مشارکت اعضاي  تأثیرعلمی که  هیئتبالندگی 

مستقیم و مثبتی بر پیامد  تأثیرها که  در اجراي راهبرد ایجاد مرکز بالندگی در دانشگاه )3

شود این کار با مشارکت و محوریت خود  یادگیري دارد پیشنهاد می –بهبود فرایند یاددهی 

و با  هاي اداري جلوگیري شود تا از بوروکراسی و پیچ و خم ها انجام علمی دانشگاه هیئتاعضاي 

 علمی از کارآمدي لازم نیز برخوردار باشد؛ هیئتتوجه به مشارکت داوطلبانه اعضاي 

ها) که از سوي  گیري ده محوري پژوهش (مشارکت در تصمیمبا توجه به پدی )4

فرایند بالندگی عنوان شده است  مؤلفهترین  ترین و کلیدي کنندگان به عنوان مهم مشارکت

هاي بالندگی، که در  ها و فعالیت علمی نه تنها در تدوین برنامه هیئتافزایش مشارکت اعضاي 

 هاي مربوط به نظام آموزش عالی مورد توجه قرار گیرد؛ تدوین برنامه

عامل قوانین و مقررات بیشترین بار ، هاي به دست آمده از شرایط علی در بین مقوله )5

مستقیم دارد، با توجه به اینکه  ثیرتأعاملی را به خود اختصاص داده که بر پدیده محوري پژوهش 

علمی و  هیئتنامه ارتقاي اعضاي  ه آیینترین موضوع مورد بحث در این مقوله مربوط ب مهم

سیستم جذب و گزینش ایشان بود لذا پیشنهاد مشخص اینست که مسئولان حوزه ستادي 

وزشی بازنگري در هاي امنا و معاونت آم هیئت مرکزبه ویژه  ، تحقیقات و فناوري،وزارت علوم

 مؤثرعلمی با همکاري و مشارکت  هیئتنامه ارتقا و مقررات مربوط به نحوه جذب و گزینش  آیین

 ها را در دستور کار خویش داشته باشند؛ علمی دانشگاه هیئتاعضاي 

با توجه به اینکه راهبرد آزادي و استقلال دانشگاهی در مقوله مربوط به راهبردهاي  )6

هاي  ن بار عاملی بالندگی را به خود اختصاص داده است و با توجه به دگرگونیبالندگی بیشتری

هاي آموزشی، جهانی  هاي آموزشی و درسی، فناوري اطلاعات و فناوري ریزي در برنامهانجام شده 

ود مسئولان دولتی ش  المللی و غیره پیشنهاد می ها با محیط ملی و بین نحوه تعامل دانشگاه شدن،

تغییر و در صورت نیاز به دانش آموخته متخصص ، از حالت مالکانه به دانشگاه را شدیدگاه خوی

  .ها مراجعه نمایند باشد به عنوان مشتري به دانشگاه که یکی از محصولات محیط دانشگاه می
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