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$%�&�� ���'&()� �&*+(� $,�-��.��/.��� $0����1.�2��3���45.�-(�6����� ���-7�	89��6�+���)��:��$,� $:5
�,

� �,� -;�:�1<,� ��� =���� $8��>� ?�@A�� $8<�()���������5A5
�B�<8A�� 5+	�5.����� $,� $:� -7�	89��3���)��:

�$/C�D(����5���>�EF�C�G�*A�H�/
�������>�?�@A��I�	7�����'��$8��J�,�$��*A�����$,�KL��-8������������.

�6&M�-N(�&7�-7�	89��6�+���)��:�=5+8��>����O�E�NP����$�
@����&(Q+.����R�%S�T(��-(&	7�-U<,�-.�>)���G'��

�G����,&VS�� �� -W�/T��1<,�X�� G�/.����.��YA� ��� �-7�	89�� �� -����� G��S�%�� $%�&��&()� �,� Z/��(� G�.��'

$+���YA���-7�	89��6�+���)��:�� ���-
'&()�?�*A� ���-7�	89��-+���)��:�G'���X[(�)��:�$%�&�����'&()����6�+���

-(�6��,�6��������-7�	89���=5++:�G�� ��\�	%����-;�:�1<,�'��EF�C�]��8A�5��^���&*+(�$,�1.�2��-	:�1<,���

���.�����_���5��$�`�����3a�[��1.�2��-	:�1<,�G��()�$A&	A�=5���>�\�*+��6)�b�����,�$(�+U����R_c��'���;A

������$���J�R�d�&(�6e(�7��5(���6��� VA��+,$A&	A�����$,�$:�5A�&,�6��Y��6�8��=5A5
�B�<8A��b�8�����G��>

6&(')�����$,�KL�t ������3(5����6&(')���$A&	A�f������O�E�NP����$�
@����&(��.$;S[(�$	.������>����5��^���.

��'�����Y+�$;S[(�=���VA����O�5��^����&(�

$'���(!��)�(�*+�-7�	89��6�+���)��:��$%�&�����'&()���.��/.�����
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�g�������8���?&N7��-
'&()�����5(�1���>��-8�,���?&N7����>�?&N7��5hUA����-8�,���6������-8�,�����-��+
��6������6��Y���-8UY,�5�Y
���VUA��

��R�/��h(��&id(Farnoosh_al@yahoo.com
��������8���?&N7��-
'&()�����5(�1���>��-8�,���?&N7����>�?&N7��5hUA����-8�,���6������-8�,�����-��+
�6������6��Y���-��/j�/j�$(e7���VUA���
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��)��:����38����-�� ���-7�	89��6�+��EC���X[(�G�.�$%(�9��.� =5+S&	
�6�Y9��� ��5�����G�

-(����%`�� �&/Y,� �� $%�&�� ���-����� ?�>�-7�	89��-+���)��:� ?&Y;(�l�PF��J�+
� �,� 5A�&�

�$,� �'��(�� $:�����-��.��h���� $N	9� '��-7�	89��-+���)��:� H&`&(� =�����,�1�&J�-7�	89�

�mC�F�$9&��6&A�:����-7�	89��R����n��G��,� �\Y(�-(&Y;(���
,��f��6�&+7�=��������O�6��*A

1S�M�'��G���d,��$:�-��.$9�&(�6)��,�oN8<(�k(�&9��'��(���=����-7�	89��RehU(�'��-
�A��5A�

��-7�	89��-+���)��:������W�&(�pe(\8d������G���n��Eh
�$,�����3h	(�-���&�����.��G�.

�'���3�7����=�&
�6���	A�-7�	89���G��,�$:�-A���)&A��-7�	89��-+���)��:�?&Y;(�6�&,�E��d(�EC

E�&8(�-7�	89������q�$,��+���)��:�G�.$8
��� �&9�� '�,���� '�� 5A�� �5
�$A��$,� $:�-A���)&A� !5A�

Y,� ��'&()���W��$Nid($8
���$9&��6)���r(�����+.���
�5�$8dA�&��I��j�3���'����5A���->5A'�5A�

7�	89��6�+���)��:�=5A'����&P8(�6�Y9�'��-j�WA��������;A�6���
.��R�(5J�$0�������G��)&A��,�-

����$(�A�,���k,�+(�md:�5�59�G�.�6�('���$,��&J�G�.���2���$,��.6�('�����%;+(�-7�;8A���s�G�.

-(��5+A����(Tan Williams & Mangtan, 1999)��3�+t	.��VUA���G
:��(����A�����G���d,�G�.�

���� �'&C� 3��� ��� ������:� G'�5A���5hUA��� =5A�-�&�� 5+A�(u� ��:�� md:� G�.�-N:�,���/	N:� ����

��&;8��������-,�b�����&;d:)��_����#�_�$8
����J�����A�,����.$(�����G�.�3������-7&+8(�-

���:� o��%�� �'&C� 5A�(Duncan, 2007)� =��VUA��� 3��� 6��&@UA���?&Y;(� �,� 5��,� �Y+�� $A� �.

89��-+���)��:R��Y(�5��,�$hN,� �5A&
� �+
)�-7�	-��A�&�� ��.6)���VA� �� �.K��^��$,��/dA� �.�

�� -7�	89�� $d�&(��VUA��� 5A5W8%(� -J�,� =���>� ��&W���� 5++:� I�&U�� ��� 6��&@UA��� 5��,� �.

�h��$A�+���)��:���&9��$A�+���)��:�-7�	89��R�d�&(���6��&@UA���6��(�-j�/����3�+t	.�=5++:

�$8
������-VA&VM��,�6��&@UA������5
�,5A��5A&
��+
)�R�d�&(�3���G'�(Kirby, 2001)�$8/S�� =

mC�F�'��G���d,��-A�Y9��e��=5A�������6�8d,��'��1���3�+��'��������3�����,���$s5s��6��*A

�:&
)v�6&8�����E�,�Z�&��$:"����������c���-7�	89��'�5A��\UM��,�6�+���)��:�$,����5
�'�s)

�5+:�f	:���S�%��3�+t	.3�(��>�fA�,�6&>�A&>�G�.c�����KA&�� 5	P(� �&d�����Z�&�� $:

������"v��$,$U����&*+(����>�R�&F���eV+,����6�A'�G'��5+	A�&�����W��6��:�3:��-V	.

�'���G��������,���$,����'&()����-
'&()�?�*A���)�3���,�+,� =5A�&	A�f	:�$%(�9�G��,�3���)

������������������������������������������������������
1-UC Burkeley 
2-Columbia  
3-Stanford  
4-LBS 
5-Oxford  
6-Ashooka 
7-Bill Drayton�
8-Grameen Bank



��_����������������������������������������������������������������$%�&�����'&()�G�.��/.��6��	�C��5�	C��-(e7���&A����===�

-�����G�.��YA�1WA�w5A����-UWA�������3���$%�&�����	89�-(�$M��'&()�3������-V+.�����-7

� w5
�,��� ������ $0����1.�2�� 3���45.����YA��6�+���)��:� $%�&�� ���'&()� �&*+(� $,� -��.��:

�����-7�	89������'��$8��J�,�$��*A������,�$:-(�?�@A����������,�-
���$:���.��=���>�

�

��������.�����/
�0�-1��(��

����G&@8d9����k(�&9� �'��(����G��,�$A���)&A� �� ���:�G�.�-7�	89��\Y(�R�(5J�$0�����

$+�('�Z�P(� ��'&()� ��
�5Y,�G�.����� ��5+8d.�$%(�9�$%�&�� ���d�'��x&d+(�-8+��G�.

�-7�;8A���s�R�(5J�6�>5++:�\.�������5���>�5
����$,���G59�-S�(�G�.��U���,�3���'�� =5A�����

6�('���6�('����2���$,��.��'�����;8����,�-7�;8A���s�G�.�F�����/A��$,�-7�	89��-+���)��:��G�.

=5+8d.�5�59���*+(�3���'��������-7�	89�����n��G��,�5+	��5O�G���A�f��-7�	89��-+���)��:

�d,� $,� $A���)&A� -�&V<���� 5+('��A� $%(�9� $:� ����� ��	.������ -7�	89�� RehU(� '�� G��

(Briggs, 2009)�� ��OeJ� �G�/.�� $:� 5+8d.� -O�8U(� ������ -7�	89�� 6�+���)��:� =��$�C��

\.��,�-+���)��:�-(�m�:���=5++:�EC��������3���'��-7�	89��RehU(����5++:6)���,�����������.

-(�k	9��V�5h��I0���-��Y+��$,�$:�5+.�����O�$9&����&(����-�ehU(����5++:�'��������-A5UA

$h/
����	C�'��G�-(����;8��� �.6�	8J��� �G��(�k,�+(�$,� ���5++:�6�+:��:� �5+,������� ===�� �.

��G5�N:�������-S�(��8	:�5+�)���3��� =5+
�,��&J�6�('���5
��$,����O���5++:�?�5<8���8U�,

�����-7�	89��$/+9(Leadbeater, 1997) =�6)�.��/dA�mNs��$,�E0�d(�65�����$%(�9�RehU(�

b�dC��5��� ��� RehU(� !5+8d.���G��,�6)����� �.ECG�.�5�59�-(� $0�����.� 3���,�+,� =5+.�

$%(�9�G��=5
�,���U���-7�	89��RehU(���E0�d(�EC����$:�����-7�	89��3���)��:�5+('��A

B)&
� 6&M�-��d�&(����h��� ���$A&	A-(� $T,��� 3��� ���G5+	
'��� G�.��'��(�� -8C� =5+
�,

�S��:�5A��$8������
�A��.EhU���6�5A��Y
�G'��5+	A�&���,�$6�('�����-NP(�G�.���-7�	89��G�.

�'�����;8��8,�-(�-(��(��:��U(���-%	9�R���h�G��D8O����-7�	89��Rey%(���RehU(�6�&�

�3����'&()�=���>�$7�
����]�����$%(�9�lT�����5��,�-7�	89��-+���)��:�=�&	A�EC��8Y,�����&J

-(�$%(�9���������6�('���z��J�$,�5A�&���s���-	�5O�mS�O�'���.�����&J�$A�+���)��:�$,����5.

�5+	A�&���	���Y,� ��G'��=5A����G����5S&(� $��(�����@��� ��5+('��A� ������ ��:�G���A� '��G��>

�&�:�����\�9���r(�6�&+7�$,�=����$8��>�?�@A��$%(�9����������3����'&()����,���-	:�R�W�WP�

3
����u������'&()�#��VUA���������-7�	89��-+���)��:md:�G�.�-���,���:������,���5A��:

������������������������������������������������������
1-Schwab  
2-Skoll  
3-Jim Wu, Kue & Shen



-A�dA��k,�+(�$%�&�����'&()�$(�+ND�����	
������������
����������������������������������������������������������������������������v��

�38��>��*A->5�t��89��G�.-V8d��
�$,�-T�P(���-OeJ���-7�	$(�A�,�G�&8P(��6�	N%(�G�.�

�����&�
���-$8���� =5+8J�����K��5��G�.->2���$:�����6�UA� �.�+���)��:�G�.�$,�-7�	89��6

-(� ����� �'&()� 6�A)�,� 6��&@UA��� '�� �� �&
-(� ���	C� -7�	89�� $d�&(� ��@��� G��=5++:

G�hd�&�� ��R�>�&�����u����5A����6�UA� �&J�I�WP�� ��� �#��-7�	89��-+���)��:���S�%�� $:

-(1A���3�,���� �����)&A���{eJ��h;��5A�&�����6&(')�b�8����5+:���&W��6��&@UA�����6�'&()

����-;+(����/r(�R��,�@��b�����,�������>��������1��
������$%S�T(�-����:�������1.�:�=5.���W

%�� ��� $:�-A��&@UA����S��I�&(�I�WP�� �� �|���� ��� 5A��:��:��U(�-7�	89��-+���)��:�G�.

�
���� =5A�&,�u����6����� ��� #:�������Y+U����&J�G�8:��$(�A�3�+�����-7�	89��-+���)��:�$

1�������'&()�6�:�&:�$,�6�8d,����6�8d,�G���+��'�����;8���3�+t	.�=�&
�����-��7ej��G�.

�6�+���)��:�$,�-j�/���j��\�Yd�����-7�	89�-(�f	:�k������������&j�$,�R�7e��>����=5+:�

u����$S&W(� #,� �@+(� $:� -NF�� G-(� $A�+���)��:� R���h8,�� ��@��� $��� ���>��$,� ���� 1���>

��S�%�-(�6��,�-7�	89�� $Aa&id(�G�.�'��� ����,���3�+t	.� =5+:�G�.&VS�� �->��&A�J�G�.

�'���1WAH&A���D<
� ���>����������G�.��8��� $,�@�� ��7�	89��$,�1���>�-}N7�Z���
� '��-

��S�%����%`�� ��-7�	89��-+���)��:�G��YA�Z�P(� ��5A5()�����$,�-7�	89�� $Aa&id(�G�.

$+�('� E(�&7� '�� -7�	89�� G�.��'�,'&C� ��� ��A�� ��� G���d,� R�W�WP�� =5A�&,� G��-+���)��:� �

$8��>�?�@A��-7�	89���	.��'��-:�C�$:�5A��7�$,� =����H&`&(�3���$A&>�3���6�&8,�5��
�-���/

$@�8A�-7�	89��$F�7����$:�5+8d.�-S&P��6��/.����6���5(��-7�	89��6�+���)��:�$:���:�G��>

�f	:��&*+(�$,��-(���S�%��$%(�9�4�5.����/U���$,5++:�=�G��,�-��.��/.���$M�-8����$,��(�

�w������&9��6��������������3���$%�&�����'&()S�[�=����6�5,��������/A��$,�1.�2��3���$:�-��

��

",�0�-1���� �

�WP�� ��('� ��� �45.� �*A� '��1.�2��3�������G�+/(�~�PS� '�� �G���+,�R�W���B&M��M� �� �.

�W�WP����('����6)�-	�������:��H&A�'��$8<�()�R-(����O�-��U8�����G��>��:�$,��,�������>��G�.

=���>����;8�����������.�G���
(�'����V�5h����+:����-	:���-;�:�$,�3����&*+(��58,�������$,

�$/C�D(������G�.�-;�:�=5���>�G��)��>��,����;8���'��-����+
�3����$�S���6�h(��R�&FG5+,�

$�`���-��.����,����5�5����&(�$%S�T(�\.�����=5���>�K��'���6)����$NC�(��G5%,��VU.�2��'��

I��j�G��)��>�������#6�>�/J� -@+��*Au� -	:� G�.�$�`����.������&(�6&(')�=���� ���O�

k	9������G��)��3���G��,�G������ �$/C�D(�$NC�(���� =���>�?�@A��$/C�D(�I��j�'��-;�:�G�.

������������������������������������������������������
1-Erturgut & Soysekerci 
2-Fraizer �



��"����������������������������������������������������������������$%�&�����'&()�G�.��/.��6��	�C��5�	C��-(e7���&A����===�

6��+,�$:�5A5
�B�<8A����:�$���J�$d�&(��� >���5C�$/C�D(��-N/O��O��3��%��'��K����5A�&,

��� �������� �,� $/C�D(� '��K�� �VU.�2�� =5�(�@A���&j�$,��7������+,6���$���J�$d�&(� �� >

�����G��)��>��'���8	:�kO������=���������G�*A�H�/
��$,�$:���M�5�A����6�����$,�����&J�G�.c�

�;A�-.�>)�-(�G��h����$,��@+(��5+.�����$:��&
������'��1�,�=����G��&(�$%S�T(��,�-h8(���

-.�>)� �;A������ a�	8C�� �5+.��-(� 5�S&�� G���'� G�.�(�:� E�NP�� $,� $:� 5+:� �� 5A���� '��A� E�$,

����� G��)��>�0�'� G�.� ?'a��s� �� -��`�� �5-(� �@+(��3(&.u� ���>���c_� =#a�[���VU.�2�� R

����5	7��N7���1.�2��4�5.���H&`&(���&(����$/C�D(�H��
�'��=5���>�-C��j�6�����'�,���k���

�$/C�D(�Z/`��'�9����5
������l�`&��$/C�D(�Z/`������
9�$,�
9��&8P(�=5���>� J���G'��

���5@(���5
��-0
9�$/C�D(�R�d�&(�-J�,����3�+t	.�=5���>��W,�T(���5
�Z/`�R�7ej���,

� f��
A� 6���h	.� �,6��+,�>� ?�@A�� 
�A� �� >$/C�D(� ��8��� $/C�D(� 3�C� ��� =����
&(� �5A&���

����� =���>� ���O� -%�/j� �5.�U(��57�&O� b���� �,� �5()� ���� $,� -��7ej��  J�(� '�� $:� -��.

:�R�hA��58,�����59�3������=����$8��>����O�-S��59�mS�O����G�� >5:�����G5�N����z��<8����.

� 3�%(� 5:�f�� $8hA� �.� G��,�$/+9�f�� $,� ���
�� $:� G���&(� ��.5:� $d��W(� �,�KL�� �� �5


��,���&(��5�5��p�8U(-(��&J�$,����-A�&+7�5A�������-���Z,������$W/j�f��?&Y;(�5+M�=5A��>

5+M�-(�-N@8(�$��*A�f��mS�O����$W/j�1.�2��$:�-��&F���� =�&
��6)�G�
9��G�5%8(�G�.
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