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?@æA=  ÝB@ !C ;D!E" ÒÇ ä!FGÑ!G íBF"&+!DÑ HC!+ÒÑÇ åÑæÏ I"D ÔÒ$(Â í!@  åæ;J ä!FGÑ!G )(BK

)G;# $CÑ$. í!@ Ñ$%;L"G ;C )MN  Ó!%ÇáB( HC!O#ÒÑÇ  PO%" ÒÇ ÝB@ ;QN ÒÇ ?@æA= R)%Ç S&*;J ÊÑ$T  Ú$N

?@æA= í!@ H( íÏ;CÑ!G æ B#!C åÏÇÏ íÑæÂÏ;J Ù!UV ÒÇ  å;(Ò ÑÏ !@?@æA= í!@  )WX R)%Ç HY+!"O= HC!+ÒÑÇ

ÒÇ ä!FGÑ!G íBF"&+!DÑ åÑæÏ I"D ÔÒ$(Â í!@  ¡)(BKSMVZ(  HC!O#ÒÑÇ áB( í!@ S(!FY%;= ÒÇ åÏ!M&%Ç !C PO%

[\U( åÒÇBNÇ S&K!% )G;# åæ;J ä!FGÑ!G SO]G ^(!# ?@æA= I+Ç íÑ!(Â S_(!X R)%Ç åB# í;OJ $CÑ$. í!@ Ñ$%;L"G 

H( )MN  á!% H` SG B#!C1393 åÑæÏ ÑÏ I"D ÔÒ$(Â í!@ åÏ;G )G;# )(BK äÂ ^G ÏÇB_. SG BNÇ  !@1774  æ ;MN

SN$"N ÔæÑ ÒÇ åÏ!M&%Ç !C SN$"N  ä!JÑ$( í;OJ317 H( ;MN  ^O]U. æ S+ab. )WX RB#!CåÏÇÏ cK!# ÒÇ !@ í!@   Ñ!(Â

ä$(ÒÂ ^(!# H`!dF&%Ç Ñ!(Â æ ÏÑÇBN!&%Ç ÝÇ;UNÇ æ IOeN!O( ¡BTÑÏ ¡HNÇæÇ;* ^(!# HMOT$.  í!@ ä!($+ ¡;f$g%Ç í!G

æ HF&+æ hOVÇæ á!g%æ;G äÂ ÒÇ HG!E ?@æA= i+!&N R)%Ç åB# åÏ!M&%Ç åÑæÏ )OMOG H%Ñ;C !C SG )%Ç  ÔÒ$(Â í!@

I"D ( SN!JÑ!Wj Ï!_CÇ ÑÏ )(BKåÑæÏ )OMOG ¡PO% HC!O#ÒÑÇ áB I"D ÔÒ$(Â í!@ äæÑÏ ¡SFO(Ò Ï!_CÇ ÑÏ )(BK  ¡ÏÇÏ

äæ;C æ BF+Â;* RÏÑæÂ k@Ç;* ÇÑ ä!JBFFG )G;# ;`!K )+!DÑ Ê!dX$( S&'NÇ$. ÏÇÏ 

å�Çæ >í5;.3 í#? ÔÒ$(Â I"D í!@ ¡)(BK íBF"&+!DÑ ä!FGÑ!GHC!O#ÒÑÇ áB( ¡ PO% 
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4@  )(5A( 

C )+;+B( äÇBF"YNÇÏ ÒÇ íÑ!O'CS+!(;% ÚÇ$NÇ ä!O( ÑÏ SG BNÑæ!C I+Ç ; íÑÇ<J ÑÏ SG H+!@

å;WC Á!\.ÑÇ )WXH( ÊÑ$T Hp!"&XÇ æ íÏ!o&qÇ S_%$. ð!&+!WN æ íÑæ íæ;ON I&K!% BF"NÇ$. ¡Ï;OJ 

  äÇ$Fp SC HN!'NÇ;rZ(Ôl. [\U. ÑÏ ^OKÏ ;oFp I+;. kW( ¡!@  SC S_%$. IGÑ I+;.Ï$%;= æ I+;.

H( Ñ!"#  á!s( íÇ;C RÏæÑ%Ñ;CS&*!+ H í!@1644H( ä!YN S&#<J S@Ï ÑÏ HN!WX ä!(Ò!%  SG B@Ï

kW( )G;# I+Ç B#Ñ æ S_%$. ^(!p I+;. æ ÔÒ$(Â SC SX$. !@  íæ;ON )%Ç åÏ$C HN!'NÇ  ¡íB"U(/

13t2R> 

S+!(;% H]TÇ ÒÇ Hg+ HN!'NÇ í!@ )+a( I+;. ä!(Ò!% H&C!qÑ í!@ H( !@  ä!FGÑ!G ^+Bd. RBF#!C

+Â;* [+;` ÒÇ ¡S+!(;% SCä!g(Ç S_%$. æ ÔÒ$(Â BF HC æ )%Ç ;+<= Ò$(Â HC!O#ÒÑÇ u# I+Ç ÑÏ H#

IOO_. æ kW( ?\N SvCÇÑ åBFFG H( íÇ I"D ÔÒ$(Â RB#!C S&#ÇÏ BNÇ$.  ?NÇÏ )\O\E ÑÏ )(BK

ÔÒ$(Â Bd% ÑÏ ÇÑ íB+BX ?NÇÏ H]dq í!@  ã$]p )*;YO= åÇ;"@ SC ÇÑ ä!NÂ æ åÏÇÏ ÑÇ;q ä!e&K$(Â

H( ?O= S_%$. I+Ç;C!FC ¡Ï;C ÔÒ$(Â I+Ç  ;C ÇÑ Ï$K È$]v( ;rÇ ÔÒ$(Â ã!QN )OMOG Ï$dWC ÑÏ !@

H( !X  ÒÇ Hg+ ä!(Ò!% ;C S_%$. H+l` BO]G äÇ$Fp SC ä!FGÑ!G ÔÒ$(Â ;e+Ï Ý;` ÒÇ RÏÑÇ<J

H( HYwC;rÇ æ H+ÇÑ!G )+!WN æ H+!+$= SC ÇÑ ä!(Ò!% SG )%Ç H"W( ä!GÑÇ æ H]TÇ ^(Ç$p BN!%Ñ 

 ¡å!JÑ!XÇæ HU&*/13t6>R 

% Ê!OEÊÑ!W( SC He&'C íÏ!+Ò ÏæBE !. ä!(Ò! íæ;ON x]&w( í!@   ;JÇ BFj ;@ RÏÑÇÏ HN!'NÇ

SFO(Ò SC !@ H( ;&YOC aON ;Oy&( zOU( !C ä!(Ò!% íÑ!JÒ!% )O]C!q ¡BF#!C SFOWC æ ã!eF@  Ç<V ¡Ï$#

 ÊÑ!W( æ ?NÇÏ Ï!b+Ç ÑÏ !WF. SN ¡HN!'NÇ nC!F( )+;+B( ã!QN ÑÏ HN!'NÇ nC!F( S_%$. æ ÔÒ$(Â

A+æSC ?\N ä!FGÑ!G ÑÏ å H( {p!C Sg]C ÏÑÇÏ H+Ça%  æ H+ÇÑ!G |v% Á!\.ÑÇ ÑÏ ÏÇ;*Ç SG Ï$#

BF@Ï [*æ HvOU( í!@Ñ!Y* !C ÇÑ Ï$K æ BF#!C kOW% ä!(Ò!% HYwC;rÇ / ¡å!JÑ!XÇæ HU&*13t3R> 

ÔæÑ ÒÇ Hg+ äÇ$Fp SC ÔÒ$(Â ä!(Ò!% HN!'NÇ nC!F( S_%$. í!@ H( Í;v( !@  ÔÒ$(Â ¡B#!C

;rZ( H( BNÇ$. SFO(Ò æ HN!(Ò!% Ï;g]"p í;.;C }X$(  ^OVÏ IO"@ SC B#!C ä!FGÑ!G B#Ñ Ò!%

 I+æB. ÑÏ åÑÇ$"@ æ åÏ$C Í;v( HN!'NÇ nC!F( )+;+B( H]TÇ x+!~æ ÒÇ Hg+ äÇ$Fp SC ÔÒ$(Â

S(!N;C H( ÑÇ;q SX$. ÏÑ$( kW( ^(!p u+ äÇ$Fp SC HN!(Ò!% ÊÇ;OOy. !+ S_%$. í!@ Ï;OJ 

/Ivancevich, 2001 R>ä!(Ò!% )%Ï æ S+!(;% SC ^%$. !C !@H( )%Ï S_%$. æ Ï$dWC SC S+!(  BFC!+

ä!(Ò!% ÑÏ S+!(;% æ I+Ç íæÏ ;@ iO'C SG )%Ç HN!'NÇ æ íÏ!( S+!(;% ã$WM( æÏ SC !@  ÝÇB@Ç ¡!@

H( [\U. ÇÑ HN!(Ò!% S_%$.  ÏæBE SG !bNÂ ÒÇ æ BFYwC74ä!(Ò!% S+!(;% æ nC!F( ÒÇ � nC!F( ÇÑ !@ 

 ( ^OgY. HN!'NÇH)OV!_* ã!bNÇ ãa]&'( S+!(;% I+Ç IO(�. Ç<V ¡BF@Ï  æ kQF( H#Ò$(Â í!@

H( HN!(Ò!% Í$v% H(!". ÑÏ ;"&'( ÔÒ$(Â }'G ÒÇ h= HN!'NÇ nC!F( SG Ç;j B#!C  ãÒ� í!@
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 S_%$.H( H( ÔÑæ;= æ S_%$. I+Ç æ BFC!+ ÝB@ BFNÇ$. å!.$G í!@ ä!O( ¡ÊB( BF]C æ ÊB(  ÇÑ ÊB(

bO&N ÑÏ æ BF+!"N cwY(BFYwC Ï$dWC ÇÑ ä!(Ò!% u+ Ï;g]"p S  ¡HgdY(/1377R> 

HJA+æ ^OVÏ SC  æ ;OOy. ^OVÏ SC IOF�"@ æ ÏÑÇÏ åÇ;"@ SC Ï$K !C Ñ!G Ú$N ;@ hMN SG H+!@

íÑæ!F* S_%$.ä!(Ò!% ä!FGÑ!G ÏÑÇ$( ÒÇ íÑ!O'C ÑÏ ¡!@ íBF"NÇ$. ÒÇ HK;C Bq!* !@ í!@  íÇ;C ãÒ�

H( SV$U( x+!~æ ã!bNÇ ä!(Ò!% æ BN$# ÔÒ$(Â ÒÇ HMO` IO(�. SC ÊÑÏ!d( Ñ!dXÇ SC !@  í!@

I"D H( Ñ!G zOU( ÒÇ ÌÑ!K !+ æ äæÑÏ ÑÏ )(BK RBF+!"N 

åÑæÏ äÏ$C ?wC;rÇ ÒÇ ä!FO"`Ç ¡H#Ò$(Â BEÇæ ;@ kW( ÝÇB@Ç ÒÇ Hg+  ÔÒ$(Â í!@

I"D åÑæÏ I+Ç x_D Ø!\N B+!C ÝB@ I+Ç SC ^ON íÇ;C SG )%Ç )(BK %!F# !@ äÂ ÒÇ æ H+!

SC í;OJ$]X RB+Â ^"p 

H( ÇÑ íÏ!WN !+ ä!(Ò!% ;&"G åÒæ;(Ç åA+æ ?wC íÇÑÇÏ SG )*!+ äÇ$. äÇ$Fp )U. íÇ"  ÔÒ$(Â

I"D  ä!FGÑ!G )(BK" S(!N;C äÂ ÑÏ æ B#!dN )OV!_* ÒÇ Hg+ SC ä!FGÑ!G ÔÒ$(Â ía+Ñ  kW( í!@

 RB#!C åBYN ^+Bd. )+;+B(;JÇ I"D ÔÒ$(Â Sj  SC B+BX ä!FGÑ!G !C Ø!d.ÑÇ ÑÏ }]�Ç )(BK Ñ!G

H(ÊÑ!W( Ô;&'J !+ æ HN!%Ñ ÒæÑ SC íÇ;C !(Ç ¡ÏæÑÔæÑ SfÇÑÇ ã!eF@ SC H]_* ä!FGÑ!G í!@ æ !@

S+æÑH(ÑÇ;q åÏ!M&%Ç ÏÑ$( aON B+BX íÑ!G í!@Ï;OJ /Bernardin, 2003>R  ÔÒ$(Â ;D!E á!E ÑÏ

I"D ä!(Ò!% ÑÏ ä!FGÑ!G )(BK  Ç;+Ò ¡)%Ç ÑÇÏÑ$K;C HT!K )O"@Ç æ å!e+!X ÒÇ x]&w( í!@ ÑÏ

 R)%Ç åÏ$"N )*;YO= íÑæ!F* æ ã$]p ¡í;YC ,+Ñ!. á$` ÑÏ ;e+Ï äÇÑæÏ ;@ ÒÇ ?OC ;OKÇ S@Ï BFj

åÑæÏ I"D ÔÒ$(Â í!@ ä!(Ò!% ÑÏ )(BK H( å;WC H+�!C |v% ÑÏ íÑæ!F* ÒÇ SG H+!@  æ BN;C

)O\*$( SC SC ä!#ÔæÑ í;OJÑ!G  S_%$. æ )*;YO= æ ÏÑÇÏ He&'C Ñ$(Ç íÇ;XÇ S&*;YO= ä$F* æ !@

Âä åA+æ )O%!'E æ )O"@Ç ÒÇ ¡)%Ç ;&WC Ê!(BK SfÇÑÇ æ í;&Y( )+!DÑ }]X SC S&'CÇæ !@  íÇ

H( ÑÇÏÑ$K;C ä!(Ò!% ^F%;= ÔÒ$(Â ¡S&*!+ S_%$. uV!"( ÒÇ íÑ!O'C ÑÏ ^OVÏ IO"@ SC RÏ$# @ !

ãÇÏ!( ÔÒ$(Â æ í;OJÏ!+ ÒÇ HYwC H( S&*;J ;QN ÑÏ ;"_VÇ  äÇÑæÏ H` ÑÏ ^F%;= ã!". æ Ï$#

¡?+$K )(BK ÔÒ$(Â )OV$m'( æ x+!~æ SFOWC ã!bNÇ íÇ;C ÇÑ HFO_( í!@  H` H]y# í!@

H( RBF+!"N )G;# ÒÇ íÑ!O'C ÑÏ á!s( íÇ;C . æ H&_FT í!@Z( ¡I=Ç� íBOV$ä!g( æ Ê!'%  í!@

åA+æ åB# hO%�. ä!FGÑ!G ÔÒ$(Â íÇ;C íÇ å;WC !C æ BNÇ  ¡B+BX B+!\p æ Ñ!g*Ç æ íÑæ!F* ÒÇ í;OJ

)OMOG Ï$dWC  G Ï;g]"pH+ÇÑ!G SbO&N ÑÏ æ ä!FGÑ!  ä!(Ò!% ;&YOC  H( á!dNÏ ÇÑ BF+!"N /Roullier & 

Gold Stein, 1993R>  

S(!N;C ÑÏ HC!O#ÒÑÇ )O"@Ç æ ÊÑæ;D SV�'( H#Ò$(Â ía+Ñ  I+Ç ^OVÏ R)%Ç Ñ!gNÇ ^C!q;O� íÇ

H( H#Ò$(Â HC!O#ÒÑÇ [+;` ÒÇ !WF. SG )%Ç äÂ ;(Ç +!&N SC á$oE æ IO(�. ¡Ê!O]"p )UT äÇ$. i

 ÑÏ HC!O#ÒÑÇ )O"@Ç æ ÊÑæ;D k�;O]p SN!M%�&( !(Ç RÏ;G cwY( ÇÑ }+!_( æ x_D Ø!\N æ
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)OV!_*  I+Ç ¡H#Ò$(Â í!@SMVZ( )%Ç S&*;eN ÑÇ;q |OUT æ [OqÏ SX$. ÏÑ$(  ¡å!JÑ!XÇæ HU&*/

13t6x_D H+!%!F# SC äÇ$&C äÂ ^oE!( ÒÇ !. > }O%Â æ !@ I"D ÔÒ$(Â ã!QN í!@  )(BK

R)KÇÏ;= 

 I+Ç;C!FCx_D H+!%!F# !C  æ !@}O%Â I"D ÔÒ$(Â ã!QN í!@ H( )(BK SFO(Ò äÇ$.  ãÒ� í!@

S(!N;C ãæÇB( Ï$dWC íÇ;C åÑæÏ íÇ;XÇ BF+Â;* ¡Ï$"N Ï!b+Ç ÇÑ H#Ò$(Â í!@  Ï$dWC ÇÑ Ñ$G<( í!@

 æ Ê!*Ç;UNÇ ÒÇ ¡Ï;G cwY( ÇÑ S(!N;C íÇ;C åB# IOO_. ÝÇB@Ç [\U. äÇaO( ¡BOYwC c+!\N

ÑæÂ ^"p SC í;OJ$]XåÇÑ æ Ï ^E H+Ç;XÇ ^(Ç$p HYwC;rÇ æ H+ÇÑ!G äÇaO( æ Ï$"N SfÇÑÇ }%!F( í!@

 æ ÊÑ!W( S&#<J ä!FGÑ!G SC )d'N íÒæ;(Ç ä!FGÑ!G H*;` ÒÇ RÏÇÏ ?+Ça*Ç ÇÑ S(!N;C ÑÏ ^OKÏ

H( Ñ!G SC ÇÑ í;&YOC ?NÇÏ  SC í�$V$Fg. )*;YO= ÊÇÒÇ$( SC ä!FGÑ!G åÒæ;(Ç SG Ç;j ¡BN;C

ÊÑ!W( S_%$. í!@ S&*!+BNÑÇÏ Ò!ON íÇ æ ;MOFK/ ¡äÇÑ!g"@ 1394ÔÒ$(Â R>  á$TÇ SC SX$. !C B+!C !@

ÔæÑ æ  I+BC RÏÒ!% Ý;`;C ÇÑ Ï$X$( í!@Ò!ON ¡åB(Â )%Ï SC SbO&N !. Ï$# S&#Ç<J !FC H"]p í!@

x_D B+!C Ñ$QF( }O%Â æ !@ åÑæÏ I+Ç ;C ÏÑÇæ í!@  äÏÇÏ ÑB@ {p!C !. BN$# nM.;( æ H+!%!F# ÇÑ !@

S+!(;% í!@ RBN$YN ä!(Ò!% 

ð!&d'N í!@$eVÇ ÒÇ Hg+  S(!N;C ÒÇ HC!O#ÒÑÇ ÑÏ n(!X¡H#Ò$(Â PO% HC!O#ÒÑÇ í$eVÇ H( B#!C. 

+!@æÇ å!eYNÇÏ ÑÏ ?NÇÑ!g"@ æ kOC ^*!&%ÇåA+æ Ê!_V!v( Ó!%Ç ;C æ !g+;(Ç $ íÇ¡  Í;v( ÇÑ $eVÇ I+Ç

åÏÇÏ ßÑÇB. ÒÇ )%Ç ÊÑ!dp $eVÇ I+Ç H]TÇ ÝB@ RBNÏ$"N � Ê!pl`Ç æ !@kO"o. íÇ;C ãÒ  Rä!JBN;OJ

 !C $eVÇ I+Ç ÑÏåÏ!M&%Ç H"&'O% Ô;eN u+ ÒÇ¡  S(!N;C x]&w( Ï!_CÇH#Ò$(Â  ÑÇ;q H%Ñ;C ÏÑ$(

H( S]E;( ;@ H` ÑÏ æ Ï;OJ¡ åA+æ Ê!pl`Ç C íÇS H( )%Ï äÂ Ó!%Ç ;C SG B+Â¡ äÇ;+B(  BNÑÏ!q

BFFG Ð!w.Ç ÇÑ |OUT æ H%!%Ç Ê!"O"o.. #ÒÑÇ S]E;( Ñ!Wj SC $eVÇ I+Ç SG ÏÑÇÏ SX$. HC!O

äæÑÏ HC!O#ÒÑÇ ¡SFO(Ò HC!O#ÒÑÇ ÒÇ BF.Ñ!dp äæ;C HC!O#ÒÑÇ æ BF+Â;* HC!O#ÒÑÇ ¡ÏÇÏ ÏÇÏ  HU&*/

 ¡å!JÑ!XÇæ13ttR> 

 ÑÇ;q ?bF% ÏÑ$( ÇÑ åB# x+;_. åÒ$E SC Ø$C;( ^f!'( æ !@Ò!ON SFO(Ò HC!O#ÒÑÇ

H( Ç æ cwY( H#Ò$(Â í!@Ò!ON RB@Ïæ)+$V H( íBFC %Ç í!@Ò!ON RBN$# !+ åB"p æ H%!

SV�'( ÝB@ æ H#Ò$(Â í!@  æ !@Ï;g]"p ?bF% ¡SdE!o( [+;` ÒÇ H%ÑÏ S(!N;C í!@

)OV!_* I+Ç ^T!E æ cwY( ÔÒ$(Â ä!+;X åB@!Y( Ç æ I+æB. SC !@æ)+$V ÝB@ íBFC  í!@

H( ;bF( S(!N;C  ÏÑ$( ÑÏ Êæ!�q æ S(!N;C HEÇ;` íÇ;C ãÒ� z+Ç;# SFO(Ò HC!O#ÒÑÇ RÏ$#

äæ;C * ÇÑ !@ÏÇÏH( k@Ç; ÏÑæÂ /H]OCÇ¡ 1375R> äæÑÏ HC!O#ÒÑÇ ÑÏ  ^(Ç$p ã!". ÏÇÏ;rZ(  íÇ;C

ÝB@ SC äBO%Ñ  u"G Ê!N!g(Ç æ HV!( nC!F( SOW. ¡H#Ò$(Â í!@Ï;d@ÇÑ ^Odq ÒÇ S(!N;C í!@

íæ;ON ÔÒ$(Â ¡H#Ò$(Â  ä!(Ò áæBX æ HN!'NÇ H( H%Ñ;C S(!N;C íÇ;XÇ íBFC  I+Ç ^T!E RÏ$#
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S(!N;C u+ È!w&NÇ HC!O#ÒÑÇ S(!N;C ä!O( ÒÇ S(!N;C Þ!dvNÇ ¡Ï$X$( í!@  S(!N;C !C Ï$X$( í!@

 äÏÇÏ ä!YN æ B+BX ^"p S(!N;C u+ HEÇ;` SC ãÇBqÇ ÊÑæ;D ÊÑ$T ÑÏ !+ æ ;QN ÏÑ$( B+BX

äæÑÏ HC!O#ÒÑÇ RÏ$C B@Ç$K ^"p ÑÏ äÂ íÇ;XÇ HeN$ej  ÑÏ S(!N;C íÇ;XÇ HC!O#ÒÑÇ SC ÏÇÏ

H( u"G H+$ew%!= ;(Ç æ ^"p BFG F(!OG/¡? 1391 R>  ÒÇ åÏ!M&%Ç !C BF+Â;* HC!O#ÒÑÇ ÑÏ

 ÑÏ SG S�NÂ !C æ H+!%!F# x]&w( Ï!_CÇ ÒÇ S(!N;C íÇ;XÇ HeN$ej [OqÏ æ kO\&'( åB@!Y(

?O= S(!N;C H( S'+!\( ¡åB# HFOC H( Ç;XÇ ^"p ÑÏ SG S�NÂ [C!v. äÇaO( [+;` ÒÇ RÏ$#  Ï$#

?O= S(!N;C ÑÏ SG S�NÂ !C ¡ÝÇ;UNÇ SN$J;@ ¡åB# HFOC  HV!"&EÇ H+!%Ñ!N æ Ï$d"G ¡x_D

H( cwY(  ÑÏ S(!N;C äB(ÂÑÏ Ç;XÇ SC HeN$ej )K!F# ¡BF+Â;* HC!O#ÒÑÇ ^T!E RÏÏ;J

)O\*$( )K!F# æ H_qÇæ í!ONÏ ãBp æ !@  )O\*$(  I+Ç RÏ$C B@Ç$K åB(ÂÑÏ Ç;XÇ SC S(!N;C í!@

H( u"G )K!F# c\N æ !@Ï$d"G ¡ÍlTÇ ä!+;X ÑÏ S(!N;C !. BFG æ Ý;`;C !@  hN!#

kO"o. ;C åælp S]E;( I+Ç i+!&N ÒÇ RBC!+ ?+Ça*Ç äÂ )O\*$(  íÇ;XÇ BNæÑ ÏÑ$( ÑÏ í;OJ

H( aON H+$ew%!= ;(Ç ÑÏ S(!N;C ¡Ñ$bW(/ Ï$"N åÏ!M&%Ç äÇ$. 1376R> äæ;C HC!O#ÒÑÇ ÑÏ  ÒÇ ÏÇÏ

H=  íÇ;C Ñ$U( S(!N;C H&K!F# ä$(ÒÂ ÝB@ SC äBO%Ñ ÑÏ S(!N;C )O\*$( äÇaO( SC äÏ;C  í!@

?O=  ¡ä!%ÑB( ¡äÇ;+B( ÒÇ ãÒ� Ê!pl`Ç }'G íÇ;C SdE!o( æ S(!FY%;= ÒÇ æ åB# HFOC

 æ )ds( HdN!X ÊÇ;rÇ æ S(!N;C )O\*$( äÇaO( SFO(Ò ÑÏ S(!N;C äÇÑ!GÑBNÇ )%Ï æ äÇ;OJÇ;*

H( åÏ!M&%Ç S(!N;C HV!"&EÇ HMF( äæ;C HC!O#ÒÑÇ ^T!E RÏ$#  åB(Â )%Ï SC i+!&N )K!F# ÏÇÏ

 äÏÑæÂ k@Ç;* ækO"o. íÇ;C ãÒ� Ê!pl`Ç åB# Ç;XÇ S(!N;C ÏÑ$( ÑÏ í;OJ ¡S(!N;C S(ÇÏÇ/ 

åÒ$E ÑÏ S(!N;C íÒ!%Ò!C æ ÍlTÇ  åælp i+!&N ÒÇ RÏ$C B@Ç$K >S(!N;C xq$. !+ æ Ò!ON ÏÑ$( í!@

kO"o. ;C H( aON H+$ew%!= ÑÏ í;OJ  ¡ä!JÑÒ!C/Ï$"N åÏ!M&%Ç äÇ$.13t3R> 

?@æA= H%Ñ;C ÑÏ  HM]&w( í!@ÑÏ SG  í!&%ÇÑÒÇ ä!FGÑ!G íBF"&+!DÑ HC!+ÒÑÇ åÑæÏ  í!@

;C )(BK I"D ÔÒ$(Â  Ó!%ÇPO% HC!O#ÒÑÇ áB( H( )%Ç åB# ã!bNÇ  ä!OC ÇÑ ;+Ò ÏÑÇ$( äÇ$.

RÏ$"N 

H\V!K ãB\( /1377 äÇ$Fp !C HY@æA= ÑÏ >";Or�. ÔÒ$(Â  I"D  ä!FGÑ!G H+ÇÑ!G ;C )(BK

ÑÇÏÇ ã$]p åBgYNÇÏ ÑÏ ¡HV!p ÔÒ$(Â æ �F@;* ÊÑÇÒæH&YWC BOW# å!eYNÇÏ í"  æ |+;Y. ÝB@ !C

?O= ;C ¡ä!FGÑ!G H+ÇÑ!G HFOC HJA+æ Ó!%Ç  !C ÇÑ íÏ;* ^(Ç$p SvCÇÑ S&#ÇÏ H_% SG íÏ;* í!@

ÔÒ$(Â :?@æA= I+Ç H]TÇ SOD;* RB@Ï ÑÇ;q H%Ñ;C ÏÑ$( ä!FGÑ!G H+ÇÑ!G I"D  ä!FGÑ!G )(BK

 ä!NÂ H]y# H+ÇÑ!G ;C;Or�. C IOFj äÂ Hp;* Ê!OD;* æ ÏÑÇÏÔÒ$(Â IOC :)%Ç åÏ$  I"D  æ )(BK

 IOC ¡ÏÑÇÏ Ï$Xæ ÑÇÏ!F_( æ )ds( SvCÇÑ HV!p ÔÒ$(Â æ �F@;* ÊÑÇÒæ ä!FGÑ!G H]y# )+!DÑ

ÔÒ$(Â  I"D ÔÒ$(Â æ �F@;* ÊÑÇÒæ ä!FGÑ!G H]y# íÑæÂ$N æ )OqlK æ )(BK  SvCÇÑ HV!p
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ÔÒ$(Â IOC ¡ÏÑÇÏ Ï$Xæ ÑÇÏ!F_( æ )ds(  I"D kO"o. æ )(BK !G È$]v( í;OJ ÊÑÇÒæ ä!FGÑ

RÏÑÇÏ Ï$Xæ ÑÇÏ!F_( æ )ds( SvCÇÑ HV!p ÔÒ$(Â æ �F@;* 

íBNæÇB@ æ H]OCÇ /13t3äÇ$Fp !C HY@æA= >"åÑæÏ )OMOG HC!+ÒÑÇ (Â í!@Z( H#Ò$ Ê!'%

PO% HC!O#ÒÑÇ í$eVÇ ÒÇ åÏ!M&%Ç !C æÑÏ$K äÇ;+Ç )G;# SC H#Ò$(Â Ê!(BK åBF@Ï SfÇÑÇ"  SfÇÑÇ

S&*!+ RBNÏ$"N Â ;&'C ÏÇÏ ä!YN !@R)%Ç HC$]v( ð!&d'N |v% ÑÏ ÔÒ$( 

HUV!T æ HNÇÑÏ /13t5> äÇ$Fp !C HY@æA= ÑÏ"ä!&%;F@ HC!O#ÒÑÇ äÇ$Fp !C H%Ñ;C  í!@

 )OMOG Ï$dWC íÇ;C HC$jÑ!j Ï!WFYO= Ñ$QF( SC PO% HC!O#ÒÑÇ í$eVÇ ÒÇ åÏ!M&%Ç !C ?NÇÏÑ!G

ä!&%;F@ ä!&%;F@ ÒÇ íÏÑ$( S_V!v( :?NÇÏÑ!G í!@  S\vF( í!@2 äÇ;W. ;W#"  ÒÇ BF&*!+ÑÏ19 

 H%Ñ;C ÏÑ$( ^(!p17  Ï$X$( HMOG )O_Dæ Ï$dWC íÇ;C ¡B# HC!+ÒÑÇ È$]v(!N |v% ÑÏ ^(!p

?wC !C zd.;( ^(Ç$p ÒÇ u+ ;@ |v% ÑÏ H+!@Ñ!g@ÇÑ æ !@Ï!WFYO=äæÑÏ í!@  æ BF+Â;* ¡ÏÇÏ

äæ;C RB# SfÇÑÇ ÏÇÏ 

HFO+!N ä!ONÇæBNÒ /13t5äÇ$Fp !C HY@æA= >". aGÇ;( n(!X HC!+ÒÑÇ ä!&%Ç k]_( )OC;

;C ä!&%Ò$K PO% HC!O#ÒÑÇ í$eVÇ Ó!%Ç" H( ä!YN HC!O#ÒÑÇ i+!&N ¡ÏÇÏ ã!bNÇ  I+Ç ÝB@ SG B@Ï

H( ÔÑæ;= æ ÔÒ$(Â SXÏ$C !C æ HNÇÏÑ!G nv\( ÑÏ k]_( )OC;. SG aGÇ;(  !C S'+!\( ÑÏ B#!C

 ÒÇ ¡Hp!"&XÇ ¡íÏ!o&qÇ ¡H+!O*Ç;yX SFO(Ò ¡È$]v( ðl(!G )O_Dæ ÒÇ HdN!X ÝÇB@Ç ð!&d'N )O_Dæ

äæÑÏ ¡È$]v(  á$oU( ã!bNÇ;% æ È$]v( ð!&d'N )O_Dæ ÒÇ ¡ä!&%Ç k]_( )OC;. aGÇ;( í!@ÏÇÏ

RBNÏ$C ÑÇÏÑ$K;C È$]v( ðl(!G )O_Dæ ÒÇ k]_( )OC;. aGÇ;( 

HCÇ;W% ÏÇAN /13t6äÇ$Fp !C ÇÑ HY@æA= >" åÑæÏ )OMOG HC!+ÒÑÇ ÔÒ$(Â í!@ I"D  ÑÏ )(BK

ÓÑ!* ä!&%Ç í;e#Ï;J )_FT O#/;C >ÒÇ; PO% HC!O#ÒÑÇ áB( Ó!%Ç"  ?@æA= I+Ç ÑÏ ÏÇÏ ã!bNÇ

åÑæÏ HC!+ÒÑÇ B_C Ñ!Wj ÔÒ$(Â í!@ I"D )(BK äæÑÏ ¡SFO(Ò/ äæ;C æ BF+Â;* ¡ÏÇÏ  H%Ñ;C ÏÑ$( >ÏÇÏ

Ï Ê!pl`Ç íÑæÂÏ;J ÑÇaCÇ )*;J ÑÇ;qS&*!+ RÏ$C S(!FY%;= ?@æA= I+Ç Ñ B_C Ñ!Wj SG ÏÇÏ ä!YN !@ 

äæÑÏ ¡SFO(Ò/ BF+Â;* ¡ÏÇÏ äæ;C æ åÑæÏ )OMOG HC!+ÒÑÇ >ÏÇÏ ÔÒ$(Â í!@ I"D  )_FT ÑÏ )(BK

ä!&%Ç í;e#Ï;J  ä!YN ;e+Bg+ !C Ï!_CÇ I+Ç S'+!\( æ åÏ$C ÑÇÏÑ$K;C È$]v( )OMOG ÒÇ ÓÑ!*

I+Ç SC æ )%Ç Þ$* Ï!_CÇ IOC ÑÇÏ!F_( Êæ!M. åBF@Ï äæÑÏ B_C ÊÑ$T  ÒÇ Ï!_CÇ ;+!% !C S'+!\( ÑÏ ÏÇÏ

 ÑÇÏÑ$K;C í;&"G )OC$]v(R)%Ç 

ä!ONÇæBNÒ HFO+!N Hw+!Y( æ /13ttH%Ñ;C > äÇ$Fp !C íÇ"  äÇ;@Ç$K SO]"p åÒ$E HC!+ÒÑÇ

BNÏÇÏ ã!bNÇ PO% HC!O#ÒÑÇ í$eVÇ !C Ïa+ ä!&%;W#" }&g( ÑÏ PO% HC!O#ÒÑÇ íÇ;XÇ H]"p BNæÑ R

äæÑÏ ¡SFO(Ò ^(!p Ñ!Wj SG )%Ç ÊÑ$T I+BC ÁÇ;@aVÇ äæ;C æ BF+Â;* ¡ÏÇÏ  ÑÇ;q SX$. aG;( ÏÇÏ

;JäæÑÏ ^(!p íÇ;C ¡ßl( )M@ SFO(Ò HC!+ÒÑÇ íÇ;C ¡BF&*  BF+Â;* ^(!p íÇ;C ¡ßl( )M@ ÏÇÏ
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äæ;C ^(!p íÇ;C æ ßl( )Y@ ßl( I+Ç ÒÇ ãÇBG;@ íÇ;C R)%Ç åÏ$C ;QN B( ßl( æÏ ÏÇÏ  !@

åÏÇÏ íÑæÂÏ;J íÇ;C R)%Ç åB+Ï;J x+;_. È$]v( )O_Dæ ÏÑÇBN!&%Ç æ S`$C;( ;eN!YN  S'+!\( æ !@

åÑ!(Â @ ðl(!G |v% S% ÑÏ ßl( ;@ )O_Dæ åÑ!CÑÏ Êæ!�q HC!+ÒÑÇ ¡åB# I+æB. í!@ÏÑÇBN!&%Ç !C !

S&*!+ RB+Ï;J ã!bNÇ È$]v(!N æ È$]v( ð!&d'N ¡È$]v(  ÒÇ SFO(Ò B_C ÑÏ SO"]p åÒ$E SG ÏÇÏ ä!YN !@

äæÑÏ ¡BF+Â;* Ï!_CÇ ÑÏ æ )%Ç ÑÇÏÑ$K;C HC$]v( )O_Dæ äæ;C æ ÏÇÏ  |v% S% ÑÏ }O.;. SC ÏÇÏ

RÏÑÇÏ ÑÇ;q È$]v(!N æ È$]v( ð!&d'N ¡È$]v( 

H"~!G  æ  H@Ç;"@ /13tt> ÑÏ HY@æA= äÇ$Fp !C "}O%Â H%!F# åÑæÏ ÔÒ$(Â í!@  

I"D ;C )(BK áB( Ó!%Ç HC!O#ÒÑÇ PO% S_V!v(/  íÏÑ$( ä!&%Ç >ÓÑ!*"  HC!O#ÒÑÇ SC  )OMOG

 åÑæÏ  í!@  ÔÒ$(Â  I"D  ;C ÓÑ!* ä!&%Ç )(BK HC!O#ÒÑÇ áB( Ó!%Ç O% x_D Ø!\N !. S&KÇÏ;= P

}O%Â æ ÑæÏ I+Ç ;C ÏÑÇæ í!@ å åÑæÏ SC SX$. !C RBFG H+!%!F# ÇÑ !@ ÔÒ$(Â í!@ I"D  ÑÇaJ;C )(BK

 á!% H` åB#13t7  SFO(Ò Ï!_CÇ È$]v( )OMOG ¡ÓÑ!* íÑÇBN!&%Ç ?@æA= æ ÔÒ$(Â ;&*Ï z%$.

 ÏÑ$( BF+Â;* æBO+�. ÑÏ Ï!_CÇ )OC$]v( ¡?@æA= i+!&N !(Ç ¡)*;J ÑÇ;qäæ äæ;C æ ÏÇÏ  ÇÑ ÏÇÏBO+�. 

}O%Â æ x_D Ø!\N Ç<V RÏ;gN áB( SN!JÑ!Wj Ï!_CÇ ÒÇ ãÇBG;@ SC Ø$C;( í!@  æ H+!%!F#

åÑæÏ ;&YOC )OC$]v( Õ$oK ÑÏ ?@æA= i+!&N ;C HF&d( H.ÇÏ!WFYO= ÔÒ$(Â í!@ I"D  )(BK

R)%Ç åB# SfÇÑÇ 

äÇÑ!g"@ æ í;G<. /13t9äÇ$Fp !C HY@æA= ÑÏ >"&GÏ åÑæÏ HC!+ÒÑÇ ¡äÇ;+Ç ÑÏ íÑ!&%;= í;

PO% HC!O#ÒÑÇ í$eVÇ Ï;CÑ!G"  í$eVÇ SC SX$. !C äÇ;+Ç íÑ!&%;= í;&GÏ S(!N;C HC!O#ÒÑÇ SC

äæÑÏ ¡SFO(Ò SvOE Ñ!Wj ÑÏ PO% HC!O#ÒÑÇ äæ;C æ BF+Â;* ¡ÏÇÏ S&*!+ RBF&KÇÏ;= ÏÇÏ  ÑÏ ÏÇÏ ä!YN !@

kYj ¡)V!%Ñ ¡SM']* ¡S�w+Ñ!. )"'q  Þ$* ÓæÑÏ H]G ÝÇB@Ç æ ¡ÒÇBNÇ c\N æ }Op ÒÇ íÑ!p

H( H%!%Ç  ÏÑÇÏ HNÇ$w"@ ÝÇB@Ç æ SM']* SC SX$. !C ÓæÑÏ íÇ$&U( æ åÑæÏ Ê!owY( æ BF#!C

H( ä!YN HC!O#ÒÑÇ i+!&N HVæ  SvOE æ )%Ç Í;v( Ç;XÇ æ BF+Â;* ?wC ÑÏ åB"p ÊlgY( SG B@Ï

äæ;C )U. ¡BF+Â;* )"'q äBYN Ç;XÇ È$K ^OVÏ SC aON ÏÇÏ H( ÑÇ;q Ú!_YVÇ RÏ;OJ 

(B"Uí äÇÑ!g"@ æ !+ÑÂ /1394äÇ$Fp !C HY@æA= ÑÏ >" å!eYNÇÏ H@!eYNÇÏ n(!X HC!O#ÒÑÇ

;C ä!J;J BEÇæ H(l%Ç ÏÇÒÂ  á!% ÑÏ H#Ò$(Â ä!FGÑ!G å!JB+Ï ÒÇ PO% HC!O#ÒÑÇ í$eVÇ Ó!%Ç

13t6-13t5" I+Ç i+!&N RBNÏ;G SfÇÑÇ å;"N IOeN!O( SG ÏÇÏ ä!YN ?@æA=  ¡SFO(Ò ^(Ç$p í!@

äæÑÏ F+Â;* ¡ÏÇÏB äæ;C æ  í!�pÇ å!JB+Ï ÒÇ ÏÇÏ)mO@   äÇ;+B( ¡åæ;J äÇ;+B( ¡ä!+$bYNÇÏ ¡H"]p

?NÇÏ  æ ä!%!F#Ñ!G ¡å!eYNÇÏ  !C )%Ç;CÇ;C }O.;. SC ä!e&K$(Â5502 ¡7102 ¡2403  æ9102  )%Ç

ä!YN SG R)%Ç H]G Ù!UV ÒÇ å!eYNÇÏ Hd'N )OC$]v( åBF@Ï 
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äÇÑ!g"@ æ HqlKÇ /1394S_V!v( ÑÏ >  íÇäÇ$Fp !C" S(!N;C )OMOG HC!O#ÒÑÇ  ÑÏ H#Ò$(Â í!@

PO% HC!O#ÒÑÇ í$eVÇ ÒÇ åÏ!M&%Ç !C HV!p ÔÒ$(Â"  ¡äÇ;W. ¡äÇ;+Ç Hg#a= ã$]p å!eYNÇÏ Ñ!Wj ÑÏ SG

 ä!WMTÇ æ H&YWC BOW#åÏÇÏ íÑæÂÏ;J Ñ$QF( SC RB# ã!bNÇ  ^(!# S(!FY%;= iF= ÒÇ !@�ÇZ% Ê

;C SG ¡íÇ SF+aJ BFj Sd.Ñ Ó!O\( Ó!%Ç C Ê;gOV íBFC kG ¡z%$&( ¡Ï!+Ò ¡Ï!+Ò H]OK Sd.Ñ iF= S

 ã!qÑÇ æ kO'\. kG H]OK æ5-1 äÂ ;C  Ò!O&(Ç S�N!Fj RB+Ï;J åÏ!M&%Ç ¡Ï$C åB# Ñ$QF( !@áÇZ%  ÑÏ

 åÏæBU(3302-1  Ò!O&(Ç S�N!Fj ¡È$]v(!N äÂ )O_Dæ ¡Ï$CáÇZ%  åÏæBU( ÑÏ6603-3302  ¡Ï$C

 IOC ;JÇ æ ¡È$]v( ð!&d'N )O_Dæ5-6603  )O_Dæ ¡Ï$CH( HC!+ÒÑÇ È$]v( S&*!+ RB+Ï;J  ä!YN !@

S(!N;C )OMOG SG ÏÇÏ  áB( SN!JÑ!Wj Ï!_CÇ ÑÏ Hg#a= ã$]p å!eYNÇÏ Ñ!Wj ;@ H#Ò$(Â í!@

 ÇÑ äÂ Ê!OD;* ¡?@æA= I+Ç i+!&N R)%Ç È$]v( ð!&d'N )O_Dæ ÑÏ PO% HC!O#ÒÑÇBO+�.  åÏ;G

I+Ç SC äÂ ÊÇÏ!WFYO= æ )%Ç . BEÇæ u+ B+!C SG )%Ç åÏ$C ÊÑ$T Ï$# Ï!b+Ç ä!(Ò!% ÑÏ Hoow

)+$VæÇ ¡HbF%Ò!ON S]E;( ÑÏ ÔÒ$(Â BF+Â;* )OV$m'( !.  ä!%!F#Ñ!G z%$. Ç;XÇ æ HEÇ;` ¡íÑÇ<J

 !. B+Â ^"p SC H*!G )qÏ B+!C ÔÒ$(Â ä!FGÑ!G æ ;+B( È!w&NÇ ÑÏ RÏ$# ã!bNÇ å;dK æ åB+ÒÑæ

;C ÔÒ$(Â ÔæÑ ÒÇ æ Ï;OJ ã!bNÇ [OqÏ æ H"]p zCÇ$D Ó!%Ç  ÔÒ$(Â í!@?wC;rÇ  åÏ!M&%Ç í;.

ä!(Ò!% ;+!% ÔÒ$(Â í!@ÏÑæ!&%Ï ÒÇ SG )%Ç åB# SOT$. IOF�"@ RÏ$#  ð!T$oK ¡!@

ä!(Ò!% ÔÒ$(Â ;(Ç ÑÏ SG H+!@ I"D åÏ$C [*$( )(BK  ÑÏ !@Ñ$YG ;+!% ÈÑ!b. ÒÇ IOF�"@ æ BNÇ

RÏ$# åÏ!M&%Ç SFO(Ò I+Ç 

BNæÇB@  äÇÑ!g"@ æ/1393 äÇ$Fp !C HY@æA= ÑÏ >"eVÇ HC!+Ñ!d&pÇ ÑÏ PO% HC!O#ÒÑÇ í$

äÇ;+Ç H"O#æ;&= n+!FT H]( )G;# íÏÑ$( S_V!v( H#Ò$(Â aGÇ;( Ï;g]"p"  Ñ!d&pÇ H%Ñ;C SC

S&*!+ RBF&KÇÏ;= H#Ò$(Â aGÇ;( Ï;g]"p HC!+ÒÑÇ ÑÏ PO% HC!O#ÒÑÇ í$eVÇ  ä!YN ?@æA= í!@

H( )'OC í!@Ñ!O_( æ PO% HC!O#ÒÑÇ í$eVÇ SN!JÑ!Wj Ï!_CÇ SG B@Ï $dq ÏÑ$( äÂ SN!J åB# nqÇæ á

 H#Ò$(Â aGÇ;( Ï;g]"p HC!+ÒÑÇ ÑÏ $eVÇ I+Ç H+!NÇ$. æBO+�.  ¡Ï!_CÇ IOC IOF�"@ R)%Ç åB+Ï;J

 u+;@ SG )%Ç äÂ ÒÇ HV!E SG B+Ï;J åB@!Y( aON íÑÇÏ!F_( SvCÇÑ åB# Ï!+ í!@;Oy&( æ !@Ñ!O_(

( ÑÇ;q ?bF% ÏÑ$( ÇÑ Ø$C;( ä!WF= í!@;Oy&( íÑÇÏ!F_( Ò;` SC Ñ!g#Â í!@;Oy&( ÒÇH RB@Ï 

HN!�(Ñ H+!DÑ æ ÏÇÑ åÏÇÒ /1393äÇ$Fp !C HY@æA= ÑÏ >"}O%Â åÑæÏ H%!F# ÔÒ$(Â í!@  

I"D )]( uN!C ÑÏ PO% HC!O#ÒÑÇ áB( Ï;g+æÑ !C )(BK" }O%Â H%Ñ;C ÝB@ !C åÑæÏ í!@  í!@

ÔÒ$(Â  I"D }O%Â H+!%!F# Ñ$QF( SC )(BK åÑæÏ I+Ç í!@  äÇ;OJÇ;* å!JB+Ï ÒÇ )]( uN!C ÑÏ !@

F&*!+ÑÏ B;Or�. äæÑÏ ¡SFO(Ò ^(!p Ñ!Wj H(!". ÑÇÏ!F_( äæ;C ¡ÏÇÏ  BF+Â;* æ ÏÇÏ;rZ( ;C }O%Â  H%!F#

åÑæÏ ÔÒ$(Â í!@ I"D  ÏÑ$( )]( uN!C )(BKBO+�.  IOF�"@ )%Ç åÏ$C ÑÇÏ!F_( æ S&*;J ÑÇ;q
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!C !@;Oy&( IOC He&'d"@  ÒÇ >íÑÇÏ!F_( |v%/ }+;D äÏ$C ;&gj$G SC SX$.4504�sig  ÏÑ$(

BO+�. qÇæRB# n 

HC$\_+  äÇÑ!g"@ æ/1393 äÇ$Fp !C HY@æA= ÑÏ >"}O%Â åÑæÏ H%!F# ÔÒ$(Â í!@  I"D  

 )(BKICT ;C PO% HC!O#ÒÑÇ áB( Ó!%Ç >BFX;OC íÑÇÏ;W# íÏÑ$( S_V!v(/"  ÝB@ !C

}O%Â æ x_D Ø!\N H+!%!F# åÑæÏ ;C åÏÑÇæ í!@ ¡BF&*!+ÑÏ aG;( í!@  ¡SFO(Ò Ï!_CÇ È$]v( )OMOG

äæÑÏ äæ;C ¡ÏÇÏ Ï ÏÑ$( ÏÇBO+�.  ÇÑ BF+Â;* B_C )OC$]v( ?@æA= i+!&N !(Ç )*;JBO+�.  Ç<V RÏ;gN

}O%Â æ x_D Ø!\N  HF&d( H.ÇÏ!WFYO= æ H+!%!F# áB( SN!JÑ!Wj Ï!_CÇ ÒÇ ãÇBG;@ SC Ø$C;( í!@

?@æA= i+!&N ;C åÑæÏ ;&YOC )OC$]v( Õ$oK ÑÏ í!@ ÔÒ$(Â í!@ I"D  )(BKICT   åB# SfÇÑÇ

R)%Ç 

HN!\@Ï !g"@ æ äÇÑ/1398 > ÑÏ äÇ$Fp !C HY@æA=" H%Ñ;C;Or�. ÔÒ$(Â I"D í!@  ;C )(BK

S"OC )G;# u+ ÑÏ ä!FGÑ!G H]y# Ï;g]"p æ íBF"NÇ$. íÇ"  H%Ñ;C ÝB@ !C;Or�. ÔÒ$(Â  í!@

I"D S*;E )(BK S"OC )G;# u+ ÑÏ ä!FGÑ!G H]y# Ï;g]"p æ íBF"NÇ$. ;C íÇ íÇ BF&*!+ÑÏ 

ÔÒ$(Â I"D í!@ G íBF"NÇ$. ;C )(BK ä!FGÑ!;Or�. ;@ SG ÏÑÇÏ )ds( æ kO\&'(  Ï!_CÇ ÒÇ u+

äæÑÏ )OMOG äæ;C ¡BF+Â;* ¡ÏÇÏ ?OC ÒÇ }O.;. SC SFO(Ò )OMOG æ ¡ÏÇÏ kG !. I+;.  I+;.;Or�.  ;C ÇÑ

ÔÒ$(Â ¡?@æA= ÒÇ ^T!E i+!&N SC SX$. !C IOF�"@ RÏÑÇÏ ä!FGÑ!G íBF"NÇ$. I"D í!@  ;C )(BK

 ä!FGÑ!G H]y# Ï;g]"p;Or�. \&'(;@ SG ÏÑÇÏ )ds( æ kO  )OMOG ¡SFO(Ò )OMOG Ï!_CÇ ÒÇ u+

äæÑÏ )OMOG ¡BF+Â;* äæ;C )OMOG æ ÏÇÏ ?OC ÒÇ }O.;. SC ÏÇÏ kG !. I+;.  I+;.;Or�.  Ï;g]"p ;C ÇÑ

H( )+!WN ÑÏ RBNÑÇÏ ä!FGÑ!G H]y#  H]y# Ï;g]"p ;C ä!FGÑ!G íBF"NÇ$. SG )*;J SbO&N äÇ$.

 ¡ä!FGÑ!G;Or�. Ï )ds( æ kO\&'(RÏÑÇ 

H( )+!WN ÑÏ  )MJ äÇ$. ÒÇSMVZ( S(!N;C BF+Â;* kW( í!@  R)%Ç HC!O#ÒÑÇ ¡H#Ò$(Â ía+Ñ

 HC!O#ÒÑÇ [+;` ÒÇ RH#Ò$(Â S(!N;C u+ i+!&N æ !@BF+Â;* HMOG á;&FG ÒÇ )%Ç ÊÑ!dp HC!O#ÒÑÇ

H( H#Ò$(Â ãBq äÂ Ï$dWC í!&%ÇÑ ÑÏ æ Ï;G H+!%!F# ÇÑ }+!_( æ x_D Ø!\N äÇ$.  )#ÇÏ;C 

æ HU&*/ ¡å!JÑ!XÇ13t6S(!N;C ;JÇ R> H"N Ï$YN HC!+ÒÑÇ H#Ò$(Â í!@  ÇÑ }+!_( æ x_D Ø!\N äÇ$.

Ò$(Â S(!N;C ;@ SG ÏÑÇÏ Ï$Xæ á!"&EÇ I+Ç æ Ï;G H+!%!F# kO@Ï cOwY. ?wC;rÇ ÇÑ ä!FGÑ!G H#

/Decenzo & Robbins, 2002> R1
  HC!+ÒÑÇ íÇ;C n(!X HVB( BF(Ò!ON Ñ$QF( I+BC íBF"&+!DÑ

 ÒÇ ä!FGÑ!GåÑæÏ I"D ÔÒ$(Â í!@  ÏÑ$( PO% HC!O#ÒÑÇ áB( ?@æA= I+Ç ÑÏ SG kO&'@ )(BK

 ÑÇ;q åÏ!M&%ÇR)%Ç S&*;J 

                                                           
1
-Decenzo & Robbins 
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BÇC+D?æEF Ê 

áÇC+ >!.GÇ åÑæÏ )OMOG !+Â I"D ÔÒ$(Â í!@ )G;# åæ;J )(BK $CÑ$. í!@ Ñ$%;L"G  )MN

)G;# ;`!K )+!DÑ Ê!dX$( S&'NÇ$. ¿ÏÑæÂ k@Ç;* ÇÑ ä!JBFFG 

BÇC+D?æEF !H80 Ê 

Ç >xVB_C )OMOG !+Â  åÑæÏ SFO(Ò I"D ÔÒ$(Â í!@  )G;# åæ;J )(BK $CÑ$. í!@ Ñ$%;L"G 

)G;# ;`!K )+!DÑ Ê!dX$( S&'NÇ$. )MN ¿ÏÑæÂ k@Ç;* ÇÑ ä!JBFFG 

 >ÈB_C )OMOG !+Â   äæÑÏ åÑæÏ ÏÇÏ í!@  I"D ÔÒ$(Â  )G;# åæ;J )(BK $CÑ$. í!@  Ñ$%;L"G

)G;# ;`!K )+!DÑ Ê!dX$( S&'NÇ$. )MN FFG¿ÏÑæÂ k@Ç;* ÇÑ ä!JB 

 >ÌB_C )OMOG !+Â  åÑæÏ BF+Â;* I"D ÔÒ$(Â í!@  )G;# åæ;J )(BK $CÑ$. í!@  Ñ$%;L"G

)G;# ;`!K )+!DÑ Ê!dX$( S&'NÇ$. )MN ¿ÏÑæÂ k@Ç;* ÇÑ ä!JBFFG 

 >ÏB_C )OMOG !+Â  äæ;C åÑæÏ ÏÇÏ I"D ÔÒ$(Â í!@ )G;# åæ;J )(BK $CÑ$. í!@  Ñ$%;L"G

DÑ Ê!dX$( S&'NÇ$. )MN)G;# ;`!K )+! ¿ÏÑæÂ k@Ç;* ÇÑ ä!JBFFG 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 I<94 >!(,1J( á5( D?æEF KL;+ !&#;9ÒÑÇ á5(M 

)70#2M >%N'( Kä#O5"Ñ#P" í#? 

 

:@   ÔæÑD?æEF 

 á!dNÏ SC ;D!E ?@æA= SgF+Ç SC SX$. !CÒÇ ä!FGÑ!G íBF"&+!DÑ HC!+ÒÑÇ I"D ÔÒ$(Â 

 ;C ä!FGÑ!G )(BK H( PO% HC!O#ÒÑÇ áB( Ó!%Ç C¡B#!  ÝB@ !C Ç;+Ò )%Ç íÏ;CÑ!G ÝB@ ;QN ÒÇ

S&*!+ i+!&N ÒÇ íÑÇÏÑ$K;C  ¡)O@!( ;QN ÒÇ æ )%Ç åB# ã!bNÇ ä!(Ò!% ÑÏ Ï$X$( ^f!'( ^E íÇ;C !@

n"X [+;` ÒÇ Ú$D$( |+;Y. æ ?@æA= Ú$D$( H_qÇæ ä!OC SC ä$j )%Ç HMOT$.  Ê!pl`Ç íÑæÂ

ÒÇ ä!"#Ñ!# í$"%&'!(Ñ )*!'ÒÑÇ åÑæÏ 2%( ÔÒ3.Â í!4 $1ä!"#Ñ!# 0. 

  Ó!-Ç/*+,- )*!,5ÒÑÇ á$. 

 

$"'Â/A $8* äæ/* $8* ÏÇÏ 

7",.Ò $8* æÑÏ $8* ä ÏÇÏ 



t3                                             åÑæÏ ÒÇ ä!FGÑ!G íBF"&+!DÑ HC!+ÒÑÇ  0RRR í!@åÑ!WC íÑ$oF( H+Ç$%!G ¡íBW( íÑÇB"&_+;# 

äÂ H+Ç;j SC æ S&KÇÏ;= HMOT$.  Sg]C ÏÑÇBN íÑ!G !@ SN$ej )O_Dæ ;D!E á!E ÑÏ SgF+Ç SC ð!*;T

H( HY+!"O= Ç;XÇ ;QN ÒÇ æ )%Ç S&KÇÏ;= )%Ç  H%Ñ;C SC S(!FY%;= ÒÇ åÏ!M&%Ç !C ä$j B#!C

åÑæÏ äÇ;OJÇ;* ÊÇ;QN I"D ÔÒ$(Â í!@ R)%Ç S&KÇÏ;= ?@æA= Ú$D$( ÏÑ$( ÑÏ )(BK 

 [O\U. I+Ç íÑ!(Â S_(!X;C  Ê!pl`Ç Ó!%ÇåB(Â )%Ï SC )+;+B( í$% ÒÇ  HN!'NÇ nC!F(

 ¡)G;#ÊÑ!dp )%Ç )G;# åæ;J ä!FGÑ!G SO]G ÒÇ $CÑ$. í!@ Ñ$%;L"G  ä!FGÑ!G ^G ÏÇB_. SG )MN

 á!% H`1393 ¡1774  ;MN åB# ÔÑÇaJ ÏÇB_. I+Ç ÒÇ SG591  æ íÏ!&% í!@æ;ON äÇ$Fp SC ;MN

1179 p SCH( H.!O]"p íæ;ON ;MN äÇ$F  æ BF#!C ä!JÑ$( áæBX ÒÇ åÏ!M&%Ç !C317  ;MN äÇ$Fp SC

RBNB# È!w&NÇ SN$"N 

åÏÇÏ íÑæÂÏ;J íÇ;C  ÒÇ !@ [\U( S(!FY%;= S&K!%  íÇ !C36 +$J Ó!O\( á$`  !C S5 SXÑÏ  íÇ

H]OK/ Ï!+Ò-5Ï!+Ò ¡-8z%$&( ¡-3kG ¡-2kG H]OK æ ¡-1 æ >8 áÇZ%  ?bF% íÇ;C aON

HJA+æ HNÏ$(ÒÂ íÏ;* í!@  !@)%Ç åB# åÏ!M&%Ç R &U( æ íÑ$T H+ÇæÑ ÒÇ S(!FY%;= ãÒ� H+Ç$

 S(!FY%;= SOW. ÑÏ Ç;+Ò )%Ç ÑÇÏÑ$K;C!"F@ÇÑ Ï!&%Ç ;QN ÒÇí }E!T ;+!% aON æ ã;&U(  äÇ;QN

S+;QN æ Ê!pl`Ç I+;.B+BX ÒÇ æ åB+Ï;J åÏ!M&%ÇSFO(Ò ÑÏ Ï$X$( H"]p í!@  S&*;J å;WC Ñ$G<(

R)%Ç åB# S(!FY%;= H+!+!= ?bF% )WX  ^(!# SOVæÇ SN$"N u+2t ä$(ÒÂ ?O= S(!FY%;=  RB+Ï;J

åÏÇÏ ÒÇ åÏ!M&%Ç !C S(!FY%;= ÒÇ åB(Â )%Ï SC í!@ ã;N u"G SC æ !@  íÑ!(Â ÑÇa*ÇSPSS  }+;D äÇaO(

 !C ;CÇ;C SG åB# Sd%!U( S(!FY%;= ^G íÇ;C  Î!dNæ;G í!MVÂ ÔæÑ !C Ï!"&pÇ95704 H(  B#!C ÏBp I+Ç

 !+ æ Ï!"&pÇ )O]C!q ÒÇ ¡åÏ!M&%Ç ÏÑ$( S(!FY%;= SG )%Ç äÂ åBF@Ï ä!YNÏ ÊÑ!dp SC ãÒ� H+!+!= ÒÇ ;e+

H( ÑÇÏÑ$K;C  RB#!C  

åB# íÑæÂÏ;J Ê!pl`Ç ÔæÑ ÒÇ åÏ!M&%Ç !C ?@æA= I+Ç ÑÏ  !C æ H`!dF&%Ç æ HMOT$. Ñ!(Â í!@

ã;N í;OJÑ!G SC  ÑÇa*ÇSPSS R)%Ç S&*;J ÑÇ;q ^O]U. æ S+ab. ÏÑ$(  S]E;( SC äB# ÏÑÇæ ÒÇ ^dq

Ö;* ä$(ÒÂ ÒÂ ÒÇ åÏ!M&%Ç !C Ï$C ãÒ� !@)O_Dæ ÒÇ xN;O"%Ç Ýæ;J$"]G ä$( åÏÇÏ äÏ$C á!(;N  !@

äÂ äÏ$dN !+ äÏ$C á!(;N Ó!%Ç ;C !. RÏ$# ^T!E Úl`Ç ä$(ÒÂ ÒÇ ¡!@  i+!&N SG Ï$# åÏ!M&%Ç !@

!@;Oy&( S"@ íÇ;C íÑÇÏ!F_( |v% ÏÇÏ ä!YN G ÒÇ ;&gj$4504 åÏÇÏ h= )%Ç n"X í!@  åB# íÑæÂ

 á!(;N ?@æA= í!@;Oy&( íÇ;CåÏ$dN !FC æä$(ÒÂ ÒÇ B+!C I+Ç;C RÏ;G åÏ!M&%Ç u+;&(ÇÑ!=!N í!@  ÑÏ

?wC ÑÏ )+!WN ÒÇ HMOT$. Ñ!(Â í!@ áæBX n+Ò$. ¡HNÇæÇ;* ÑÇÏ$"N HvK IOeN!O( ¡!@ cK!# í!@ 

íaG;( ;OQN ¡IOeN!O( ÝÇ;UNÇ ÏÑÇBN!&%Ç æ HeV$j æ H`!dF&%Ç Ñ!(Â ?wC ÑÏ íÇ;C ^O]U. íÑ!(Â 

SOD;* í!@ ?@æA= ÒÇ ä$(ÒÂ í!@ }%!F( Ñ!(Â H`!dF&%Ç  ä!($+ ¡;f$g%Ç í!G ä$(ÒÂ S]"X ÒÇ

åÏ!M&%Ç hOVÇæ á!g%æ;G æ HF&+æ åB# )%ÇR 
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Q@  )70#2 D?æEF í#? 

áÇC+ >!.GÇ !+Â )OMOG åÑæÏ í!@ ÔÒ$(Â I"D )(BK )G;# åæ;J $CÑ$. í!@  )MN Ñ$%;L"G 

S&'NÇ$. Ê!dX$( )+!DÑ ;`!K )G;# ä!JBFFG ÇÑ k@Ç;* ¿ÏÑæÂ 

 

 áæ5R4#3 ä,(ÒÂ >!+Ñ8& íÇ8& 8S,<+Ç í T;J;3 åÑæÏ í#? ÔÒ,(Â U6V T(5W 

ÒÇ ä!FGÑ!G íBF"&+!DÑ HC!+ÒÑÇ åÑæÏ í!@ ÔÒ$(Â 

I"D )(BK ä!FGÑ!G ;C Ó!%Ç PO% HC!O#ÒÑÇ áB( 

 SXÑÏ

íÏÇÒÂ 
X2 

 |v%

íÑÇÏ!F_( 

)OMOG B_C BF+Â;* åÑæÏ í!@ ÔÒ$(Â I"D )(BK 77 229�829 444R 

Kä#O5"Ñ#P" Ê#N+#X(M >%N'( 

 

X i+!&NáæB 1 H( ä!YN / åB# Sd%!U( ;f$g%Ç í!G ÑÇB\( SG B@ÏX
2� 229�829 SXÑÏ !C >

 íÏÇÒÂ77  íÑÇÏ!F_( |v% ÑÏ4�41 H( >áæBX ;f$g%Ç í!G/ HNÇ;UC ÑÇB\( ÒÇ ;&YOC  ¡B#!C

 ?@æA= SOD;* I+Ç;C!FCBO+�. H( SC RÏ$#  !C H.Ñ!dp99 )OMOG SG Ï$"N ä!pÐÇ äÇ$&O( ä!FO"`Ç � 

åÑæÏ í!@ ÔÒ$(Â I"D )(BK )G;# åæ;J $CÑ$. í!@  )MN Ñ$%;L"G S&'NÇ$. Ê!dX$( )+!DÑ 

;`!K )G;# ä!JBFFG ÇÑ k@Ç;* ÏÑæÂR 

 

BÇC+!H80 Ê 

áÇC+ >áæÇ !+Â )OMOG B_C SFO(Ò åÑæÏ í!@ ÔÒ$(Â I"D )(BK )G;# åæ;J $CÑ$. í!@  

)MN Ñ$%;L"G S&'NÇ$. Ê!dX$( )+!DÑ ;`!K )G;# ä!JBFFG ÇÑ k@Ç;* ¿ÏÑæÂ 

 

 áæ5R:> !+Ñ8& íÇ8& 8S,<+Ç í#3 ä,(ÒÂ T;J;3 5*& )';(Ò åÑæÏ í#? ÔÒ,(Â U6V T(5W 

ÒÇ ä!FGÑ!G íBF"&+!DÑ HC!+ÒÑÇ åÑæÏ í!@ ÔÒ$(Â 

I"D )(BK ä!FGÑ!G ;C Ó!%Ç PO% HC!O#ÒÑÇ áB( 
íÏÇÒÂ SXÑÏ X2 

 |v%

íÑÇÏ!F_( 

)OMOG B_C SFO(Ò åÑæÏ í!@ ÔÒ$(Â I"D )(BK 34 256�788 444R 

P" Ê#N+#X(M >%N'(Kä#O5"Ñ# 

 

áæBX i+!&N 2 H( ä!YN / åB# Sd%!U( ;f$g%Ç í!G ÑÇB\( SG B@ÏX
2� 256�788 SXÑÏ !C >

 íÏÇÒÂ34  íÑÇÏ!F_( |v% ÑÏ4�41 H( >áæBX ;f$g%Ç í!G/ HNÇ;UC ÑÇB\( ÒÇ ;&YOC  ¡B#!C

 ?@æA= SOD;* I+Ç;C!FCBO+�. H( SC RÏ$#  !C H.Ñ!dp99 )OMOG SG Ï$"N ä!pÐÇ äÇ$&O( ä!FO"`Ç � 
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CB_ SFO(Ò åÑæÏí!@ ÔÒ$(Â I"D )(BK )G;# åæ;J $CÑ$. í!@  )MN Ñ$%;L"G S&'NÇ$. Ê!dX$( 

)+!DÑ ;`!K )G;# ä!JBFFG ÇÑ k@Ç;* ÏÑæÂR 

áÇC+ >ãæÏ !+Â )OMOG B_C äæÑÏ ÏÇÏ åÑæÏ í!@ ÔÒ$(Â I"D )(BK )G;# åæ;J $CÑ$. í!@  

)MN Ñ$%;L"G S&'NÇ$. Ê!dX$( )+!DÑ ;`!K )G;# ä!JBFFG ÇÑ @Ç;*k ¿ÏÑæÂ 

 

 áæ5RQ!+Ñ8& íÇ8& 8S,<+Ç í#3 ä,(ÒÂ > T;J;3 5*& äæÑÏ åÑæÏ ÏÇÏ í#? ÔÒ,(Â U6V T(5W 

ÒÇ ä!FGÑ!G íBF"&+!DÑ HC!+ÒÑÇ åÑæÏ í!@ ÔÒ$(Â 

I"D )(BK ä!FGÑ!G ;C Ó!%Ç PO% HC!O#ÒÑÇ áB( 

 SXÑÏ

íÏÇÒÂ 
X2 

 |v%

íÑÇÏ!F_( 

)OMOG B_C äæÑÏ ÏÇÏ åÑæÏ í!@ ÔÒ$(Â I"D )(BK 29 216�t89 444R 

Kä#O5"Ñ#P" Ê#N+#X(M >%N'( 

 

áæBX i+!&N 3 H( ä!YN / åB# Sd%!U( ;f$g%Ç í!G ÑÇB\( SG B@ÏX
2� 216�t89 SXÑÏ !C >

 íÏÇÒÂ29  íÑÇÏ!F_( |v% ÑÏ4�41 H( >áæBX ;f$g%Ç í!G/ HNÇ;UC ÑÇB\( ÒÇ ;&YOC  ¡B#!C

 ?@æA= SOD;* I+Ç;C!FCBO+�. H( SC RÏ$#  !C H.Ñ!dp99 Ç$&O( ä!FO"`Ç �)OMOG SG Ï$"N ä!pÐÇ ä 

B_C  äæÑÏ ÏÇÏ åÑæÏí!@ ÔÒ$(Â I"D )(BK åæ;J )G;# í!@ $CÑ$. Ñ$%;L"G )MN S&'NÇ$. 

Ê!dX$( )+!DÑ ;`!K )G;# ä!JBFFG ÇÑ k@Ç;* ÏÑæÂR 

 

áÇC+ >ã,+ !+Â )OMOG B_C BF+Â;* åÑæÏ í!@ ÔÒ$(Â I"D )(BK åæ;J )G;# í!@  $CÑ$.

)MN Ñ$%;L"G S&'NÇ$. Ê!dX$( )+!DÑ K;`! )G;# ä!JBFFG ÇÑ k@Ç;* ¿ÏÑæÂ 

 

áæ5R Y!+Ñ8& íÇ8& 8S,<+Ç í#3 ä,(ÒÂ > T;J;3 5*& åÑæÏ 5'2Â80 í#? ÔÒ,(Â U6V T(5W 

ÒÇ ä!FGÑ!G íBF"&+!DÑ HC!+ÒÑÇ åÑæÏ í!@ ÔÒ$(Â I"D )(BK 

ä!FGÑ!G ;C Ó!%Ç PO% HC!O#ÒÑÇ áB( 

 SXÑÏ

íÏÇÒÂ 
X2 

 |v%

íÑÇÏ!F_( 

)OMOG B_C BF+Â;* åÑæÏ í!@ ÔÒ$(Â I"D )(BK 31 175�921 444R 

Kä#O5"Ñ#P" Ê#N+#X(M >%N'( 

 

áæBX i+!&N 8 H( ä!YN / åB# Sd%!U( ;f$g%Ç í!G ÑÇB\( SG B@ÏX
2� 175�921 SXÑÏ !C >

 íÏÇÒÂ31  íÑÇÏ!F_( |v% ÑÏ4�41 H( >áæBX ;f$g%Ç í!G/ HNÇ;UC ÑÇB\( ÒÇ ;&YOC  ¡B#!C

 ?@æA= SOD;* I+Ç;C!FCBO+�. H( SC RÏ$#C H.Ñ!dp !99 )OMOG SG Ï$"N ä!pÐÇ äÇ$&O( ä!FO"`Ç � 

B_C BF+Â;* åÑæÏí!@ ÔÒ$(Â I"D )(BK )G;# åæ;J $CÑ$. í!@  )MN Ñ$%;L"G S&'NÇ$. Ê!dX$( 

)+!DÑ ;`!K )G;# ä!JBFFG ÇÑ k@Ç;* ÏÑæÂR 
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áÇC+ >ãÑ#1= !+Â )OMOG B_C  äæ;C ÏÇÏ åÑæÏ í!@ ÔÒ$(Â I"D  )(BK åæ;J )G;#í!@  $CÑ$.

MN Ñ$%;L"G) S&'NÇ$. Ê!dX$( )+!DÑ ;`!K )G;# ä!JBFFG ÇÑ k@Ç;* ¿ÏÑæÂ 

 

 áæ5RZ> !+Ñ8& íÇ8& 8S,<+Ç í#3 ä,(ÒÂ T;J;3 5*& äæ8& åÑæÏ ÏÇÏ í#? ÔÒ,(Â U6V T(5W 

ÒÇ ä!FGÑ!G íBF"&+!DÑ HC!+ÒÑÇ åÑæÏ í!@ ÔÒ$(Â I"D )(BK 

ä!FGÑ!G ;C Ó!%Ç PO% HC!O#ÒÑÇ áB( 

 SXÑÏ

íÏÇÒÂ 
X2 

 |v%

íÑÇÏ!F_( 

)OMOG B_C äæ;C ÏÇÏ åÑæÏ í!@ ÔÒ$(Â I"D )(BK 25 1t3�726 444R 

Kä#O5"Ñ#P" Ê#N+#X(M >%N'( 

 

áæBX i+!&N 5 H( ä!YN / åB# Sd%!U( ;f$g%Ç í!G ÑÇB\( SG B@ÏX
2� 1t3�726 SXÑÏ !C >

 íÏÇÒÂ25  íÑÇÏ!F_( |v% ÑÏ4�41 H( >áæBX ;f$g%Ç í!G/ HNÇ;UC ÑÇB\( ÒÇ ;&YOC  ¡B#!C

æA= SOD;* I+Ç;C!FC ?@BO+�. H( SC RÏ$#  !C H.Ñ!dp99 )OMOG SG Ï$"N ä!pÐÇ äÇ$&O( ä!FO"`Ç � 

B_C äæ;C ÏÇÏ åÑæÏ í!@ ÔÒ$(Â I"D )(BK )G;# åæ;J $CÑ$. í!@  )MN Ñ$%;L"G S&'NÇ$. 

Ê!dX$( )+!DÑ ;`!K )G;# ä!JBFFG ÇÑ k@Ç;* ÏÑæÂR 

 

)70#2 D?æEF !N"#R í#? 

1>  )O_"X ^G ÒÇ317 ÏÇB_. ¡S_V!v( ÏÑ$( í;MN 59 / ;MN1t�6 ÏÇB_. æ äÒ BF(Ñ!G >�

23t / ;MN75�1åÏ$C Ï;( BF(Ñ!G >� RBNÇåÑæÏ )OMOG SC )d'N ä!FGÑ!G å!JB+Ï S'+!\( !C  í!@

I"D ÔÒ$(Â )G;# åæ;J )(BK ;C )MNÑ$%;L"G$CÑ$. í!@  ä$(ÒÂ ÒÇ åÏ!M&%Ç !C )O'FX Ó!%Ç

HF&+æ ä!($+B_C ÑÏ ¡ )G;# ÊÇ;"N Êæ!M. SFO(Ò YOC Ï;( ä!JBFFG)G;# ÒÇ ;&  æ åÏ$C äÒ ä!JBFFG

HV!E ÑÏ )%Ç ÑÇÏ!F_( Êæ!M. I+Ç )G;# å!JB+Ï IOC íÑÇÏ!F_( Êæ!M. Ï!_CÇ ;+!% ÑÏ SG  ä!JBFFG

R)%Ç åBYN åB@!Y( Ï;( æ äÒ 

2>  ¡I% ;QN ÒÇ ÏÇB_. I+;&YOC S_V!v( ÏÑ$( SN$"N ÒÇ165 / ;MN52�1 IOC >�34  !.84 

 ÏÇB_. I+;&"G æ á!%15 / ;MN8�7&YOC I% >� ÒÇ ;54 åÏ$C á!%  RBNÇ å!JB+Ï S'+!\( !C

)G;# åÑæÏ )OMOG SC )d'N ä!JBFFG I"D ÔÒ$(Â í!@  )G;# åæ;J )(BK $CÑ$. í!@ 

Ñ$%;L"G )G;# ¡hOVÇæ á!g%æ;G ä$(ÒÂ ÒÇ åÏ!M&%Ç !C I% uOgM. SC )MN  ?@æA= ÑÏ ä!JBFFG

;C äæ;C B_C ÑÏ I% äÇaO( Ó!%Ç åÑæÏ )OMOG ÏÇÏ I"D ÔÒ$(Â í!@ G )(BK åæ;J ä!FGÑ!

)G;# $CÑ$. í!@ Ñ$%;L"G kG ä!FGÑ!G æ ÏÑÇÏ Ï$Xæ ÑÇÏ!F_( Êæ!M. )MN  ÒÇ ;.34  Ï!\&pÇ á!%
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åæ;J ;+!% SC í;&YOC  åB@!Y( I% }'E;C ÑÇÏ!F_( Êæ!M. Ï!_CÇ ;+!% ÑÏ SG HV!E ÑÏ BNÑÇÏ !@

R)%Ç åBYN 

3>  ¡H]OoU. nv\( ;QN ÒÇ ÏÇB_. I+;&YOC S_V!v( ÏÑ$( SN$"N ÒÇ119 / ;MN37�5 BF(Ñ!G >�

 ÏÇB_. I+;&"G æ H%!F#Ñ!G H]OoU. ßÑB( íÇÑÇÏ35 / ;MN11 H]OoU. ßÑB( íÇÑÇÏ BF(Ñ!G >�

 RBNÇ åÏ$C k]L+Ï)G;# å!JB+Ï S'+!\( !C åÑæÏ )OMOG SC )d'N ä!JBFFG I"D ÔÒ$(Â í!@  )(BK

)G;# åæ;J $CÑ$. í!@ Ñ$%;L"G ä$(ÒÂ ÒÇ åÏ!M&%Ç !C ÊlOoU. |v% uOgM. SC )MN 

á!g%æ;G )G;# å!JB+Ï IOC ¡hOVÇæ åÑæÏ )OMOG Ï!_CÇ SC )d'N ä!JBFFG I"D ÔÒ$(Â í!@  

äæ;C B_C SC )(BK ;C ÏÇÏ äæ;C B_C ÑÏ !(Ç ÏÑÇBN Ï$Xæ íÑÇÏ!F_( Êæ!M. ÊlOoU. äÇaO( Ó!%Ç  ÏÇÏ

RBNÑÇÏ ^(!p I+Ç SC í;&YOC Ï!\&pÇ HNÇÏÑ!G H]OoU. ßÑB( íÇÑÇÏ ä!FGÑ!G 

8> I+;&YOC S_V!v( ÏÑ$( SN$"N ÒÇ  ¡)(BK S\C!% ;QN ÒÇ ÏÇB_.162 / ;MN38�1 íÇÑÇÏ >�

 ÒÇ ;&"G S\C!%14  ÏÇB_. I+;&"G æ á!%27 / ;MNt�5Ï >� ÒÇ ;&YOC S\C!% íÇÑÇ24 åÏ$C á!%  RBNÇ

)G;# å!JB+Ï S'+!\( !C åÑæÏ )OMOG SC )d'N ä!JBFFG I"D ÔÒ$(Â í!@   åæ;J )(BK

)G;# $CÑ$. í!@ Ñ$%;L"G )(BK S\C!% uOgM. SC )MN ä$(ÒÂ ÒÇ åÏ!M&%Ç !C á!g%æ;G  ¡hOVÇæ

)G;# å!JB+Ï IOC ;C ?@æA= ÑÏ ä!JBFFG Ó!%Ç äæÑÏ ¡SFO(Ò Ï!_CÇ ÑÏ )(BK S\C!%  æ BF+Â;* ¡ÏÇÏ

äæ;C åÑæÏ )OMOG æ ÏÇÏ I"D ÔÒ$(Â í!@  íÇÑÇÏ ä!FGÑ!G æ ÏÑÇÏ Ï$Xæ ÑÇÏ!F_( Êæ!M. )(BK11 

 !.24 J ;+!% SC )d'N í;&YOC Ï!\&pÇ )(BK S\C!% á!%åæ;  RBNÑÇÏ !@ 

 

Y@  )[;7" æ \X& í8;O 

 SC ?@æA= I+ÇÒÇ ä!FGÑ!G íBF"&+!DÑ HC!+ÒÑÇ åÑæÏ Ò$(Â í!@ ÑÏ ä!FGÑ!G )(BK I"D Ô

)G;# åæ;J $CÑ$. í!@ Ñ$%;L"G ;C )MN  ^T!E i+!&N R)%Ç S&KÇÏ;= PO% HC!O#ÒÑÇ áB( Ó!%Ç

H%Ñ;C ÒÇ ÇÏ ä!YN íÑ!(Â í!@åÑæÏ )OMOG äÇ;OJÇ;* ;QN ÒÇ SG Ï í!@  )(BK I"D ÔÒ$(Â

ä!FGÑ!G )G;# ;`!K )+!DÑ Ê!dX$( S&'NÇ$. ÏÑæÂ k@Ç;* ÇÑ ä!JBFFG /áÇZ%  ÑÏ R>H]TÇáÇZ% 

 )OMOG H%Ñ;C SC ?@æA= ¡áæÇSFO(Ò B_C  åÑæÏ DÑ IO(�. æ )(BK I"D ÔÒ$(Â í!@ ;`!K )+!

)G;# ¡HbF%Ò!ON ^(!# SG )KÇÏ;= ä!JBFFG )T;* ¡ÝÇB@Ç I+æB. ¡Sqlp äÇaO( !g(Ç æ !@ Ê!N

åÑæÏ I"D ÔÒ$(Â í!@  ÑÏ RÏ$C )(BKáÇZ% )OMOG H%Ñ;C SC ¡ãæÏ äæÑÏ B_C  ÏÇÏ åÑæÏ  í!@

D ÔÒ$(Â)G;# ;`!K )+!DÑ IO(�. æ )(BK I"  íÏ;CÑ!G ^(!# SG B# S&KÇÏ;= ä!JBFFG

åÑæÏ SXÏ$C ¡ä!%ÑB( cow. ¡Ç$&U( äÏ$C I"D ÔÒ$(Â í!@ åÑæÏ íÑÇaJ;C ä!(Ò ¡)(BK  í!@

I"D ÔÒ$(Â  F% æ )(BK)O]C!q ?b  ÑÏ RÏ$C !@áÇZ%  H%Ñ;C SC ã$% BF+Â;* B_C )OMOG

åÑæÏ D ÔÒ$(Â í!@)G;# ;`!K )+!DÑ IO(�. æ )(BK I"  ^(!# SG B# S&KÇÏ;= ä!JBFFG
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?O= ¡ä!%ÑB( HC!+ÒÑÇ  BF+Â;* )OC$]v( æ ¡H+Ç;XÇ ^(Ç$p HeF@!"@ ¡H+Ç;XÇ ÊlgY( HFOC

 ÑÏ RÏ$C á;&FG æ ÊÑ!QN ¡H+Ç;XÇáÇZ% ;C SC ãÑ!Wjäæ;C B_C )OMOG H%Ñ åÑæÏ ÏÇÏ  ÔÒ$(Â í!@

D)G;# ;`!K )+!DÑ IO(�. æ )(BK I"  íÇ;C H"'ON!g( ¡Ô;eN ;OOy. ^(!# SG ä!JBFFG

åÑæÏ äÇ;OJÇ;* ;.�!C )OMOG !C Ê!(BK SfÇÑÇ æ ÊÑ!W( ¡ÝÇB@Ç [\U. äÇaO( ¡H]y# Á!\.ÑÇ  í!@

I"D ÔÒ$(Â  )(BKH( RB# S&KÇÏ;= ¡B#!C 

;C S&*!+ Ó!%Ç  í!@@æA=? åÑæÏ )OMOG B# åB@!Y( ;C )(BK I"D ÔÒ$(Â í!@  Ó!%Ç

)G;# åæ;J ÑÏ PO% áB( SN!JÑ!Wj Ï!_CÇ $CÑ$. í!@ ;L"G  ;`!K )+!DÑ S&'NÇ$. )MNÑ$%

)G;# RÏÑæÂ k@Ç;* ÇÑ ä!JBFFG 

S&*!+ I+Ç  i+!&N !C !@?@æA= í!@ HFO+!N ä!ONÇæBNÒ /13t5HCÇ;W% ¡> ÏÇAN /13t6 æ H"~!G ¡>

H@Ç;"@ /13tt( ¡>B"Uí æ !+ÑÂ @äÇÑ!g" /1394¡> �Ç HN!+ÏÑæ /1394äÇÑ!g"@ æ HqlKÇ ¡> 

/1394¡> HCÇÑÇÏ æ H"OEÑ ¡BNæÇB@ /1393HN!�(Ñ ¡> H+!DÑ æ ÏÇÑ åÏÇÒ /1393 ¡> äÇÑ!g"@ æ HC$\_+

/1393H( $'"@ ¡> RB#!C 

 I+Ç SC ,%!= ÑÏáÇZ%  ;C I% æ )(BK S\C!% ¡ÊlOoU. |v% ¡)O'FX í!@;Oy&( !+Â SG

Êæ!M. åÑæÏ )OMOG SC )d'N ä!FGÑ!G å!JB+Ï  )(BK I"D ÔÒ$(Â í!@;rZ(  ä!YN i+!&N ¿)%Ç

äæ;C B_C ÑÏ aX I% æ ÊlOoU. |v% ÑÏ ÏÇÏ ÇÏ)G;# å!JB+Ï ÑÏ íÑÇÏ!F_( Êæ!M. Ï  ä!JBFFG

Ï )OMOG SC )d'NåÑæ ÇÏ ä!FGÑ!G SG íÑ$` SC )%Ç åBYN åB@!Y( )(BK I"D ÔÒ$(Â í!@ íÇÑ

 åæ;J !C HNÇÏÑ!G ßÑB(kG HF%  ÒÇ ;.34 åÑæÏ )OMOG SC á!% äæ;C B_C H#Ò$(Â í!@  Ï!\&pÇ ÏÇÏ

PO% HC!O#ÒÑÇ áB( SN!JÑ!Wj Ï!_CÇ ÑÏ )(BK S\C!% æ )O'FX SG HV!E ÑÏ RBNÑÇÏ í;&YOC 

äæÑÏ ¡SFO(Ò/ äæ;C æ BF+Â;* ¡ÏÇÏ  >ÏÇÏ;Or�.  íÑ$` SC S&#ÇÏ ä!FGÑ!G å!JB+Ï Êæ!M. ÑÏ íÑÇÏ!F_(

)G;# SG !C Ï;( ä!JBFFG  )(BK S\C!%11  !.24  ÒÇ á!% )OMOG SC )d'N í;&YOC )+!DÑ

åÑæÏ RBNÑÇÏÑ$K;C )(BK I"D ÔÒ$(Â í!@ 

 ?@æA= ÒÇ åB(Â )%Ï SC i+!&N SC SX$. !C I+Ç;C!FCåÑæÏ Ï$dWC )WX H+!@Ï!WFYO= ;D!E  í!@

H( ä!OC )(BK I"D ÔÒ$(Â B_C ÑÏ RkOFG  åÑæÏ HEÇ;` æ HbF%Ò!ON SFO(Ò  H#Ò$(Â í!@

}%!F&( åÑæÏ íÇ;XÇ ¡Ï$# ã!bNÇ ä!NÂ ^y# Í;# æ äÇ;+B( ¡äÇ;OJÇ;* í!@Ò!ON !C  H#Ò$(Â í!@

BF]C ÝÇB@Ç I+æB. !C zd.;( æ }%!F&( å!.$G ÝÇB@Ç æ ÊB( å;WC !C æ ã!bNÇ ä!(Ò!% ÊB(  ÒÇ íBF(

)T;* ÒÇ ÑæÏ åÇÑ ÒÇ æ íÒ!b( H#Ò$(Â k&'O% !@  RkO+!"N SFOWC åÏ!M&%Ç >SF+a@ æ ä!(Ò ?@!G/ 

_C ÑÏäæÑÏ B  ÏÇÏSXÏ$C SN�!% ä�$m'( æ äÇ;+B( åÑæÏ íÑÇaJ;C )WX ÇÑ íÇ  H#Ò$(Â í!@

SG BF#!C S&#ÇÏ SX$. æ åÏÇÏ ÑÇ;q ;QN B( ä!FGÑ!G S+!(;% ä!FGÑ!G ÔÒ$(Â )WX SF+a@  íÑÇ<J

*;T SN )%ÇSN!(!% Ï!b+Ç !C IOF�"@ SF+a@ ð!  !C SG ä!FGÑ!G )O]C!q HC!+ÒÑÇ æ ?bF% Ñ$QF( SC íÇ
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O_( )drÊÑ!W( S]"X ÒÇ H+!@Ñ! æ !@ÏÇB_&%Ç ¡H]OoU. ßÑÇB( ¡!@  ÑÏ BFNÇ$&C ÏÇ;*Ç ¡Ï;* ;@ RRR

åÑæÏ )O]C!q !C }%!F&( H#Ò$(Â í!@ H+!NÇ$. æ !@  )G;# Ï$K í!@åÑæÏ íÇ;XÇ å$UN BFFG  !@

H( cOwY. ä!(Ò!% SG íÒ!ON !+ åÑæÏ Hp$D$( )O@!( !C H&'+!C  Ñ$` SC B#!C }%!F&( B@Ï

T SC åÑæÏ á!s(åÑæÏ ¡íÑ!FO"% ÊÑ$ Sd.!g( ¡H@!JÑ!G ¡íÇ  íæÏÑÇ u+ }V!q ÑÏ !+ æ íÑ$�E ¡íÇ

H"]p-  RÏÏ;J ÑÇaJ;C HU+;M.åÑæÏ íÇ$&U( H#Ò$(Â í!@ ÝB@ !C ð!\OqÏ B+!C  ?O= åB# IOO_. í!@

B#!C S&#ÇÏ Ø!d.ÑÇ ä!FGÑ!G å;(ÒæÑ ^f!'( !C æ HNÇ$w"@ åÑæÏ ÑÏ Ñ$�E ÒÇ  æ æ H+!NÇ$. ¡ÓÑB(

Ï ÇÑ ãÒ� cow.B#!C z]'( åÑæÏ íÇ$&U( ;C ðl(!G æ S&#ÇÏ äÇ;OJÇ;* SC }V!v( á!\&NÇ æ SfÇÑÇ Ñ 

å;WC íÇ;C  äÇ;OJÇ;* í;OJÏ!+ ?+Ça*Ç æ ;&YOC íÑæåÑæÏ ä!g(Ç ÊÑ$T ÑÏ  SOVæÇ Ê!p!% ÑÏ !@ ÒæÑ

RÏ$# ÑÇaJ;C 

BF+Â;* B_C ÑÏ HeF@!"@ )WX È;b( æ cow&( H#Ò$(Â ÑÏ!G í;OJÑ!G SC  ä!O( ãÒ� í!@

!FGÑ!GH+Ç;XÇ ^(Ç$p æ ä!%ÑB( ¡ä ¡}%!F( HvOU( ÑÏ !C  íÑÇaJ;C )WX ãÒ� ÊÇaOWb. æ Ê!N!g(Ç

åÑæÏ H#Ò$(Â í!@  IOF�"@ È!w&NÇ HC!+ÒÑÇ æåÑæÏ ä!%ÑB(  ?NÇÏ ¡SC;b. SC SX$. !C H#Ò$(Â í!@

 RRR æ ÓlG í;d@Ñ ÊÑBq æ H*!GH( æ Ï$# ã!bNÇ )'+!C ?O=  ãBp S]"X ÒÇ H+Ç;XÇ ÊlgY( HFOC

 ^OgY.ÓlG !X ¡!@ SC æ ÓlG íÑÇaJ;C ^U( H+!X  )'= [+;` ÒÇ ÔÒ$(Â äÇÑ!g"@ z%$. RRR

æ )+!% ÑÏ ÌÑÏ ¡u(!O= ¡HgONæ;&gVÇ Úl`Ç äÇ;OJÇ;* SC RRR Ï$# HN!%ÑR  

äæ;C B_C ÑÏ ÏÇÏ åÑæÏ HYwC;rÇ ?+Ça*Ç )WX åÑæÏ íÑÇaJ;C ¡!@  íÑ$m. ÊÑ$T SC H#Ò$(Â í!@

H]"p æ  RÏ;+<= ã!bNÇ >ãÃ$./# ÔÏ;J ÊÑ$T ä!FGÑ!G cow. !C }%!F&( }%!F( ä!(Ò ÑÏ H]y

åÑæÏ í!@Ò!O&(Ç }'G SC Ø$F( )"% !\.ÑÇ SG íÑ$` SC Ï;+<= åÑæÏ äBNÇÑ<J ¡!@  Õ!K í!@

B#!C ä!(Ò!% ÝÇB@Ç [\U. !C }%!F&(R 

åÑæÏ íÑÇaJ;C ÑÏ H]G Ñ$` SC ¡H#Ò$(Â í!@  ^EÇ;( ÒÇ HMOG æ H"G ;"&'( ÊÑ!QN ¡HFOCÒ!C

( H%Ñ;C ¡HbF%Ò!ON H+!WN HC!+ÒÑÇ æ åÑæÏ íÇ;XÇ ¡ä!%ÑB( È!w&NÇ ¡åÑæÏ ÝÇB@Ç ¡åÑæÏ íÇ$&U

H( íÑæ;D í;(Ç RB#!C 
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æ Ñ!+ÇBK ¡H]OCÇ R!DÑB"U( ¡íBNæÇB@ /13t3åÑæÏ )OMOG HC!+ÒÑÇ R>  Ê!(BK åBF@Ï SfÇÑÇ Ê!'%Z( H#Ò$(Â í!@

 RæÑÏ$K äÇ;+Ç )G;# SC H#Ò$(ÂH&OC;. ã$]p æ H%!FYNÇæÑ S]b(¡ ãÑ!Wj æ H% á!% ¡ åÑ!"#1 ¡cT 13t-99R 

U(Ñ!+ ºåaf!* ¡HqlKÇæ S($o_( ¡ã!e#$K ºIO'EB"U( ¡ä!+B" RIO#$N ¡HdU( /1394 S(!N;C )OMOG HC!O#ÒÑÇ R>

PO% í$eVÇ ÒÇ åÏ!M&%Ç !C HV!p ÔÒ$(Â ÑÏ H#Ò$(ÂR k&Y@ åÑæÏ ¡)(l% æ Ê!pl`Ç )+;+B( S+;YN ¡åÑ!"# 5 ¡

cT 629-621R 

Ó!dp ¡ä!JÑÒ!CR /13t3 R>H#Ò$(Â HC!O#ÒÑÇR)"% :äÇ;W. R 

¡�$C  R�Ç RÓÇ /1375 R>Í;` HC!O#ÒÑÇ S(!N;C æ !@ S_%$. íÇ;C H#Ò$(Â í!@R S"X;.: H]OCÇ Ñ!+ÇBK S'%Z( :äÇ;W. ¡

IOC ÔæÑ H]]"VÇ Rä�!'JÑaC ÔÒ$(Â í!@ 

kN º)Mp ¡í;@!Q( ºÇ;@Ò ¡í;G<. HCÇ;. ºSC$dU( ¡Ê!dN  Ò!"V$% ¡HU&* º!O](!G ¡åÏÇÒæ H"O@Ç;CÇ RS"`!* ¡^O]C /13t9 R>

äÇ;+Ç íÑ!&%;= í;&GÏ åÑæÏ HC!+ÒÑÇ  R>PO% HC!O#ÒÑÇ í$eVÇ Ï;CÑ!G/ æ íÑ!&%;= åBgYNÇÏ HY@æA= H"]p S]b(

H+!(!(¡  ¡k@ÏÒÇæÏ á!%cT 51-88R 

H\V!K / RS($o_( ¡ãB\(1377 R>ä!FGÑ!G H+ÇÑ!G ;C )(BK I"D ÔÒ$(Â ;Or�. æ/>HV!p ÔÒ$(Â æ �F@;* ÊÑÇÒ R

=ä!+! B#ÑÇ H%!F#Ñ!G åBYN ;Y&F( S(!N ¡ã$]p åBgYNÇÏ ¡RH&YWC BOW# å!eYNÇÏ 

æ IO'E ¡;MOFK / RS'OMN ¡íBNæÑÒ1394 R>ä!(Ò!% ÑÏ Ï!"&pÇ ã$WM( íæ!GÒ!CR)s_C :äÇ;W. R 

á!"G ¡HNÇÑÏ æ RäÇ$OG ¡HUV!T /13t5ä!&%;F@ HC!O#ÒÑÇ R> Ï!WFYO= Ñ$QF( SC PO% í$eVÇ ÒÇ å!M&%Ç !C ?NÇÏÑ!G í!@ 

ä!&%;F@ )OMOG Ï$dWC íÇ;C HC$jÑ!j ?NÇÏÑ!G í!@ ä!&%;F@ ÒÇ íÏÑ$(/  S\vF( í!@2  R>äÇ;W. ;W# S]b(

H&OC;. ã$]p æ H%!FYNÇæÑ ¡åÑæÏ 36 ¡cT 166-183R 

H\OqÏ ºH]p ¡HN!\@Ï æ !D;O]p ¡H]TÇ RS"`!* ¡HVæÑ$= /1398;Or�. H%Ñ;C R> ÔÒ$(Â  æ íBF"NÇ$. ;C )(BK I"D í!@

g]"pÑ!G H]y# Ï;S"OC )G;# u+ ÑÏ ä!FG íÇR S"OC S(!FY@æA= åÑ!"# ¡11t ¡cT 64-35R 

HN!�(Ñ ÏÇÒ;* ¡ÏÇÑ H+!DÑ æ RÏ$"U( ¡åÏÇÒ /1393}O%Â R> åÑæÏ H%!F#  PO% áB( Ï;g+æÑ !C )(BK I"D ÔÒ$(Â í!@

)]( uN!C ÑÏR åBF+Â H]( hNÇ;MFG IO&'wN S_%$. æ )+;+B( ¡H@æA=¡  ,+Ñ!. ÑÏ åB# HC!+Ò!C15  )YWd+ÏÑÇ å!(

1395 S&*;J;C ¡ÒÇ :)+!%  www.civilica.com     

/RB"EÇ ¡HFO+!N ä!ONÇæBNÒ13t5 RPO% HC!O#ÒÑÇ í$eVÇ Ó!%Ç;C ä!&%Ò$K ä!&%Ç k]_( )OC;. aGÇ;( n(!X HC!+ÒÑÇ R>

 á!% RH%!FYNÇæÑ æ H&OC;. ã$]p S]b( ¡k@ÏaO%åÑ!"# 2R 

O+!N ä!ONÇæBNÒ æ B"EÇ ¡HFRS"bN ¡Hw+!Y( /13tt}&g( SO"]p åÒ$E HC!+ÒÑÇ R>  í$eVÇ Ó!%Ç ;C Ïa+ ä!&%;W# Ç;@aVÇ

 RPO% HC!O#ÒÑÇS_O# äÇ$N!C S+;YN¡  åÑ!"#22T ¡c 98-67R 

HCÇ;W% / RÇBN ¡ÏÇAN13t6 R>åÑæÏ )OMOG HC!+ÒÑÇ I"D ÔÒ$(Â í!@ ÓÑ!* ä!&%Ç í;e#Ï;J )_FT ÑÏ )(BK  >ÒÇ;O#/

;C ÒÑÇ áB( Ó!%PO% HC!O#ä!+!= R B#ÑÇ H%!F#Ñ!G åBYN ;Y&F( S(!N¡ Rä!&'j$]C æ ä!&'O% å!eYNÇÏ 

HU&* / RÔÑ$G ¡å!JÑ!XÇæ13t6  R>S(!N;C I"D ÔÒ$(Â ía+Ñ  ä!FGÑ!G )(BKR)"% :äÇ;W. R 

/ RÔÑ$G ¡å!JÑ!XÇæ HU&*13ttRá!C :äÇ;W. RH%ÑÏ ía+Ñ S(!N;C kO@!M( æ á$TÇ R> 

íBW( ¡H"~!G æ RÏÇÏ;W( ¡H@Ç;"@ /13tt}O%Â R> åÑæÏ H%!F# ;C )(BK I"D ÔÒ$(Â í!@ PO% áB( Ó!%Ç 

 R>ÓÑ!* ä!&%Ç íÏÑ$( S_V!v(/?@æA= )+;+B( í!@¡ ¡ãÑ!Wj åÑ!"# ¡ãæÏ á!%cT 134-113R 

/ R!D;O]p ¡?F(!OG1392 R>PO% HC!O#ÒÑÇ í$eVÇ?@æA= æ ã$]p BEÇæ H(l%Ç ÏÇÒÂ å!eYNÇÏ :äÇ;W. R R!@ 
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íB"U( |&* º!D;O]p ¡!+ÑÂ ÂäÇÏa+ ¡Hf!G!G º^O]X ¡íÏ!C æ RB"U( ¡íÑÐ$N /1394n(!X HC!O#ÒÑÇ R>   å!eYNÇÏ H@!eYNÇÏ

;C ä!J;J BEÇæ H(l%Ç ÏÇÒÂ í$eVÇ Ó!%Ç  PO%  ÒÇ  ä!FGÑ!G å!JB+Ï  ÑÏ H#Ò$(Â  á!%  H]OoU. 13t6-13t5R 

ä!J;J S+$C H+!(!( æ íÑ!&%;= åBgYNÇÏ S]b(k&Y@ åÑæÏ ¡ ¡ åÑ!"#2¡ cT 6t-5tR 

¡íB"U( / RÏæÇÏ13t2  R>S(!N;C I"D ÔÒ$(Â ía+Ñ )(BKÑ$N :äÇ;W. R RäÇÒÇÏ;= 

R;yTÇ ¡HgdY( /1377R> HN!(Ò!% Ñ!&*Ñ )+;+B(RS(;. :äÇ;W. R 

/R!DÑ u(!O% ¡Ñ$bW(1376Rä!%!% :ÒÇ;O# R!@$eVÇ æ á$TÇ ¡!@ S+;QN H#Ò$(Â HC!O#ÒÑÇ  R> 
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