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 (05/10/1404؛ تاریخ پذیرش: 30/07/1404)تاریخ دریافت:  

 چکیده 

معلمان مواجه  انیدر م ینوآور تیو تقو نیادیبا ضرورت تحول بن رانیا ینظام آموزش نسخه پنج،در عصر گذار به جامعه 

نوآورانه  یو رفتار کار تالیجید یهایستگیشا نیدر رابطه ب  یشغل اقیاشت یانجینقش م یپژوهش با هدف واکاو نیاست. ا

 پژوهشبود. جامعه    یمعادلات ساختار  یسازبر مدل دیبا تأک  یهمبستگ-یفیمطالعه از نوع توص  نیا.انجام شد  ییمعلمان ابتدا

با روش دانیل  مرد( ۹4زن و  310نفر ) 404 ان،یم نیشهرستان قروه بود که از ا یینفر از معلمان دوره ابتدا 608شامل 

ها با استفاده از سه پرسشنامه انتخاب شدند. داده یتنسب یاطبقه یتصادف یریگبا استفاده از روش نمونه ( و2025وستلند )

نوآورانه  یو رفتار کار( 2002و همکاران ) یشافل یشغل اقی، اشت(2021همکاران ) ماخمود و تالیجید یستگیاستاندارد شا

کرونباخ   یآلفا  ،یدییتأ  یعامل  لیابزارها با استفاده از تحل  ییایو پا  ییروا.  شد  یگردآور  (2020و همکاران )  تزیاشم-کسیلامبر

 ی معادلات ساختار یسازاز مدل یریگو با بهره Lisrel v10.20 افزارها با استفاده از نرمشد. داده دییتأ یبیترک ییایو پا

 یستگیشا نینوآورانه بود. همچن یبر رفتار کار تالیجید یستگیشا یو معنادار میمستق ریتأث بیانگر هاافتهند.ی شد لیتحل

نشان داد. نقش  یو معنادار میمستق رینوآورانه تأث ینوبه خود بر رفتار کاربه زین  یشغل اقیو اشت یشغل اقیبر اشت تالیجید

. در مجموع، مدل پژوهش دیگرد دییتأ زینوآورانه ن  یو رفتار کار تالیجید یستگیشا نیدر رابطه ب  یشغل اقیاشت یانجیم

صورت معلمان هم به تالیجید یهایستگیتوسعه شالذا  .دینما نیینوآورانه را تب یرفتار کار انسیتوانست چهل درصد از وار

 هاافتهی نی. اآوردینوآورانه را فراهم م یرفتارها تیظهور و تثب یبستر لازم برا ،یشغل اقیاشت تیتقو قیو هم از طر میمستق

 .دارد دیتأک یاتوسعه حرفه یاهمعلمان در برنامه یشناختروان یو غنابخش یفن یبه توانمندساز همزمانتوجه  بر ضرورت

تحول در آموزش  ، ییمعلمان ابتدا ، یشغل اقینوآورانه، اشت یرفتار کار تال، یجید یستگیشا :هاکلیدواژه

 ابتدایی
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  مقدمه

بقا   یبرا  یدیکل  ازینشیپ   رفتار کاری نوآورانهدارد،    یابرجسته  گاهیکه رقابت جا  انیبندر جوامع دانش

به عنوان قلب نوآورانه  یکار ( لذا رفتار2016، 1)آمابیل و پراتشودیمحسوب م یهر سازمان تیو موفق

هاکه و ؛ 2021، 3؛ فان و همکاران2022، 2ی و همکاران آتاتسنوآوری در کانون توجه پژوهشگران است)

 رندهینه تنها شامل خلق، بلکه دربرگ  رایاز رفتار خلاق است، ز  زینوآورانه متما  یرفتار کار(.  2021،  4امواهی

چهارم که  یعصر انقلاب صنعت در(. 2021، 5و همکاران  کیسیا)شودیم زین ینوآور یاقتباس و اجرا

 ؛ هاستانداز انسانی استفاده از این فناوریکه چشم 5.0هاست و گذار به جامعه موتور محرک فناوری

تحولات پرشتاب،   نیا  در    ؛ لذااندمواجه شده  نیادیدر سراسر جهان با ضرورت تحول بن  یآموزش  یهانظام

 العمر، سازندگان دانش زمینهگران فرآیند یادگیری مادامدهنده صرف به تسهیلنقش معلمان از آموزش

؛ 2024،    6یشلتورا و آکبا)های آموزشی پیچیده تکامل یافته استمند و پژوهشگران حوزه عمل در محیط 

 یاتیح  یمعاصر، رفتار نوآورانه معلمان نقش  یآموزش  یهاطیمح  در(. طوری که  2021،  7حسینی و شیرازی 

، 8)گکونتلوس و همکارانکندیم فایفناورانه ا یهاآموزان و چالشمتنوع دانش یازهایبه ن ییدر پاسخگو

نوآورانه معلمان وابسته   یبه رفتارها میدر آموزش، به طور مستق ینوآور جادیا ؛ لذا(2022

 ی رفتار کار ( زیرا 2018، 10کرونن و همکاران -کوسلاگ؛ 2020، ۹و همکاران تزیاشم کسیلامبر)است

؛ 2021  ،11ینداواتیو ل  ناندیفرد)  عاملی کلیدی در عملکرد نوآورانه سازمان آموزشی است  نوآورانه معلمان

 ی به ارتقا   ینوآور  یمعلم برا  کی  (.همچنین توانایی201۹،  13سانتوسو و همکاران ؛  2020،  12و اچورز   یسال

 (. 2020، 14و همکاران ای)پراستکندیآموزش کمک م یکل تیفیبهبود ک و یریادگی یهاتیفعال تیفیک

که  شوندیم یبنددسته یخلاق انیبه عنوان مرب دهند،یرفتار را از خود نشان م نیکه ا یمعلمانلذا 

کاری   رفتاربنابراین   (؛  2021،    15و همکاران   یجوهرد)کننیعملکرد مدرسه ارائه م  یارتقا  یبرا  ییهادهیا
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به اهداف  یابیبه منظور دست دیجد راتییتغ جادیا یکه برا شودیاطلاق م یبه اقداماتنوآورانه معلمان 

 .رندیگیآموزش انجام م تیفیو بهبود ک یآموزش

 ت یاز حس خلاق  دیآموزش مطرح است: معلمان با  یایدر دن  یگرید  یاتیجنبه ح  کم،یو    ستیقرن ب  در

برخوردار باشند  یریادگی یهاتیدر فعال یفناور قی تلف قیو رفتار نوآورانه از طر یریادگیساختن  یبرا

 ،2نیودیو واه  یانیهرل؛  2020،  1)جراد و شعلانشودیم  یمتجل  «دیجیتال  یستگیامر در قالب »شا  نیکه ا

صرف،  یاست که فراتر از تسلط فن ایو پو یمفهوم چندبعد کیمعلمان  تالیجید یستگیشا  (.2018

 ی ا و توسعه حرفه   یابیارزش  ،یپداگوژ ،یبرنامه درس  ،یگذاراست یدر سطوح س  یفناور  قیشامل ادغام عم

های درس برای اینکه معلمان بتوانند فاوا را به شکلی پویا در کلاس  (.2021،  3)ماخمود و همکارانشودیم

نقاد، خلاق و  نوآورانه،  ادغام کنند، به شایستگی دیجیتال نیاز دارند تا فرآیند یادگیری را با رویکردی

این شایستگی، مشارکت در فرآیند یادگیری  زیرا (2021،  4ولیچ و همکاران-پیلاو)ایمن به اجرا درآورند

رود معلمان دارای شایستگی دیجیتال بتوانند بهتر با محیطی که پیوسته انتظار می  ؛ لذا  کندرا تشویق می

ی و سار)را از خود نشان دهند کاری نوآورانهار در حال تغییر است، سازگار شده و سطوح بالاتری از رفت

مند نظام  یهاتلاش   قیاست که تنها از طر  یانسان  تیمحصول فعال  ینوآوراز آنجا که      .  (2023  ،5همکاران 

نوآورانه در کار،  رفتارپرورش  یبرا (؛ لذا2022گکونتلوس و همکاران، )است یابیو مستمر قابل دست

 .(2023 ی و همکاران،سار) باشند تالیجید یستگیشا دارای  دیمعلمان با

شکل گیری رفتار کاری نوآورانه معلمان صرفا ناشی از یک عامل نیست. بلکه چندین عامل در شکل  

بلکه   شود،ینم  یفرد ناش  کی  یذات  یهات یفینوآورانه صرفاً از ک  یکار  یرفتارهاگیری آن نقش دارند؛ زیرا  

شافلی   ؛  2020  ،6می)کوون و کردیگیسرچشمه م  زیو جذب ن  یفداکار  ،یانرژشامل     آنان  یشغل  اشتیاق از  

خود  یخود را در عملکرد کار یو انرژ یقادرند منابع شخص مشتاق  معلمان؛ زیرا (2002، 7و همکاران

 رفتار کاری نوآورانه به    معلمان مشتاق  یو انرژ  اق یاشت  ،یشخص  یگذارهیسرما  نیا  ؛ لذاکنند  یگذارهیسرما

عاملی مهم  .  بنابراین اشتیاق شغلی(2021 ،۹تایو گ سونیج؛  2024، 8اسلام و همکاران د)شویمنجر م

مواجه هستند که در  یمتنوع  فیبا وظا معلمان رفتار کاری نوآورانه معلمان است؛ چون کهدر  و اساسی
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؛ 2024،  1اوغلو و اونر  ی)اکمکچ دهندانجام    خلاقانه و نوآورانه تر  توانندیکارشان، مدر    بالا  اق یصورت اشت

به  اشتیاق شغلی زیرا(. 201۹، 4و همکاران وسف؛ ی3،2022ویآپاتامپراچا و ل ؛ 2022، 2و همکاران ایج

بمانند. بدون   یحال متمرکز و متعهد باق  نیکرده و در ع   قاومتدشوار م  طیتا در شرا  دهدیم  زهیانگ  افراد

به اهداف خود مشکل داشته باشند که  یابیشدن با کار و دست ریممکن است در درگ افراد اشتیاق شغلی

مختل  دیجد یهادهیا یتوسعه و اجرا یآنان را برا ییشده و توانا مشکلاتی جادیبه طور بالقوه باعث ا

 .(2021، 6اشفق و همکاران؛ 2024، 5و همکاران میابراه)کندیم

نقش  یدر تعامل با فناور زین یبلکه عوامل انسان ست،ین یفناور کیصرفاً  یتالیجید یهایستگیشا

به عنوان  تالیجید یهایستگیشا (. 2020، 8؛ هس و همکاران2025 ،7یدارند)ژان و ز یاکنندهنییتع

خود را  یو منابع شناخت یتا انرژ کندیم بیکه کارکنان را ترغ  شوندینظر گرفته م رد یمنبع شغل کی

(. نبود 2020، ۹و پاندا کیپاتنا)دهندیم شیکارکنان را افزا یشغل اق یکنند، لذا اشت تیبه سمت کار هدا

افراد   تالیجید  یهایستگیشا  یسازیاتیعمل  ندیشکست فرآ  ینرخ بالا  کنندهنییتب  تواندیم  یشغل  اق یاشت

شرط  ،یشغل اقیرو اشت نیاز ا  (2021، 11و جونگلاس ه؛ مسک2023، 10و همکاران دیعمل باشد)س رد

؛ 2023و همکاران،    دی)س  رودیبه شمار م  یتالیجید  یهایستگیکردن شا  یاتیعمل  یجهت اثربخش  یاساس

را  فیدر عمل، انجام وظا یتالیجید یهایستگیکاربست شااز آنجا که  .(2023 ،12یو وک ویجول ید

رفتار و    یشغل  اق یاشت    تواندیامر به نوبه خود م  نیا  سازدیرها م  یتکرار  فیو افراد را از وظا  هکرد  لیتسه

؛ (2021، 13؛ چان و همکاران2021مسکه و جونگلاس، )دهد شیرا افزا فیدر انجام وظا کاری نوآورانه

ی نقش شایستگی های دیجیتال در رفتار کاری آورانه بنابراین اشتیاق شغلی دارای قابلیت میانجی گر

 معلمان را دارد.

تحول   نیدر خط مقدم ا رانیا ییمعلمان مدارس ابتدا ان،یبندانش ی مسلماً در گذار به سمت جامعه 

 ی ندهینسل آ  یهانگرش و مهارت  یدهندهبلکه شکل  ه،یسواد پا  گذارهیقرار دارند. آنان نه تنها پا  یآموزش
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چون  ییهابا چالش رانیا یآموزش ستمیحال، س نیهستند. با ا نینو یهایدر مواجهه با فناور رانیا

 نه یزم نیرو، پژوهش در ا نیفناورانه مواجه است. از ا یو فاصله سیتدر یسنت یهاکمبود منابع، روش

 ی بالقوه یهات یاست که بتواند ظرف یراه ینقشه  میترس یبرا یضرورت مل کیانتخاب، بلکه  کینه 

مرحله ارتقا  نیتریادیرا در بن یآموزش تیفیشکوفا کند و ک زشدر آمو ینوآور یرا برا یرانیمعلمان ا

مطرح   یپرسش اساس  نیشده، اما ا  میترس  ینوآورانه در نظام آموزش  یرفتار کار  یاتیبخشد.اگرچه نقش ح

نظریات کرد؟ با توجه به    تیتقو  رانیا  ییمعلمان مدارس ابتدا  نیرفتار را در ب  نیا  توانیاست که چگونه م

 ی شناختروان یهاسم یمکان قیاز طر ،یدیتوانمندساز کل کی به عنوان  تالیجید شایستگی، و مطالعات

مسئله  ن،یشود. بنابرا در معلمان نوآورانهکاری   یبروز رفتارها سازنهیزم تواندی، میشغل اق یمانند اشت

و رفتار  تالیجیدهای یستگیشا نیدر رابطه ب یشغل اقیاشت یانجینقش م بررسیپژوهش،  نیا یاصل

 است.  یینوآورانه معلمان ابتدا یکار

 کیپژوهش با ارائه  نی، ایاست. از نظر علم یادیبن تیاهم یمطالعه از چند جنبه دارا نیا یهاافتهی

را  یبر نوآور تالیجید یستگیشا ریتأث یدر مورد چگونگ یشکاف نظر ران،یا یدر بافت آموزش یمدل عل

 تواندیپژوهش م نیا جی، نتای. در سطح کاربردکندیپر م یشغل اق یاشت یشناختروان سمیمکان قیاز طر

 یمدارس باشد تا با طراح  رانیو مد  یدرس   زانیر، برنامهیآموزش  گذاراناستیس  یبرا  یمناسب  یعلم  یمبنا

آنان،   یلشغ  اق یاشت  شیمعلمان و افزا  تالیجید  یستگیشا  یارتقا  یهدفمند برا  یاتوسعه حرفه  یهابرنامه

 یی اجرا ت،یدرس فراهم آورند. در نها یهانوآورانه را در کلاس یرفتارها تیظهور و تثب یبستر لازم برا

نظام  شتریهرچه ب یو همگام هندینسل آ یآموزش، توانمندساز تیفیک یبه ارتقا هاافتهی نیشدن ا

 منجر خواهد شد. یبا تحولات جهان رانیا یآموزش

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش:

 شایستگی های دیجیتال:

ها و دانش به ها، قابلیتشایستگی، توانایی فرد برای سازماندهی و انطباق مستمر ترکیبی از مهارت 

در  (.2014 ،1ویو مارتوک یآمیز یک وظیفه در موقعیت کاری مورد نیاز است)موندموفقیتمنظور انجام 

های ضروری، »شایستگی دیجیتال« های مورد نیاز در عصر حاضر، یکی از شایستگیمیان شایستگی

هایی است که برای تبدیل کردن فناوری به ای از مهارت شود. شایستگی دیجیتال مجموعهمحسوب می

های فرد ها و نگرشاین شایستگی به دانش، مهارت (.2020 ،2)مارگونا  . ثیر مثبت مورد نیاز استیک تأ 
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گذاری منابع دیجیتال به صورت کارآمد و نیز برقراری ارتباط و برای دسترسی، استفاده، ایجاد و اشتراک 

 فانو یخاص مرتبط است)پر  همکاری با دیگران با استفاده از فناوری دیجیتال به منظور دستیابی به اهداف

های معلمی در حال حاضر همگام با نیازهای زمانه، در حال توسعه به شایستگی. (201۹ ،1دسیو اکونوم

ای های دیجیتال هستند. تعریف شایستگی دیجیتال در معلمان، عبارت است از مجموعهسمت شایستگی

  استفاده مناسب از فناوری اطلاعات و ارتباطاتها که به نتایج مطلوب در ادغام و ها و ظرفیتاز مهارت

های یادگیری و تدریس تلفیق شود. این شایستگی در درون فعالیتشناختی منجر میبرای منابع روش

ی سار)سازدتوان در مدارس به کار گرفت، متحول میهای یادگیری مبتنی بر فاوا را که میفناوری شده و

اطلاعات   یفناور  یریبکارگ  ییبه عنوان »توانا  توانیمعلمان را م  تالیجید  یستگیشا(.  2023  و همکاران ،

 ماخمود کرد)  فیتعر  «یریادگیو    سیتدر  یندهایفرآ  یو دگرگون  یسازیغن  ل،یو ارتباطات به منظور تسه

برنامه آموزش،  در    یرفته و شامل ادغام فناور  هیپا  یفن  یهافراتر از مهارت  فیتعر  نیا  (.2018و همکاران،  

 تال،یجید یستگیمعلم واجد شا ونسکو،ی. بر اساس چارچوب شودیم یاو توسعه حرفه  یابیارزش ،یدرس

 ، 2ونسکو )ی ردیبه کار گ یفاوا را به صورت معنادار و متناسب با اهداف آموزش تواندیاست که م یفرد

2013.) 

نقش  رییتغ(1: خلاصه کرد یدر چند محور اصل توانیمعلمان را م یبرا تالیجید یستگیشا تیاهم

)روش  یریادگی ندیفرآ یمحور( به راهنمادانش )روش معلم ینقش معلم را از منبع اصل ،یفناور :معلم

 لیتسه(2( 2012 ،3و همکاران نتونویسوم ؛2021ماخمود و همکاران، ) داده است رییمحور( تغآموزدانش

آموزان دانش  یرا برا یریادگی، اصیلو  یواقع یهانه یبا ارائه زم تواندیم یمعنادار: فناور یریادگی

و  تانووای؛ و2017، 4و ساوت نگیک) دینما جادیآموز امعلم و دانش نیب یمعنادارتر کند و ارتباط مؤثر

 دهدیبه معلمان امکان م  تالیجید  یستگی: شاکمیو    ستیقرن ب  یهاپرورش مهارت(3  (2015،  5همکاران 

حل مسئله،   ،یمانند تفکر انتقاد  یاتیح  یهاکنند که مهارت  یطراح  یارا به گونه  یریادگی  یهاطیتا مح

و  یوتاکیکار؛ 2012 ،6سیانیمویآتسوگلو و ج)کنند تیآموزان تقورا در دانش  یو همکار تیخلاق

را  یو ادار یآموزش یندهایفرآ تواندیاستفاده از فاوا م: یو اثربخش یکارآمد( 4 (.2016 ،7گاسیدر

 ؛2016 ،8نایمار) یو توسعه مواد آموزش یابیارزش  نهیتر کند، از جمله در زمکارآمدتر و اثربخش
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معلمان به منابع  یدسترس یبرا یادروازه ،یمستمر: فناور یاتوسعه حرفه (5(. 2018، 1ساراواناکومار

و  ؛ ماخمود2015، 2)ثکرال  العمر استمادام یریادگی یهاو فرصت یا حرفه یهادانش، شبکه انیپایب

 (.2021؛ همکاران

 یشش مولفه اصل  ونسکو،یمعلمان    یفاوا برا  یستگی( با الهام از چارچوب شا2021ماخمود و همکاران )

؛ 201۹؛ 2021است)ماخمود و همکاران؛ معرفی کرده معلمان  تالیجید یستگیسنجش شا یرا برا

در  یکلان مل یهااست یمولفه بر درک معلمان از س نیای:آموزش یهااستیس یدرک فاوا برا(1 (:2018

دارد.  دیتأک یدر بستر آموزش هااستیس نینقد ا یو حت لیآنان در اجرا، تعد ییحوزه فاوا و توانا

)ماخمود و شوند یطراح کیکاربران و درک پداگوژ یازهایبر اساس ن دیمؤثر با یآموزش یهااستیس

مولفه بر دانش ممتاز معلم در مورد  نیای: ابیو ارزش یبرنامه درس(2.(2003 ،3نویوت  ؛201۹همکاران؛ 

 ی هاتیخلق موقع یآموزان برادانش یهایژگیو و یابیارزش یراهبردها ،یبرنامه درس یاستانداردها

معلم در  ییتوانا ،یدارد. دانش برنامه درس دیتأک یفاوا در برنامه درس یسازکپارچهیو  دهیچیپ  یریادگی

( دانش 3 (.1۹۹4، 4هار و همکاران؛ ب2021)ماخمود و همکاران؛ است)ب یابیاجرا و ارزش ،یزیربرنامه

 ،یکلاس  یهاتیفاوا در فعال  یریبه کارگ  یمناسب برا  یهاتیمولفه بر شناخت معلم از موقع  نیاآموزشی:

 ی هاپرورش مهارت یبرا ییهاتیآموزان و خالق موقعدرک دانش یبه عنوان الگو، راهنما ینیآفرنقش

در استفاده از  اها و نگرش معلمان ردانش، مهارت ک،یابزار پداگوژ کیآنان متمرکز است. فاوا به عنوان 

: تالیجید یهامهارت (4  (.2018)ماخمود و همکاران؛  دریگیدر بر م یاحرفه یهاتیفعال یبرا یفناور

 نی مناسب و همچن  تالیجید  یآموزش  یهامنابع و رسانه  یابیمعلمان در انتخاب و ارز  ییمولفه بر توانا  نیا

معلمان شامل پردازش   یبرا   یضرور  تالیجید  یهادارد. مهارت  دیفاوا تأک  هیپا  اتیدانش آنان در مورد عمل

  (.201۹است )ماخمود و همکاران؛  و ارائه محتوا    یکیالکترون  یهااطلاعات، استفاده از شبکه   تیریمتن، مد

و  یفرد یهاتیتمام کلاس، فعال یبرا  نترنتیبه ا یدسترس نیمولفه بر تضم نیا:تیریسازمان و مد (5

 هاافتهیمتمرکز است.  یمشارکت یریادگیاز  یبانیپشت یبرا یفناور ریپذانعطاف یریو به کارگ ،یگروه

: استفاده کم معلمان از امکانات ارائه شده توسط مدرسه دهندیحوزه نشان م نیچالش عمده را در ا کی

در مدارس مناطق  ژهیوامکانات، به تیامر، کمبود و محدود نیا یاصل لی(. دلانهیرا شگاهی)مانند آزما

معلمان در به  ییمولفه بر توانا نیا:معلم یاتوسعه حرفه(6  (.2021و همکاران؛  )ماخموددورافتاده است 

با متخصصان و همکاران    یو همکار  کیتوسعه دانش پداگوژ  ،یاضاف  یریادگیمواد    هیته  یفاوا برا  یریکارگ
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معلمان  یاتوسعه حرفه  لیتسه یقدرتمند برا یدارد. فاوا ابزار دیآنان تأک یگرمی ااز حرفه تیحما یبرا

 (.201۹؛ 2021؛ ماخمود و همکاران، 2015ثکرال، )است 

 رفتار کاری نوآورانه:

در درون  قیو دق دیجد یهادهیا یریو به کارگ یبه عنوان خلق، معرف توانیرا م یرفتار نوآورانه کار

 ن یا.  (2024رد)اسلام و همکاران،  ک  فیتوص  گذارند،یم  ریبر عملکرد تأث  ماًیکه مستق  یکار  یهات یمسئول

مذکور  یهادهیا  یاجرا  یو درک چگونگ نینو  یهاحلراه  جیترو  د،یجد یهادهیا  دیمانند تول یسازه ابعاد

بلکه در  ستند،ین یکارکنان منزو انینوآورانه در م یرفتارها .(2025، 1)زرگر و همکارانردیگیرا در بر م

ها( ظاهر آن  یها و اجرااز کاربرد آن  یخلاق، طرفدار یهاحلراه دیمختلف )تول یفازها

 ی ند یبه عنوان فرآ توانینوآورانه را م یکار رفتاربه عبارت دیگر   (.2022 و،ی)آپاتامپراچا و لندشویم

و  جیتوسعه، ترو جاد،یسازمان ا ای یگروه کار ،ینقش کار کیدر  دیجد یهادهیکرد که در آن ا فیتوص

 .(2023، 2)فرخ و همکارانرساندیسود م یو به عملکرد کار ابدییتحقق م

شده است که در آن رفتار کارکنان  فیتعر یامرحله و چند یتکرار ندیفرآ کیرفتار کاری نوآورانه   

شامل  نیهمچن ندیفرآ نی. اپردازدیپس از کاوش احتمالات مختلف م نینو میمفاه جادیهدفمندانه به ا

سود  یو اقدامات لازم برا هادهیا نیا یداریپا یاجرا و خود اجرا است، بدون آنکه بررس یبرا یزیربرنامه

(. لذا رفتار کاری 2020و همکاران،    تز یاشم-کسیلامبر)گرفته شود  دهیناد  زمدتبردن کل سازمان در درا

است و وابسته به بافت    یرخطیغ   ده،یچیپ   ،یتکرار  یتیفعالکه     است  ایو پو  یمفهوم چندبعد  کی  نوآورانه

آن را در  توانیم یقیمدل تلف کیاند که در آن برشمرده  یرا برا مختلفیپژوهشگران ابعاد طوری که 

بهبود در  یهاو فرصت ازهایفعالانه مشکلات، ن ییشناسا:  3هاکاوش فرصت:خلاصه کرد یپنج بعد اصل

 جیترو؛  شدهییمسائل شناسا یو نوآورانه برا لیاص یهاحلتوسعه راه خلق و  : 4دهیا دیتول؛ کار طیمح

 : 6دهیتحقق ا؛  و منابع لازم تی( و جذب حمااءیاول ران،ی)همکاران، مد نفعانیمتقاعد کردن ذ : 5دهیا

ادغام  :  7یسازنهیو نهاد تیتثب؛ کاربرد کیها به آن لیو تبد هادهیا یعمل یسازادهیو پ  شیتوسعه، آزما

 ؛2021 ،8یو چاودر سوانادهامی)و آن هاتداوم  نیموفق در فرهنگ و ساختار سازمان و تضم یهای نوآور
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؛ 2010، 2و دن هارتوگ ونگی ی؛ د2012، 1؛ مسمن و مولدر2020و همکاران،  تزیاشم-کسیلامبر

 (.1۹88، 5؛ کانتر1۹۹4، 4؛ اسکات و بروس2000 ،3انسنی

در درون  یرا بر آن داشته تا به توسعه نوآور یمنابع انسان تیریها، مدسازمان نیب ندهیفزا رقابت

صادق است، چرا که  زین یامر در مورد مؤسسات آموزش نی(. ا2020، 6کاستر و بندا)سازمان بپردازد 

دانش، در بافت مدرسه، کسب مداوم . هستند ینوآور تیریتوسعه مد ازمندین تیبقا و موفق یمدارس برا

به توسعه  ازیجامعه، ن یانتظارات بالا نیها و همچنکلاس یچندفرهنگ یژگیبودن، و یارشته نیب

آموزان و دانش یجامعه از سو ندهیفزا یهاخواست  ن،یعلاوه بر ا ؛دهندیم ننوآورانه را نشا یهاروش

 یهاطیدر مح دیجد یهایبا توسعه و ادغام فناور بیدر ترک ،(2005، 7معلمان)برنسفورد و همکاران 

در حفظ  یدیکل ینقش مدرسه به عنوان عامل نیو همچن (2015، 8و همکاران نگزی)تورل یآموزش

بر ضرورت  (2010 ،۹یو مورف ویلیدر شهروندان)آند یجامعه و توسعه رفتار نوآورانه کار یریپذرقابت

 سازمان آموزشی ( بافت2022و همکاران ) ایگفته جبه  دارند. دیمعلمان تأک یرفتار نوآورانه کار تیتقو

 ن ییتع  یرا برا  یاست که رفتار نوآورانه کار  یپژوهش و ادار  س،یتدر  یهانقش  انیاز تعادل م  ییسطح بالا

امر  نیا (.2021 ،یرازیش یقیو حق ینی)حس سازدیم یاتیح خود یآورو تاب یسازگار ،یریپذرقابت

 ر ییدر حال تغ یازهایخود را با ن یهاتا تلاش سازدیمعلمان را قادر م نیو همچن سازمان های آموزشی

جهانزب و ند)همسو کن ی از طریق ارائه رفتارهای کاری نوآورانهاجتماع  یو روندها فراگیران عیسر

نوآورانه   یکار  یرفتارها  ن،یشیپ   قاتیاساس تحقبر  همچنین    (2022؛ فاروخ و همکاران،  2025،  10مشتاق

و  ی است)جوهر یجامعه ضرور عیرات و تحولات سرییهمگام ماندن با تغ یمدارس برا انیمرب انیدر م

: )الف( ردیگیرا در بر م ابعادمعلمان  ینوآورانه کار رفتار (.2023، 11و همکاران  ی؛ عزت2021همکاران، 

، 12نیو نجمد یسار)دهیا یداری( پاه، و )دهی، )د( تحقق ادهیا جی)ج( ترو، دهیا دیکاوش فرصت، )ب( تول

 ؛2006، 13و همکاران یکارمل ؛2012؛ مسمن و مولدر، 2020و همکاران،  تزیاشم کسیلامبر؛ 2021

 
1 . Messmann & Mulder 

2 . De Jong & Den Hartog 

3 . Janssen 

4 . Scott & Bruce 

5 . Kanter 

6 . Koster & Benda 

7 . Bransford et al 

8 . Thurlings et al 

9. Andiliou & Murphy 

10 . Jehanzeb & Mushtaq 

11 . Izzati et al 

12 . Sari & Najmudin 

13 . Carmeli et al 



 

 

 

 

 

 

 

 144            1404 زمستان، 47، شماره دوازدهم فصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانی، سال 

 شود یم فیتعر یو چندبعد ایپو ندیفرآ کینوآورانه معلمان به عنوان  یرفتار کارلذا (. 2000 ،جانسن

از  مند نهیو زم ایبا درک پو سازدیقادر م یآموزش گرلیو تسه رییرا به عنوان عامل تغ "معلم نوآور"که 

 اوانی)کورنرندگانیادگی  یازهایاز تنوع ن  قیو شناخت عم  (2022)گکونتلوس و همکاران،    یآموزش  طیمح

 ی)شرل ینوآورانه و کاربرد یهادهیبهبود و خلق ا یهافعالانه فرصت ییبه شناسا ،( 2023، 1و همکاران

محور   یطراح  کردیو رو  یستمیس  نشیاز ب  یریگبا بهره  یکنشگر آموزش  نیبپردازد. ا  (2024،  2و همکاران

 ت یو جذب حما جیترو قیروزآمد، از طر یپژوهش یهاافتهی( و ادغام 2021 ،یرازیش یقیو حق ینی)حس

 ت یو تثب یسازنهینهاد تیو در نها سیدر عمل تدر هایمند نوآورنظام ی، اجرایآموزش نفعانیاز ذ

 ف یرفتار که فراتر از وظا نی. اکندیعمل م (2024 ،یتورا و آکباشلی)مثبت در فرهنگ آموزش  راتییتغ

متنوع  یازهایاز ن قیدرک عم ،یآموزش دهیچیمستلزم تعامل مستمر با بافت پ  ارد،قرار د یمعلم یرسم

مورد معلمان، رفتار نوآورانه  دراست. یآموزش طیمستمر با تحولات مح قیتطب ییآموزان و توانادانش

اشکال شامل  نیاست. ا یصرف فناور یساز کپارچهیظاهر شود که فراتر از  یدر اشکال متنوع  تواندیم

 ی ها تیفعال س،یتدر یها روش ،ی درس یمحتوا ،یبند زمان ،یآموزش یفضاها دمانیدر چ ینوآور

 (.2017،  و همکاران  ؛ مسمن2000،  3ناوارو-واسی)رگرددی  م  یها، روابط و اهداف آموزش  نقش  ،یریادگی

 اشتیاق شغلی:

بخش نسبت به کار که با سرزندگی، فداکاری و شتیاق شغلی به عنوان نگرشی مثبت و رضایتا

(، ممکن است 2018،  5؛ لیسبونا و همکاران201۹،  4همکارانهالتی و  -شود )کارموناشدگی تعریف میغرق 

های گذرا و مشخص، ناپذیر اشاره داشته باشد که برخلاف حالتتر و اجتناب ذهنی بادوام-به حالتی عاطفی

نگر شناسی مثبتشتیاق شغلی که ریشه در روان امعطوف به موضوع، رویداد، فرد یا رفتار خاصی نیست. 

شناختی، مثبت و سودمند وان »حالتی روانشود و به عنعنوان یک سازه انگیزشی شناخته میدارد، به

گردد« تعریف شده شدگی در کار مشخص میمرتبط با کار که با سه ویژگی سرزندگی، فداکاری و غرق 

شناختی و سرزندگی جسمانی فرد برای سرزندگی به تمایل روان(. 200۹، 6است )شوفلی و همکاران

گذاری تلاش در کار حتی در شرایط دشوار اشاره دارد. فداکاری به شور و اشتیاق فرد در فرآیند سرمایه

ای اطلاق شدگی نیز به حالت ذهنیشود. غرق مند مربوط میانجام کار به منظور دستیابی به نتایج هدف

شود. نظریه اشتیاق شغلی های شغلی خود میآن فرد کاملًا مجذوب و غرق در فعالیتگردد که در می

 
1 . Kurniawan et al 

2 . Sherly et al 

3 . Rivas-Navarro 

4 . Carmona-Halty et al 

5 . Lisbona et al 

6 . Schaufeli et al 



 

 

 

 

 

 

   

 عبدالملکی و......صابر  / … یتا رفتارکار  تالیجید یستگیاز شا                                       145،

پایان دهد که یک فرد مشتاق، از نگرش مثبتی برخوردار است که با سرزندگی، انرژی و عزم بینشان می

؛ 2025، 1)وانگ و وانگشودگذاری زمان و کوشش در جهت یک هدف نمایان میبرای تلاش و سرمایه

در نظر گرفت   ایسازه پو  کی  توانیرا م  یشغل  اق یاشت   ف،یتوص  نیا  ساسر ا( و ب2022  ،2و همکاران  قیصد

که آن دسته   ییجا  رد،یگیدر بر م  یو عاطف  یشناختروان  یهاجنبه   ریرا به همراه سا  یزشیکه عناصر انگ

انجام  یبرا یبالاتر یسطح انرژ یگذارهیدارند، مستعد سرما اق یاز اشت یکه سطوح بالاتر یاز افراد

تواند پیامدهای متعددی در شتیاق شغلی معلمان میا (.2025)زرگر و همکاران، هستند. خود یهانقش

معلمان مشتاق در محیط طوری که  هیجانی و انگیزشی داشته باشد-ابعاد عملکردی، فردی، اجتماعی

تری با همکاران برخوردارند، از آمادگی مستحکمز پیوند اجتماعی و نوآور تر هستند؛ زیرا  کار مولدتر 

فکری برای مشارکت برخوردارند، در محیط کار حضوری فعال دارند و از ابراز فردیت خود در فضای شغلی 

 (.2022، و همکاران قیصد)برندلذت می

اند. کرده دیینوآورانه را تأ  یو رفتار کار تالیجید یهایستگیشا نیب میرابطه مستق یمتعدد مطالعات

های مختلف توسعه شایستگی المللی، چارچوب مند بین( در یک مرور نظام2025)3گالگو جویا و همکاران  

ها موجب افزایش اعتماد به نفس، دیجیتال معلمان را بررسی کرده و نتیجه گرفتند که این شایستگی

( نشان دادند 2025)  4آنتونوپولو و همکاران   .  شوندمیخودکارآمدی و رفتارهای نوآورانه در محیط مدرسه  

های فناورانه معلمان نقش مهمی در ارتقای نوآوری آموزشی و بهبود که رهبری دیجیتال و شایستگی

تعاملات یادگیری دارند. آنان تأکید کردند که معلمان با سطح بالای شایستگی دیجیتال، تمایل بیشتری 

 5یر استنبوم و گی .های فناورانه مدرسه دارندگیری رانه و مشارکت در تصمیمهای نوآوبه طراحی فعالیت

( دریافتند که درک معلمان از تحول دیجیتال و نقش آنان در این فرایند، با رفتارهای نوآورانه در 2025)

 ( با طراحی ابزار سنجش جدید، نشان2023)6تزافیلوکو و همکاران . کلاس درس ارتباط مستقیم دارد

ای و پداگوژیک تلفیق دادند که شایستگی دیجیتال معلمان در سطوح ابتدایی و متوسطه با عناصر حرفه

 یدینقش کل  تالیجید  یستگی(، شا2023)7بر اساس پژوهش هو  .  ساز نوآوری آموزشی استشده و زمینه

 ی و همکاران پژوهش سار کندیم فایا کاریو رفتار نوآورانه  تالیجید یخودمختار نیرابطه ب تیدر تقو

 شیبر رفتار نوآورانه معلمان دارد. قمات  یمثبت و معنادار  ریتأث   تالیجید  یستگی( نشان داد که شا2023)
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مثبت بر  یریهستند که تأث یاتیح تیعامل موفق کی هایستگیکه شا افتندی( در2022) 1زالیاهریو س

 ن ی( به ا201۹)  3( و سانتوسو و همکاران 2021)  2یونیسوکادانا و ماه  نیرفتار نوآورانه در کار دارند.همچن

 یستگینوآورانه در کار مرتبط است. شا  یبا رفتارها  میبه طور مستق  تالیجید  یستگیکه شا  دندیرس  جهینت

و  جیترو د،یجد یهادهیامکان خلق ا ن،ینو یهای معلمان در استفاده از فناور یبا توانمندساز تالیجید

 ن یرابطه ب زی( ن2018) 4و اوگون یآماد-یکی. تامونوسآوردیم فراهمرا  سیتدر ندیدر فرآ ینوآور یاجرا 

 یستگیاز شا  یاز آن بود که برخوردار   یکآنان حا  جیکردند و نتا  یو رفتار نوآورانه در کار را بررس  یستگیشا

 سازد یآشکار م  نیحال، پژوهش آنان همچن  نیرفتار نوآورانه در کار کارکنان را بهبود بخشد. با ا  تواندیم

 دارد. یمعنادار ریتأث دهیا یدارد، اما بر اجرا  دهیو توسعه ا دیمحدود بر تول یریتأث یستگیکه اگرچه شا

منبع   کیبه عنوان   تالیجید  یستگیشا(  2008)5باکر و دمروتی  ع شغلیمناب  –الزامات    اساس مدل  بر

( در 2025) 6دهد.مطالعه آماریا و باگیو شیمعلمان را افزا یشغل اق یاشت تواندیکه م کندیعمل م یشغل

فیلیپین نشان داد که شایستگی دیجیتال معلمان موجب افزایش اشتیاق شغلی آنان از طریق ارتقای 

های دیجیتال بالا، مشارکت شود. آنان تأکید کردند که معلمان با مهارتای میخودکارآمدی و تعامل حرفه

(، مشخص 2025)  7ونزالس و همکارانگ-مند دومینگزدر مرور نظام.  تری در فرایندهای آموزشی دارندفعال

های دیجیتال معلمان با افزایش رضایت شغلی، انگیزش درونی و اشتیاق شغلی شد که توسعه شایستگی

مطالعه . ای تأکید داردهمراه است. این مطالعه بر اهمیت آموزش مستمر دیجیتال در حفظ انگیزه حرفه

ای دیجیتال موجب بهبود نگرش معلمان که آموزش حرفه   ( در غنا نشان داد2025)8ماسور و همکاران  آمه

مطالعه تهری و .  شودهای یادگیری دیجیتال مینسبت به فناوری و افزایش اشتیاق شغلی آنان در محیط

خدمت در زمینه سواد دیجیتال ( در ایالات متحده نشان داد که آموزش معلمان پیش2024) ۹پنینگتون 

مطالعه . شودهای یادگیری ترکیبی میو اشتیاق شغلی آنان در محیطموجب افزایش اعتماد به نفس 

های دیجیتال معلمان ابتدایی در ( در کره جنوبی نشان داد که تجربه 2024) 10جونگ و همکاران 

( 2020و پاندا ) کیپاتنا  .های مجازی موجب افزایش احساس معنا و اشتیاق شغلی آنان شده استکلاس

خود را  یو منابع شناخت یتا انرژ کندیم بیکارکنان را ترغ  تالیجید یهایستگیکه شا کنندیم دیتأک
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معلمان   یبا آزادساز  تالیجید  یستگیکه شا  دهندیمطالعات نشان م  نیکنند. همچن  تیسمت کار هدا  هب

)مسکه و یآموزش دهیچیپ  فیانجام وظا لیو تسه (2020 ،1لجای)لپاافتادهشیو پ  یتکرار فیاز وظا

 اق یاشت .آوردیدر کار را فراهم م یشدگو غرق  یفداکار ،یسرزندگ شیافزا نهی، زم(2021جونگلاس، 

نوآورانه دارد.  یدر بروز رفتارها یاکنندهنییمثبت، نقش تع یشناختحالت روان  کیبه عنوان  یشغل

 ط یدر شرا سازدیبرخوردارند که آنان را قادر م یشناختروان  یاز انرژ یمعلمان مشتاق از سطوح بالاتر

و این تاثیر   (2021  تا،یو گ  سونی)جدبمانن  ینوآورانه متمرکز باق  یهادهیا  یدشوار مقاومت کرده و بر اجرا

( نشان دادند که اشتیاق شغلی 2025آماریا و باگیو )در مطالعات مختلف مورد تائید قرار گرفته است. 

( مدل 2025کرنیاوان و همکاران ). تواند محرک نوآوری باشدپیامد نوآوری است، بلکه خود میتنها نه

ای بین عوامل رفتار کاری نوآورانه معلمان را توسعه داده و نشان دادند که اشتیاق شغلی نقش واسطه

که اشتیاق شغلی ( نشان دادند  2025)  2پریتو و همکاران-کند. گارسیاسازمانی و نوآوری آموزشی ایفا می

( 2023) 3پراستیو و نوگروهو .های ارزشیابی و یادگیری فعال همبستگی داردمعلمان با نوآوری در روش

دریافتند که خودمختاری شغلی و تعهد سازمانی، از طریق افزایش اشتیاق شغلی، موجب ارتقای رفتار 

تواند دهند که اشتیاق شغلی مینشان می  هاشوند. این یافتهکاری نوآورانه در معلمان مدارس ابتدایی می

کایا و آک. های نوآورانه معلمان عمل کندسازی ظرفیتشناختی برای فعالعنوان یک سازوکار روانبه

آفرین و رفتار نوآورانه ای بین رهبری تحول ( نشان دادند که اشتیاق شغلی نقش واسطه2024)4همکاران  

مطالعات .  ر اهمیت حمایت رهبری در تقویت اشتیاق و نوآوری تأکید داردکند. این مطالعه بمعلمان ایفا می

 ی کار یو رفتارها یشغل اق یاشت نیب یمعنادار ی( همبستگ2020) می( و کوان و ک2020) 5یگمدا و ل

 د،یدر تول یو منابع شناخت یانرژ یگذارهیبه سرما یشتریب لیاند. معلمان مشتاق تمانوآورانه نشان داده

 نوآورانه دارند. یهادهیا یو اجرا جیترو

در ادامه  به بررسی و آزمون چهار فرضیه به شرح پژوهش، مبانی نظری و تجربی آن   با توجه به مسئله

 شود:زیر اقدام می

 های دیجیتال معلمان بر رفتار کاری نوآورانه آنان اثر مستقیم دارد.شایستگی (1

 اشتیاق شغلی آنان اثر مستقیم دارد.های دیجیتال معلمان بر شایستگی (2
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 آنان اثر مستقیم دارد. اشتیاق شغلی معلمان بر رفتار کاری نوآورانه (3

ی اشتیاق شغلی معلمان بر رفتار کاری نوآورانه گریانجیمهای دیجیتال معلمان با شایستگی (4

 دارد. میرمستقیغ آنان اثر 

 

 : مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 روش پژوهش:

توصیفی و در زمره مطالعات همبستگی قرار دارد که با تأکید بر -حاضر از نوع کمیوش پژوهش 

منظور بررسی روابط میان متغیرهای پنهان طراحی شده است. این رویکرد به یابی معادلات ساختاریمدل

شده در چارچوب یک مدل نظری انجام شده و امکان آزمون همزمان چندین فرضیه را فراهم و مشاهده

نفر از معلمان دوره ابتدایی شهرستان قروه در استان  608سازد. جامعه آماری این پژوهش شامل می

( 2025)1ماشین حساب آنلاین دانیل وستلند شده با استفاده ازبر اساس محاسبات انجام استکردستان 

ورد نیاز حجم نمونه م (2010، 2و شیوه محاسبه حجم نمونه در مدل یابی معادلات ساختاری)وستلند

شده، اندازه اثر متغیر مشاهده 14متغیر پنهان،  3برای تحلیل مدل معادلات ساختاری با در نظر گرفتن 

. شدنفر برآورد  404برابر با  01/0و سطح معناداری 80/0سطح توان آماری  ، 20/0مورد انتظار برابر با 

ای نسبتی گیری تصادفی طبقهه ای جنسیت در جامعه پژوهش، از روش نمونبا توجه به متغیر طبقه
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ابتدا جامعه آماری به دو طبقه زن و مرد تقسیم شد و سپس با توجه به نسبت تعداد  ؛ لذااستفاده شد 

صورت های مورد نیاز از هر طبقه بهمرد(، تعداد نمونه 142زن و  466افراد هر طبقه در کل جامعه )

 ۹4نفر زن و  310وره ابتدایی شهرستان قروه، تعداد نسبتی تعیین گردید. در نتیجه، از میان معلمان د

 ها مورد بررسی قرار گرفتند. صورت تصادفی انتخاب شدند و در فرایند گردآوری دادهنفر مرد به

 تالیجید  یستگیشاجهت گردآوری داده ها از پرسشنامه های استاندارد استفاده شد؛ لذا جهت سنجش  

درک فاوا  شایستگی:شش شامل (  2021ماخمود و همکاران )از پرسشنامه سی و دو گویه ای  معلمان 

 یآموزش ؛(10تا  6 یهاهی)گو یابیو ارزش یبرنامه درس؛ (5تا  1 یهاهی)گو یآموزش یهااستیس یبرا

تا  24 یهاهی)گوتیریسازمان و مد؛ (  23تا  17 یهاهی)گو تالیجید یهاهارت؛ م(16تا  11 یهاهی)گو

 شدهمیتنظ  درجه ایلیکرت پنج  طیفبر اساس  که ( 32تا  28 یهاهیمعلم )گو یاتوسعه حرفه و  (27

 شافلی و همکارانهفده گویه ای    هت سنجش اشتیاق شغلی معلمان، از پرسشنامه  ، استفاده شد. جاست

بعد غرق  و  (11تا  7های گویه (، بعد فداکاری)6تا  1های گویه ط)نشابعد شور و  شامل سه  (2002)

در نهایت جهت سنجش ی بهره گرفته شد.پنج درجه ا  کرتیل فیدر ط ( 17تا  12های گویه کار شدن)

( 2020  )  و همکاران  تزیاشم-کسیلامبر از پرسشنامه چهل و چهار گویه ای    معلمان    رفتار کاری نوآورانه

 ه ی)گو  دهیا جی(؛ ترو11تا  5یها هی)گو  دهیا دیتول(؛ 4تا  1یها هیکاوش فرصت  )گو شامل پنج بعد:

بر اساس  که( 44تا  28یها هی)گو  دهیا یداری( و پا27تا  1۹ یها هی)گو  دهی(؛ تحقق ا18تا  12یها

، استفاده شد. روایی ابزار پژوهش  با روش روایی سازه و است شدهمی تنظ درجه ایلیکرت پنج  طیف

واگرا  و تحلیل عاملی تائیدی بررسی شدند همچنین پایایی پرسشنامه های  -تکنیک های روایی همگرا

پژوهش با روش های آلفای کرانباخ، پایایی ترکیبی و شاخص امگا مک دونالد بررسی شدند که نتایج 

 .( ارائه شده است1روایی و پایایی ابزار پژوهش در جدول)

 (:  بررسی روایی و پایایی ابزار پژوهش1جدول)

 3 2 1 پرسشنامه  

 

 ماتریس  

 همبستگی

824/0 (شایستگی های دیجیتال 1)  - - 

34/0 (اشتیاق شغلی 2)  833/0  - 

60/0 (رفتار کاری نوآورانه  3)  37/0  832/0  

 روایی 

واگرا  - همگرا  

AVE 67۹/0  6۹4/0  6۹3/0  

فورنل و لارکر   √AVE 824/0  833/0  832/0  

 

 
χ² 74/۹2۹  84/172  17/1444  
df 458 116 8۹7 



 

 

 

 

 

 

 

 150            1404 زمستان، 47، شماره دوازدهم فصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانی، سال 

 

تحلیل عاملی  

دومّ تائیدی مرتبه   

χ²/df 03/2  4۹/1  61/1  

RMSEA    051/0  03۹/0  035/0  
SRMR 042/0  036/0  038/0  

CFI ۹4/0  ۹7/0  ۹5/0  
GFI ۹2/0  ۹5/0  ۹1/0  

AGFI ۹0/0  ۹3/0  ۹0/0  

 

 پایایی

 

۹36/0 آلفا  ۹02/0  ۹35/0  

۹27/0 ترکیبی   872/0  ۹1۹/0  

۹31/0 امگا  8۹1/0  ۹24/0  

 0/ 50برای هر سه سازه بالاتر از (AVE) شدهاز منظر روایی سازه، شاخص میانگین واریانس استخراج 

نیز تأییدکننده روایی واگرا  (هابا همبستگی بین سازه AVE مقایسه جذر) بوده و معیار فورنل و لارکر

های دهنده برازش مطلوب مدلتأییدی مرتبه دوم نشاننتایج حاصل از تحلیل عاملی همچنین  است؛

های دیجیتال، اشتیاق شغلی و رفتار کاری گیری برای سه سازه اصلی پژوهش شامل شایستگیاندازه

کمتر ) RMSEA(، 3درجات آزادی )کمتر از  خی دو بر های برازش نظیر نسبتنوآورانه است. شاخص

)همگی بالاتر  AGFI و CFI  ،GFI نین مقادیر قابل قبول(، و همچ05/0)کمتر از   SRMR  (،06/0از  

های های مفهومی در تبیین ساختارهای نهفته هر سازه هستند.  شاخص( حاکی از کفایت مدل0.۹0از 

 0.87ای بالاتر از پایایی شامل آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و ضریب امگا برای هر سه سازه در دامنه

طور کلی گیری مطلوب ابزارهاست. این نتایج بهده انسجام درونی و ثبات اندازهدهنقرار دارند که نشان

. کاررفته در پژوهش حاضر برای سنجش مفاهیم مورد نظر هستندو پایایی مناسب ابزارهای به  رواییمؤید  

شاخص های   ازابتدا      ؛ لذااز رویکردهای آماری توصیفی و استنباطی بهره گرفته شد  داده هاجهت تحلیل  

آن همبستگی بین جهت بررسی وضعیت سازه های پژوهش و  ماتریس همبستگی پیرسون  توصیفی و 

، از مدنظر ساختاریمنظور آزمون مدل مفهومی پژوهش و بررسی روابط به ها  استفاده شد و سپس 

 بهره گرفته شد.  Lisrel v10.20 افزاربا استفاده از نرم یابی معادلات ساختاریمدل
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 های پژوهشیافته

 ی توصیفی متغیرهای پژوهشهاشاخص(: ماتریس همبستگی و 2)جدول 

 3 2 1 متغیر  

 - - 1 شایستگی های دیجیتال 1

34/0 اشتیاق شغلی  2  1 - 

60/0 رفتار کاری نوآورانه   3  37/0  1 

 

 توصیف 

40/2 میانگین   ۹0/2  71/2  

۹45/0 انحراف استاندارد   03/1  ۹76/0  

21۹/0 کجی   1۹1/0  231/0  

80/1 ( Zکجی استاندارد شده)     57/1  ۹0/1  

45۹/0 کشیدگی توزیع داده ها   3۹8/0  467/0  

8۹/1 ( Zکشیدگی استاندارد شده)    63/1  ۹2/1  

 های دیجیتال معلمان ( میانگین و انحراف استاندارد متغیرهای شایستگی2جدول )با توجه به نتایج 

( گزارش شد؛ ۹76/0و  71/2)( و رفتار کاری نوآورانه 03/1و  ۹0/2)(، اشتیاق شغلی ۹45/0و  40/2)

( و کجی استاندارد شده سه سازه و 121/0نفر برابر با  404های کجی،خطای کجی)نمونه شاخص

منه ( و کشیدگی استاندارد شده   آن ها در دا243/0نفر برابر با  404کشیدگی، خطای کشیدگی)نمونه 

ماتریس همبستگی بیانگر روابط مثبت و معنادار شایستگی   قرار داشتند. (-5/2+ و 5/2توزیع نرمال )

بود، همچنین   05/0( در سطح  60/0)  ( و رفتار کاری نوآورانه34/0)اشتیاق شغلی    های دیجیتال معلمان با

 نشان داد. 05/0( در سطح 37/0)اشتیاق شغلی دارای رابطه مثبت و معنادار با رفتار کاری نوآورانه 

 ی قرار گرفت که همگ یابیمورد ارز یمتعدد یهاپژوهش، شاخص یبرازش مدل ساختار یدر بررس

به  74 یبا درجه آزاد85/148برابر با  دویاز برازش مطلوب و قابل قبول مدل هستند. مقدار خ یحاک

 ه است ک  3مقدار کمتر از  نیا باشد؛یم01/2برابر با  یبه درجه آزاد دویدست آمد که نسبت خ

برابر    RMSEA برازش مطلق شامل  یهاشاخص   نی. همچنباشدیدهنده برازش قابل قبول مدل منشان

قرار دارند و نشان از  08/0 یاز حد بحران ترنییبوده که هر دو پا 0/ 031برابر با  SRMR و 05/0با 

 GFI،  ۹۹/0  ابرابر ب CFI ریمقاد  ،یق یبرازش تطب  یهامدل دارند. در بخش شاخص  نییبرآورد پا  یخطا
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 ی قرار دارند و حاک  ۹0/0بالاتر از حد مطلوب   یحاصل شد که همگ  ۹3/0برابر با   AGFI و  ۹5/0برابر با  

 .باشندیپژوهش م یهامدل با داده یاز برازش عال

 مدل تجربی پژوهش: ضرایب مسیر استاندارد متغیرها در 2شکل 
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 ضرایب مسیر استاندارد متغیرها در مدل تجربی پژوهش معناداری Tشاخص : 3 شکل

 آزمون فرضیات پژوهش :3جدول 

 R2 نتیجه T مسیر  وابسته میانجی  مستقل فرضیه 
شایستگی های  1

 دیجیتال 
54/0   رفتار کاری نوآورانه  -   25/10  ✓  

40/0  

T: 51/85 شایستگی های  2 

 دیجیتال 
34/0   اشتیاق شغلی -   28/6  ✓ 

1۹/0 رفتار کاری نوآورانه   -  اشتیاق شغلی   3  81/3  ✓ 
شایستگی های  4

 دیجیتال 

06/0 رفتار کاری نوآورانه     اشتیاق شغلی  36/3  ✓ 

قرار  دییمورد تا پژوهش اتیفرض هیپژوهش، کل اتیارائه شده در جدول آزمون فرض جیبر اساس نتا

 تال یجید یها یستگیاول، شا هیمعنادار شدند. در فرض رهایمتغ میرمستقیو غ  میگرفتند و اثرات مستق

(. β=0.54, t=10.25نوآورانه معلمان داشته است ) یبر رفتار کار یمثبت و قو م،یمعلمان اثر مستق
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 ی شغل اق یبر اشت یو معنادار میمعلمان به طور مستق تالیجید یها یستگیدوم، شا هیدر فرض نیهمچن

 یشغل  اق یسوم نشان داد که اشت  هیفرض  گر،ید  ی(. از سوβ=0.34, t=6.28بوده است )  رگذاریمعلمان تاث

 ,β=0.19نوآورانه معلمان دارد ) یبر رفتار کار یاثر مثبت و معنادار میبه صورت مستق زیمعلمان ن

t=3.81.) 

معلمان  تالیجید یها یستگیچهارم نشان داد که شا هیفرض ،یشغل اق یاشت یانجینقش م یبررس در

نوآورانه معلمان داشته  یبر رفتار کار یو معنادار میرمستقیاثر غ  ،یشغل اق یاشت یانجیم ری متغ قیاز طر

ر وابسته یمتغ انسیدرصد از وار 40(. در مجموع، مدل پژوهش توانسته است β=0.06, t=3.36است )

از آن است  یها حاک افتهی نی(. اβ=0.40, t=8.51) دینما نییمان را تبنوآورانه معل یرفتار کار یعنی

 ق یاز طر میرمستقیو هم به صورت غ  میمعلمان هم به صورت مستق تالیجید یها یستگیکه توسعه شا

 معلمان شود. انینوآورانه در م یکار یرفتارها یتواند منجر به ارتقا یم ،یشغل اق یاشت شیافزا

 نتیجه گیری

و رفتار   تالیجید  یهایستگیشا  نیدر رابطه ب  یشغل  اق یاشت  یانجینقش م  یپژوهش با هدف بررس  نیا

 ی سازها با استفاده از مدلداده لیحاصل از تحل یهاافتهیانجام شد.  یینوآورانه معلمان ابتدا یکار

ارائه   کیبه تفک  هیضهر فر  جیپژوهش است. در ادامه، نتا  اتیفرض  هیکل  دییاز تأ  یحاک  ،یمعادلات ساختار

 .گرددیم نییپژوهش به طور مبسوط تب نهیشیو پ  ینظر یو در پرتو مبان

 ی بر رفتار کار یمثبت و قو م،یمستق ریتأث تالیجید یهایستگیپژوهش نشان داد که شا یهاافتهی

و همکاران   ینمونه، سار  یهمسو است. برا  یمطالعات متعدد  یهاافتهیبا    جهینت  نینوآورانه معلمان دارد. ا

بر رفتار نوآورانه معلمان اشاره  تالیجید یستگیمثبت و معنادار شا ریتأثبه  میبه طور مستق( 2023)

 دندیرس   جهی نت  نیبه ا(  201۹و سانتوسو و همکاران )(  2021)  یونیاند. به طور مشابه، سوکادانا و ماهکرده

و  نونوپولونوآورانه در کار مرتبط است. مطالعات آ یبا رفتارها میبه طور مستق تالیجید یستگیکه شا

 تال یجید یستگیشا ینشان دادند که معلمان دارا زین( 2023و همکاران ) لوکویو تزاف( 2025همکاران )

( 2022) زالیاهریو س شیقمات گر،ی د ینوآورانه دارند. از سو یهاتیفعال یبه طراح یشتریب لیبالا، تما

 توان یرا م  یقو  افتهی  نیا.  رفتار نوآورانه هستند  برمثبت    یریبا تأث  یاتیح  یعامل  هایستگیکه شا  افتندیدر

 ی با دربرگرفتن ابعاد  تال،یجید  یستگیکرد. شا  نییتب  تالیجید  یستگیتوانمندساز شا  تیدر چارچوب ماه

، به معلمان 2021)ماخمود و همکاران،    یو درک از برنامه درس  کیدانش پداگوژ  ،یفن  یهاهمچون مهارت

ها را به صورت معنادار در د را بفهمند، بلکه بتوانند آن یجد یکه نه تنها ابزارها دهدیرا م ییتوانا نیا

 ی . برادهدینوآورانه نشان م یادغام، خود را در قالب رفتار کار نیادغام کنند. ا سیتدر دهیچیپ  ندیفرآ
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آزمون  یطراح یافزارهااز نرم تواندیدارد، م یستگیشا "یابیو ارزش یبرنامه درس"که در  یمثال، معلم

که در  ی(. معلمدهیآموزان استفاده کند )تحقق ادانش یشناخت یسطح بالا سنجش یبرا یتعامل

 ی ( و معلمدهیا  دیخلق کند )تول  یو جذاب  دیجد  یمنابع آموزش  تواندیاست، م  یقو  "تالیجید  یهامهارت"

 یش خود را با اهداف کلان نظام آموز  یهاینوآور  تواندیدارد، م  "یآموزش  یهااستیس  یدرک فاوا برا"که  

 ک ی به عنوان  تالیجید یستگیشا ن،ی(. بنابرادهیا جیتلاش کند )ترو تیجذب حما یهمسو کرده و برا

و  میمستق ریو مس دهدیمعلم قرار م اریعمل نوآورانه را در اخت  یابزارها و دانش لازم برا ،یدیمنبع کل

 .کندیم جادینوآورانه ا یبروز رفتارها یرا برا یهموار

 ی شغل اق یو اشت تالیجید یهایستگیشا نیب  و مثبت میرابطه مستق کیپژوهش حاضر وجود  جینتا

و ( 2008 ،ی)باکر و دمروت یمنابع شغل-مدل الزامات یبا چارچوب نظر افتهی نیکرد. ا دییمعلمان را تأ 

 دی تأک حیبه طور صر( 2020و پاندا ) کیدارد. پاتنا یمطالعه همخوان نیچند یتجرب یهاافتهی نیهمچن

خود را به سمت   یو منابع شناخت  یتا انرژ  کندیم  بیکارکنان را ترغ   تالیجید  یهایستگیکه شا  کنندیم

در مطالعه  زین( 2025) ویو باگ ایاست. آمار یشغل اق یاشت یخود هسته اصل نیکنند، که ا تیکار هدا

 ی ارتقا  قیآنان از طر یشغل اق یاشت شیمعلمان موجب افزا تالیجید یستگیخود نشان دادند که شا

ماسور و و آمه( 2025همکاران )گونزالس و -نگزی. مطالعات دومشودیم یاو تعامل حرفه یخودکارآمد

 دیتأک یشغل  اقیاشت  شیو افزا  تالیجید  یهایستگیتوسعه شا  نیبر ارتباط مثبت ب  زین(  2025همکاران )

داد. اول، تسلط بر  حیتوض یمتعدد یشناختروان یهاسمیمکان قیاز طر توانیرابطه را م نیا.اندداشته 

 تواند یمعلم م کیکه  ی. هنگامدهدیم شیمعلم را افزا یشخص تیو کفا یاحساس خودکارآمد ،یفناور

( اق یاول اشت د)بع یو سرزندگ تیاحساس موفق د،یایفناورانه کلاس درس کنار ب یهابا چالش یبه خوب

 پاافتادهشیو پ  یتکرار فیمعلمان از وظا یبا آزادساز تالیجید یستگی. دوم، شاشودیم تیدر او تقو

فرصت را به  نی، ا(2021)مسکه و جونگلاس،  یآموزش دهیچیپ  فیانجام وظا لیو تسه( 2020 لجا،ی)ل

)بعد دوم  یامر به فداکار نیشوند که ا رکزمعنادار و خلاقانه کار خود متم یهاتا بر جنبه  دهدیآنان م

با  یحل مسائل آموزش ای تالیجیجذاب د یریادگی یهاطیمح ی. سوم، طراحگرددی( منجر ماق یاشت

که در آن  یکنند، حالت جادی( را در معلم ااق ی)بعد سوم اشت یشدگحالت غرق  توانندیم ،یکمک فناور

 .شودیجذب م تشیدر فعال و فرد کاملاً گذردیزمان به سرعت م

نوآورانه را نشان   یو رفتار کار  یشغل  اقیاشت  نیب و مثبت  میپژوهش وجود رابطه مستق  همچنین نتایج

 ان ی به وضوح ب( 2021) تایو گ سونی برخوردار است. ج یقو یو تجرب یاز پشتوانه نظر  جهینت نیداد. ا

 سازد یبرخوردارند که آنان را قادر م یشناختروان   یاز انرژ یکه معلمان مشتاق از سطوح بالاتر دارندیم

( 2020) میبمانند. کوان و ک ینوآورانه متمرکز باق یهادهیا یدشوار مقاومت کرده و بر اجرا  طیدر شرا
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نوآورانه اشاره  یکار یو رفتارها یشغل اقیاشت نیمعنادار ب یمند خود به همبستگدر مرور نظام زین

در  یو نوآور یآموزش یبا نوآور یشغل اقیرابطه مثبت اشت (2025و همکاران ) تویپر-ایاند. گارسکرده

مثبت، سوخت  یشناختحالت روان کیبه عنوان  یشغل اق یاشت. اندرا گزارش کرده یابیارزش یهاروش

لازم  یآورو تاب ی(، انرژیسرزندگ یمعلم مشتاق )دارا کی. کندیم نیرا تأم یموتور نوآور یلازم برا

و علاقه   اق یدارد، با اشت  یکه به کارش فداکار  یو عبور از موانع را دارد. معلم  دیجد  یهادهیا  یریگیپ   یبرا

 ی گذارهیسرما شیهادهیتحقق ا یو برا پردازدیم سیبهبود تدر یبرا دیجد یهافرصت وشبه کا یدرون

 ی دارد به طور مستمر در جستجو لیتما شود،یکه در کارش غرق م یمعلم ت،ی. در نهاکندیم یعاطف

محض خارج  فهیدر کنار هم، فرد را از حالت انجام وظ یژگیسه و نیاتر باشد. بهتر و خلاقانه یهاحل راه

 ی نوآور  یبرا یدرون زهیانگ اق،ی. اشتدهندیخلاق و نوآورانه سوق م رانه،یشگیپ  یکرده و به سمت رفتار

 .دینمایم لیتبد یشخص "خواست" کیبه  یسازمان "دیبا" کیرا از  یو نوآور کندیم جادیا

نوآورانه آنان اثر   یمعلمان بر رفتار کار یشغل  اقیاشت  یگریانجیمعلمان با م تالیجید یهایستگیشا 

به طور کامل  دهد،یم لیپژوهش را تشک یمدل مفهوم یکه هسته مرکز هیفرض نیا.دارد میرمستقیغ 

 می رمستق یبه صورت غ  م،یمستق ریعلاوه بر تأث تالیجید یهایستگینشان دادند که شا هاافتهیشد.  دییتأ 

از لحاظ   یانجیم  ریمس نی. اگذاردیم  ریمعلمان تأث  نهنوآورا  یبر رفتار کار یشغل  اق یاشت  یگریانجیو با م

که ( 2023) یو وک ویجول یو د( 2023و همکاران ) دیس یهادگاهیبا د جهینت نیمعنادار بود. ا یآمار

کاملاً  دانند،یم تالیجید یهایستگیکردن شا یاتیعمل یاثربخش یبرا  یرا شرط اساس یشغل اق یاشت

 ی هادر مدل زین( 2024و همکاران ) ایکاو آک ( 2025و همکاران ) اوانیکرن ن،یهماهنگ است. همچن

 ه،یفرض  نیا  دییتأ .  اندبرده  یپ   یآموزش  یو نوآور  یعوامل سازمان  نیب  یشغل  اق یاشت  یاخود به نقش واسطه 

 ای رابطه پو کیو ساده به  یرابطه خط کیاز  ،یبر نوآور تالیجید یستگیشا ریتأث یدرک ما را از چگونگ

 "ابزار "فراهم آوردن    قیتنها از طر  تالیجید  یستگیکه شا  دهدینشان م  افتهی  نی. ادهدیارتقا م  هیو چندلا

 ک ی جادیا قیآن از طر ریاز تأث یبخش بلکه شود،ینم ی( موجب نوآور میمستق ری)مس یفن "دانش"و 

 ر ی)مس گرددی( محقق میشغل اق یاشت یعنیدر معلم ) یو پرانرژ "مطلوب یشناختحالت روان"

 ت ی قابل نیا لیتبد یاست، اما برا "ینیع  تیقابل" کی تالیجید یستگیشا گر،یعبارت د به.(میرمستقیغ 

 فاینقش را ا نیهم قاًیدق یشغل اق یاست. اشت ازین "یمحرک درون" کی، اغلب به "عمل نوآورانه"به 

 ی افزارهابرخوردار باشد )مثلاً نحوه کار با نرم ییبالا تالیجید یهااز مهارت  ی. ممکن است معلمکندیم

به  یلازم برا یو انرژ لی(، تمااق ی)فقدان اشت یزگیانگیب ای یفرسودگ لیمختلف را بداند(، اما به دل

که هم   یرا نداشته باشد. در مقابل، معلم  دیجد  یهادهیا  یخلق و اجرا   یها در راستامهارت  نیا  یریکارگ

کند،  ینوآور "تواندیم"نه تنها  ست،برخوردار ا ییبالا یشغل اق یدارد و هم از اشت تالیجید یستگیشا

با پشتکار  پردازد،یم یفناور دیجد یهاتیبه کاوش قابل اق،یکند. او با اشت ینوآور "خواهدیم"بلکه 
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بر  ،یانجیم ریمس نیا.آوردیها را در کلاس درس به اجرا درمآن  ،یو با انرژ کندیرا دنبال م شیهادهیا

مثبت،  یادر کار معلم، تجربه یدارد. اگر ادغام فناور دیتأک یمعلم از فناور "یتجربه کاربر" تیاهم

را به  یشتریب ینوآور اق،یاشت نیو ا شودیم اقیاشت شیبخش باشد، منجر به افزاتوانمندکننده و لذت

شود که نه تنها بر آموزش   یطراح  یابه گونه  دیاب  تالیجید  یستگیتوسعه شا  ن،یدنبال خواهد داشت. بنابرا

-یستگیشا کند تا چرخه تیو لذت را در معلمان تقو یمعنادار ت،یفنون متمرکز باشد، بلکه حس کفا

 .افتد انیبه جر ینوآور-اق یشتا

ریزان درسی گذاران، مدیران مدارس و برنامههای روشنی برای سیاستهای این پژوهش پیامیافته 

طراحی و اجرای »برنامه ملی توسعه شایستگی : گذارانبرای سیاستکه در ادامه ارائه شده اند:  دارد

های فنی محدود نباشد، بلکه با ایجاد مهارتای باشد که صرفاً به آموزش دیجیتال معلمان« باید به گونه

های جامعی تجربیات مثبت و معنادار، اشتیاق شغلی آنان را نیز تقویت کند. این برنامه باید بر اساس مدل

ها، ها، برنامه درسی، پداگوژی، مهارتمانند مدل به کار گرفته شده در این پژوهش )شامل درک سیاست

ایجاد یک »فرهنگ سازمانی :  برای مدیران مدارس.  ای( طراحی گرددفهسازمان و مدیریت و توسعه حر

های فنی پایدار، توانند با فراهم آوردن زیرساختحامی نوآوری و فناوری« امری ضروری است. مدیران می

های نوآورانه معلمان، هم شایستگی رفتار پذیری آموزشی، و قدردانی ازتشویق به آزمایشگری و ریسک

هم اشتیاق شغلی آنان را تقویت کنند. کاهش بار کاری اداری و تکراری از دوش معلمان، زمان دیجیتال و  

: برای مراکز تربیت معلم.سازدگذاری در نوآوری را برای آنان فراهم میو انرژی لازم برای سرمایه 

در شغلی معلمی« -گنجاندن واحدهای درسی مربوط به »سواد دیجیتال پداگوژیک« و »سلامت روانی

ای مستحکم برای پرورش نسل آینده معلمان نوآور و تواند پایهمعلمان، می-های درسی دانشجوبرنامه

 .مشتاق فراهم آورد

 ن یی نوآورانه معلمان را تب یرفتار کار انسیدرصد از وار چهلپژوهش که  ییمجموع، مدل نها در

 ق ی از طر  میرمستقیو هم به صورت غ   میهم به صورت مستق  تالیجید  یستگیکه شا  دهدینشان م  کند،یم

 ی هانظام  یروشن برا  یامیمدل پ   نیرفتار نوآورانه است. ا  یبرا  یقدرتمند  کنندهینیبشیپ   ،یشغل  اق یاشت

 یزشیمعلمان، اگر با توجه همزمان به عوامل انگ  تالیجید  یستگیبر توسعه شا  یگذارهیدارد: سرما  یآموزش

خواهد داشت. در عصر  یشتریب اریبس ی( همراه باشد، ثمربخشیشغل اقیان )مانند اشتآن یشناختو روان

؛ هم "خواهندیو هم م  دانندیاست که هم م  یمعلمان"در گرو پرورش    یآموزش  تیموفق  تال،یجیتحول د

. کنندیابزارها را در خود احساس م نیبه کار بستن خلاقانه ا اق یدارند و هم اشت ینو آگاه یاز ابزارها

 ران یا یانداز در بافت آموزشچشم نیکردن ا یاتیدر جهت عمل یگام کپارچه،ی یپژوهش با ارائه مدل نیا

برداشته است.در پایان باید بر این نکته تأکید کرد که اگرچه این پژوهش در بافت خاصی از ایران انجام 
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های آموزشی که با چالش تلفیق فناوری و نوآوری در سیاری از نظامتواند برای بآن می کاربست شده، اما

گذاری بر روی معلمان، به عنوان عاملان اصلی تغییر، و درک آموزش مواجه هستند، راهگشا باشد. سرمایه

شناختی آنان، کلید تحقق آموزش کیفی و همگام های فنی و حالات روانپیچیدگی روابط بین توانمندی

هان در حال گذار است. آینده آموزش از آن جوامعی است که معلمان خود را نه تنها مسلح با تحولات ج

 .کنندبه فناوری، بلکه مشتاق و توانمند برای بازآفرینی فرآیند یادگیری می
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