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مبتنی  ای و کاردانش استان خراسان جنوبی حرفه های فنی نیازسنجی آموزشی هنرستان 
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 2فهیمه حبیبی

 

 (24/09/1404؛ تاریخ پذیرش: 21/01/1404)تاریخ دریافت:  

 چکیده 

ای و کاردانش استان خراسان جنوبی بر مبنای سند وحرفههای فنیبا هدف نیازسنجی آموزشی هنرستان ،وهش حاضرپژ

کمی( انجام شده   -با رویکردی ترکیبی )کیفی    است که  ای انجام شده است. این پژوهش از نوع کاربردیآمایش توسعه منطقه

 افزارنرم با استفاده از ایمنطقه آمایش توسعه تحلیل محتوای استقرایی سندابتدا  ی پژوهش، یفاست. در بخش ک

MAXQDA 2020     ادامه با استفاده از قاعده   در  .کد انتخابی استخراج شد  12کد محوری و    1۸کد باز،    62  و  انجام گرفت

 انتخاب شدند و کننده پژوهشآموزش به عنوان مشارکت نفر از ذینفعان اصلی 1۵ گیری هدفمندروش نمونهاشباع نظری و 

روش تحلیل تماتیک کدگذاری و تحلیل  بهها مصاحبهو  آوری شدساختاریافته جمعمصاحبه نیمه با استفاده از روش ها داده

 بازدید ودهای موجها و واحدهای صنعتی/کشاورزی برای مشاهده مستقیم نحوه آموزش و چالشاز هنرستاندر ادامه   .شد

های اسنادی )سند آمایش ها با دادهنتایج مصاحبه و سازی استفاده شدها، از روش مثلثاعتبار یافته شد. به منظور افزایش

. در بخش کمی پرسشنامه ( ترکیب گردیداستانها و واحدهای صنعتی  توسعه استان( و مشاهدات میدانی )بازدید از هنرستان

بندی نیازهای آموزشی، از مدل بوریچ اولویت موجود و مطلوب( تنظیم شد و  به منظور محقق ساخته دو وجهی) وضعیت

نشان دادند که سند آمایش توسعه، چهار حوزه کلیدی کشاورزی، صنعت، هنر و خدمات را  ی پژوهشهایافته. استفاده شد

شغل تخصصی   ۵۵رشته تحصیلی و    1۸مشخص کرده که دربرگیرنده    خراسان جنوبی  عنوان محورهای اصلی توسعه استانبه

ها در نظام آموزشی فعلی وجود نداشته یا کیفیت مناسبی ندارند. بر اساس درصد این رشته ۸۵است. با این حال، بیش از 

( 210( و هنر )۳۷۸(، صنعت )۳9۵خدمات )و شاخه    ، بالاترین نیاز را دارد4۸2مدل بوریچ، شاخه کشاورزی با شاخص اولویت  

های فراوری زعفران، مدیریت گلخانه هوشمند، انرژیدارند. بر اساس نتایج حاصل از این پژوهش  ای بعدی قرار هدر اولویت

بر لزوم  ،پژوهشاین نتایج شود. محسوب میمانده مغفول تحصیلی هایرشتهاز مهمترین  نو، گردشگری کویری و نجومی

های مهارتی کاربردی و ارتقای با بخش خصوصی، توسعه آموزش  های درسی، همکاری نزدیکبازنگری اساسی در طراحی برنامه

 دارد.ای استان تأکید کیفیت منابع آموزشی برای انطباق با نیازهای توسعه

 ای، خراسان جنوبیای، سند آمایش، توسعه منطقهنیازسنجی، آموزش فنی و حرفه :هاکلیدواژه
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  مقدمه

ای در پیوند های پیشرفته، نقش عمدهشدن و تجهیز به فناوریدر قرن بیست و یکم مسئله جهانی

هایی که در ها و فرصتبایست به چالشکند و همه کشورها میدادن کشورها در سراسر جهان ایفا می

نتایج در این زمینه (.  Krasachat & Yaisawarng, 2021کنند)این زمینه وجود دارد، توجه 

عنوان یک موضوع کلیدی در توسعه اقتصادی و طور عام، بههای بیانگر این است که آموزش به پژوهش

و به دلیل بالا بودن نرخ تغییر و  (Barro & Lee, 2013) اجتماعی کشورها موردتوجه قرار گرفته

اد نیاز به کسب شود و همه افرهای شغلی سنگ بنای توسعه اقتصادی محسوب میتحولات، بهبود مهارت

عنوان ای بهوحرفه های آموزشی مخصوصاً آموزش فنیهای مختلف دارند و نظامهای فنی در زمینهمهارت

 (. Sinar, Dangal & Sugatala, 2022شود )کلیدی برای توسعه اقتصادی محسوب می

شرایط متفاوتی کند که در  ای به طیف وسیعی از تجربیات یادگیری اشاره میهای فنی و حرفهمهارت

   (UNESCO, 2020)های موردنیاز مشاغل خاص در بازار کار تمرکز داردافتد و بر مهارتاتفاق می

های مختلف اقتصادی و اجتماعی آماده ها در دوره متوسطه دوم، جوانان را برای ورود به عرصه این مهارت

ا بیانگر این است که علیرغم هدر این زمینه نتایج بررسی ( .Hollander & Mar, 2009) کندمی

های تخصصی خود بعد از ای با توجه به زمینه التحصیلان آموزش حرفهرود فارغاینکه انتظار می

ها مشغول به کار شوند، شواهد و قرائن حاکی از آن است که التحصیلی بتوانند در همان زمینه فارغ

 Fouzan et)ها نیستاهداف این دوره  ای و کاردانش رسمی موجود پاسخگویهای فنی و حرفهآموزش 

al., 2023 .)ای و کاردانش مانند هر فعالیتی دیگر، وحرفههای فنیبدیهی است تحقق اهداف آموزش

ریزی صحیح و اصولی بوده و نیازسنجی صحیح و منطقی، اولین گام در این زمینه محسوب مستلزم برنامه

ای است ها، مسئلهدف و درنتیجه عدم تلاش جهت رفع آنشود؛ زیرا ناشناخته ماندن نیازهای گروه همی

 & Prasitikuk) که همواره تبعات بسیار منفی هم برای این گروه و هم برای کل جامعه دارد

Klaiklang, 2022)  . ای داشته باشند، این نیازها مانع از سیر عادی طبیعتاً چنانچه نیازهای ارضا نشده

های مختلف اقتصادی، اجتماعی ها در عرصه و بالطبع منجر به ناکارایی آنها شده پذیری آنروند جامعه

ترین عامل مؤثر و فرهنگی خواهد شد. لذا تردیدی نیست که برای همگام شدن با این تحولات، اساسی

سازمان  (.Far-Mihani, 2005) در پیشرفت و توسعه، تربیت و آموزش نیروی کارآمد است

ای نسبت به آموزش وحرفههای فنیکند که آموزش سعه در این زمینه بیان میهای اقتصادی و توهمکاری

سازی جوانان برای کار و های فنی و شغلی متمرکز است و نقش مهمی در آمادهعمومی بر کسب مهارت

 (. OECD, 2020) پاسخگویی به نیازهای بازار کار دارد



 

 

 

 

 

 

   

 هادی براتی، فهیمه حبیبی / …و  یاحرفهی فن یهاهنرستان  یآموزش یازسنجین                                       ۳،

ترین گام در تدوین و اولین و اساسیست که در این زمینه، بررسی مبانی نظری پژوهش بیانگر این ا

ای و کاردانش، نیازسنجی صحیح و مبتنی بر واقعیت است. وحرفههای نظام آموزش فنیاجرای برنامه

تر و نیازسنجی در حقیقت سنگ زیرین ساختمان آموزش است و هرقدر این سنگ زیرین بنیانی

عنوان در قلمرو آموزش، نیازسنجی به  .یر خواهد بودناپذتر و آسیبتر باشد، بنای روی آن محکممستحکم

شود و هرکجا که مسئله تدوین ریزی در نظر گرفته میهای اساسی و ضروری فرایند برنامهیکی از مؤلفه 

شود و مبنای طور مکرر یاد میای از تدابیر آموزشی مطرح باشد، از نیازسنجی بهها و اتخاذ مجموعه طرح 

ریزان آموزشی در سراسر جهان و در تمامی ای از نیازهاست. برنامهود نیاز یا مجموعه منطقی هر برنامه، وج

های آموزشی خویش، دلیل ها و طرحهایی که با آموزش سروکار دارند، ناگزیرند برای تدوین برنامهسازمان

ه نقش با توجه برو؛ ( . ازاینMohammadi Zanjirani et al., 2012)ای داشته باشندکنندهقانع

ای و کاردانش در ابعاد مختلف اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی، وحرفه های فنیمهم و حساس آموزش 

ها این است که چه و چگونه خدمات آموزشی ترین چالش مدیریت در زمینه ارائه این نوع آموزش اصلی

 خود را ارائه دهد تا زمینه برای رشد و توانمندسازی جامعه هدف فراهم گردد. 

ها و این زمینه نتایج مطالعات بیانگر این است که بررسی دقیق نیازهای اساسی آدمی علتدر 

سازد و گامی مهم در جهت پیشبرد اهداف فردی و سازمانی به شمار های رفتاری افراد را نمایان میانگیزه

رویکردهای گوناگون به نظران مختلف با رو؛ صاحبازاین (.Ashiru-Ordupe et al., 2020) آیدمی

ها را در چهار دسته توان آنطورکلی میاند که بههای متعددی ارائه کردهموضوع نیازها پرداخته و تعریف

عنوان عیب، نقص عنوان خواست یا ترجیح، نیاز بهعنوان فاصله بین وضع موجود و مطلوب، نیاز بهنیاز به

 1آلیسون روزلت . (Fathi Vajargah, 2013ندی نمود)بو یا کاستی، و رویکرد ترکیبی نیازها دسته

کند که نیازسنجی عبارت است از مطالعه سیستماتیک بیان می  2ایالتی سن دیگواستاد دانشگاه  (  19۸۷)

گیری یا پیشنهاد آنچه باید در منظور تصمیمها و نظریات مختلف بهیک مسئله، یا نوآوری و ترکیب داده

استاد دانشگاه فلوریدا،   ۳روگر کافمن . (kins, Meiers & Visser, 2021Wat)دآینده اتفاق بیافت

عبارتی دیگر، نیاز عبارت است از فاصله بین کند. بهعنوان شکاف در نتایج تعریف مینیازسنجی را به 

های ناشی از توجه یا عدم توجه به وضعیت موجود و مطلوب، که تعیین اولویت از طریق مقایسه هزینه

بنابراین برای شناسایی نیازها، مقتضی است که در ( . Gupta, 2011) یابدایجادشده معنا میشکاف 

تواند عملکرد ها و اقداماتی که میهای فردی و سازمانی مشخص شود و در ادامه، فعالیتوهله اول، اولویت

 .(Kaufman et al., 2003) فردی یا سازمانی را بهبود بخشد مورد بررسی قرار گیرد

 
1. Allison Rossett 
2. San Diego State University 
3 .Roger Kaufman 



 

 

 

 

 

 

 

 4                                      1404 پاییز، 46، شماره دوازدهم فصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانی، سال 

عنوان یک سند بالادستی، هادی و راهنما در نظام جامع در این راستا، سند آمایش توسعه استان به

آموزش، علم، فناوری و نوآوری استان و نقشه راه مسیر توسعه استان است. بر اساس این نقشه، انتظار 

ای یکپارچه وحرفههای عمومی، عالی و فنیهای کلان استان در حوزه آموزش رود راهبردها و سیاستمی

سند  ۳در ماده  . (Plan and Budget Organization, 2020) و هدفمند تعقیب و عملیاتی شود

بُعد  12ها در استان به های سرزمینی توسعه بخش تحت عنوان سیاست  2اجرایی آمایش استان در بند 

ای است و تأمین وحرفههای فنیناظر بر آموزش( 11اشاره شده است که بند سوم بعد آموزشی )بعد 

ها را در راستای پاسخگویی به نیازهای تخصصی امکانات و شرایط بهینه برای رشد و توسعه این آموزش

 .یکی و عملیاتی استهای تاکتریزی تحقق این هدف مستلزم برنامه کهتوسعه استان مدنظر قرار داده 

بنابراین؛ با توجه به ضرورت تحقق عدالت اجتماعی و توسعه همگون، بررسی این موضوع کاری مهم و 

تواند پاسخگوی بسیاری از های اقتصادی میریزیارزشمند است. نتایج این پژوهش در کنار سایر برنامه

یازسنجی موارد ضروری در سند آمایش مشکلات و کمبودهای استان در زمینه توسعه باشد. شناسایی و ن

ترین های صنعت، کشاورزی، هنر و خدمات استان خراسان جنوبی یکی از محوری توسعه استان در بخش 

ها در استان ترین نیازهای آموزشی این بخشاهداف این پژوهش است. مسئله اصلی نیز این است که مهم

تواند به شناسایی ست؟ نتایج این پژوهش میخراسان جنوبی بر اساس سند آمایش توسعه استان چی

ریزی در این زمینه مبتنی بر ای و کاردانش کمک کند تا هرگونه برنامهوحرفههای فنینیازهای رشته

ای برای تحقق نیازهای واقعی و عینی جامعه هدف باشد و از هدررفت منابع جلوگیری شده و زمینه

 .عدالت اجتماعی فراهم گردد

 ژوهششناسی پروش

کشاورزی،  ،بخش صنعت نیازهای آموزشی نیترمهماز آنجائی که هدف از پژوهش حاضر، شناسایی 

خراسان جنوبی بود، پژوهش   استان  توسعه  آمایش  سند  بر اساس  هنر و خدمات در استان خراسان جنوبی

 پژوهش، با استفاده از های کاربردی است که با توجه به هدف و ماهیت مسئله به حاضر در ذیل پژوهش

ای و کاردانش در استان خراسان جنوبی های فنی، حرفهبه بررسی نیازهای آموزشی رشته  رویکرد ترکیبی

سند آمایش  و تحلیل بررسیمنظور، در گام اول؛ به بدینبر اساس سند آمایش توسعه پرداخته است. 

ی نیازهای ضمنی و تطبیق آن با برای شناسای استان خراسان جنوبی به منظور  ایتوسعه منطقه 

های ذینفعان اصلی درباره منظور درک تجربیات و دیدگاهبهپرداخته شد. در ادامه  های موجودواقعیت

 2) ، مدیران هنرستاننفر(  ۳)نفر از ذینفعان اصلی شامل کارشناسان آموزش فنی 1۵، نیازهای آموزشی

یندگان بخش خصوصی )کشاورزی، صنعت، گردشگری( و نمانفر از  4، نفر(  ۳) التحصیلان، فارغنفر( 

و قاعده اشباع نظری  گیری هدفمندروش نمونهبا استفاده از  نفر(  ۳) ریزی آموزشینظران برنامهصاحب



 

 

 

 

 

 

   

 هادی براتی، فهیمه حبیبی / …و  یاحرفهی فن یهاهنرستان  یآموزش یازسنجین                                       ۵،

ساختاریافته مصاحبه نیمه ها با استفاده از روش کننده پژوهش انتخاب شدند و دادهبه عنوان مشارکت 

فردی شروع شد که  صورتبهو عمیقی  افتهینیمه ساختارر ابتدا مصاحبه آوری شد. بدین منظور، دجمع 

به اشباع نظری رسید ولی برای اطمینان بیشتر، فرایند مصاحبه با  14فرایند انجام مصاحبه در مصاحبه 

 و صورت صوتی به هاداده ،شوندگان اجـازه دادنـددر مواردی که مصاحبهنفر دیگر نیز ادامه پیدا کرد.  1

پس از انجام هر مصاحبه، گردید. ضبط ثبت و  یبردارادداشتی از طریق هادادهبرخی موارد هم  در

مصاحبه  1۵ یبراو عمل کدگذاری گردید  2مکس کیودا افزاروارد نرم 1ورد ـلیدر قالـب فا یهاداده

ها به ، نتایج کدگذاریشدهانجامهای اطمینان از قابلیت اعتبار مصاحبه  منظوربه صورت گرفت. 

ها تأیید کنند که آیا نتایج کدگذاری، همان چیزی است که مقصود شوندگان گزارش شد تا آنمصاحبه 

ی براها بود یا خیر؟ لذا در این مرحله تعدادی از کدها حذف و تعدادی دیگر، تغییر نام پیدا کرد. آن 

کدگذاران  نیبتوافق  روش پایایی از حاضر، پژوهش در شدهانجامی هامصاحبهان از قابلیت پایایی اطمین

 است. شدهگزارش ( 1شد که نتایج در جدول ) استفاده

 رانکدگذا نیب یی توافقایپا. مقدار درصد 1جدول 

 پایایی بین دو کدگذار  تعداد توافقات  تعداد کدها  کد مصاحبه  ردیف 

1 8 20 15 75%  

2 9 16 14 %87 

3 15 21 17 %80 

 80% 46 57 جمع 

 60از  که چون این مقدار شدهگزارشدرصد  ۸0سه کدگذار  ( مقدار پایایی بین دو۳طبق جدول )

باشد. لازم برخوردار می از قابلیت اعتماد شدهانجامی هامصاحبهگفت که  توانیم باشدیم بیشتر درصد

ها و واحدهای صنعتی/کشاورزی برای از هنرستانهای پژوهش، در ادامه به منظور اطمینان از یافته

 از روش هااعتبار یافته شد. به منظور افزایش بازدید های موجودمشاهده مستقیم نحوه آموزش و چالش

های اسنادی )سند آمایش توسعه( ها با یافتههای کیفی مصاحبهداده استفاده شد و سازی اطلاعاتمثلث

ها و واحدهای صنعتی شهرستان بیرجند( ترکیب شدند. در بخش و مشاهدات میدانی )بازدید از هنرستان

آوری شد و به ساخته برگرفته از بخش کیفی پژوهش جمعها با استفاده از پرسشنامه محقق دادهکمی 

از مدل  ای و کاردانش در استان خراسان جنوبیفنی، حرفههای آموزشی بندی برنامهاولویت منظور 

 
1. word 
2. MAXQDA 
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این مدل با محاسبه شکاف بین وضع موجود )بر اساس تحلیل اسنادی استفاده شد. در    1بوریچ  نیازسنجی

های شده از مصاحبهها( و وضع مطلوب )استخراج های موجود هنرستانسند آمایش و داده

 صورت  به بوریچ مدلمقدار  شد. ها تعیین یتذینفع(، اولو 1۵ساختاریافته با نیمه 

 میانگین نیاز موجود( × میانگین نیاز ضروری  -اولویت = )میانگین نیاز ضروری  

عنوان مثال، به.  دهنده اهمیت هر رشته بر اساس شدت شکاف و ضرورت آن بودمحاسبه شد که نشان

با بیشترین اولویت شناسایی شدند،  "خورشیدیمدیریت انرژی "و  "فراوری زعفران"هایی مانند رشته 

( فاصله داشت. نتایج 1/2توجهی از وضع موجود )میانگین  طور قابل( به۸/4زیرا نیاز ضروری آنها )میانگین  

 .ها و مشاهدات میدانی( تأیید شدهای اسنادی، مصاحبهسازی اطلاعات )ترکیب دادهمدل با مثلث

 های پژوهشیافته

استان  ای و کاردانشهای فنی و حرفهآموزی هنرستان وند تغییرات جمعیت دانشبه منظور درک ر

ساله  ۸شناختی هنرجویان طی یک دوره خراسان جنوبی در ابتدا به بررسی تغییرات روند جمعیت

 ( گزارش شده است.۳و  2پرداخته شده که نتایج در قالب جداول )

 سال اخیر 8گروه خدمات و هنر طی  برحسبای و کاردانش .  آمار هنرجویان فنی و حرفه2جدول 

 درصد تغییرات  هنر  درصد تغییرات  خدمات  سال تحصیلی 

94-95 1937 - 273 - 

95-96 1877 3- 1413 418 

96-97 1800 4- 1428 1 

97-98 2660 45 2343 64 

98-99 2705 2 2650 13 

99-1400 2862 1- 3132 18 

400-401 3101 8 3277 5 

401-402 3212 35/0 2894 12 - 

ای های فنی و حرفههنرستان   تعداد دانش آموزان  سال اخیر  ۸همواره طی    (2)جدول    یهامطابق داده

بالاترین درصد  و بوده بیشتر به گروه خدمات نسبتهنر  استان خراسان جنوبی در گروه و کاردانش

 
1 . Borich 



 

 

 

 

 

 

   

 هادی براتی، فهیمه حبیبی / …و  یاحرفهی فن یهاهنرستان  یآموزش یازسنجین                                       ۷،

مربوط به سال  خدمات و هنر در گروه و کاردانش یاتغییرات افزایش تعداد دانش آموزان فنی و حرفه

بالاترین درصد تغییرات کاهش دانش آموزان .  است  افتهیش یافزا  یتوجهاست که به میزان قابل(  9۷-9۸)

است که به ازای  (9۷-96)مربوط به سال در گروه خدمات  و کاردانش یااستان در شاخه فنی و حرفه

بالاترین درصد تغییرات کاهش دانش آموزان استان در   . همچنین؛است  داشتهنفر کاهش    4  نفر  100هر  

 نفر   100است که به ازای هر    (402-401)مربوط به سال  و کاردانش در گروه هنر  یاشاخه فنی و حرفه

 است.داشته نفر کاهش  12

 سال 8ای و کاردانش طی شناختی هنرجویان فنی و حرفه. تحلیل جمعیت3 جدول

 درصد تغییرات  تعداد هنرجویان  سال تحصیلی  شاخه تحصیلی 
 401در سال   ٪14افزایش  7470تا  1978 402- 401تا  95-94 صنعت

- 97افزایش در   ٪33نوسانات شدید ) 379تا  299 402- 401تا  95-94 کشاورزی 
98) 

 ( 401در سال   ٪0٫35افزایش ناچیز ) 3212تا  1937 402- 401تا  95-94 خدمات 

 401در سال   ٪12کاهش  2894تا  273 402- 401تا  95-94 هنر

- 401نفر در  ۷4۷0بیشترین جذب هنرجویان مربوط به شاخه صنعت ) (۳)جدول  یهامطابق داده

، در 9۸-9۷در  ٪64شاخه هنر پس از رشد . نفر( است ۳۷9( و کمترین آن مربوط به کشاورزی )402

 . کاهش نشان داد ٪12 401سال 

تحلیل محتوای اسنادی، مصاحبه های پژوهش در قالب سه بخش  یافتهشناسی ترکیبی  بر اساس روش

نیازهای  نیترمهمتنظیم شده است. در گام اول؛ به منظور شناسایی   ساختاریافته و مدل بوریچیمه ن

 توسعه  آمایش سند بر اساس کشاورزی، هنر و خدمات در استان خراسان جنوبی ،آموزشی بخش صنعت

استفاده   MAXQDA2020افزار  ( و نرم1990و کوربین )  اشتراوسمند و تحلیلی  از رویکرد نظام  استان

پس از بررسی دقیق سند آمایش توسعه استان خراسان جنوبی و تحلیل سطر به سطر   شد. بدین منظور،

استخراج و پس از بررسی مجدد و پالایش، کدهای مشابه حذف و  کدباز 62متن  به کلمهو گاه کلمه 

 است. شدهگزارشادامه نتایج که در  کد استخراج گردید ۵۵نهایتاً 
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 شدهاستخراجاز کدهای باز  افزارنرم. تصویر خروجی 1شکل 

 تحلیل سند آمایش توسعه استان شده حاصل از. کدهای باز، محوری و انتخابی شناسایی 4جدول 

 کدباز کد محوری  کد انتخابی 
 تولید محصولات باغی کشاورزی 

 

 عناب 

 زعفران

 گل نرگس 

 زعفران و عناب  ی اگلخانه 

 پرورش شتر دامی 

 فرش بافت گلیم و  ریسندگی هنر

 بافت حوله   یدستع یصنا

 
 
 

 صنعت

 آهن  فلزات اساسی 

 فولاد

 فلزات اساسی قیمتی 

 فلزات غیر آهنی

 کائولن  فرآوری معدنی 

 خاك صنعتی 

 بنتونیت

 خاك نسوز 



 

 

 

 

 

 

   

 هادی براتی، فهیمه حبیبی / …و  یاحرفهی فن یهاهنرستان  یآموزش یازسنجین                                       9،

 کدباز کد محوری  کد انتخابی 
 سنگزغال 

 مس 

 کرومیت

 نیبلور

 آهن 

 بوکسیت

 گوهرسنگ

 قیمتی  یهاسنگ

 ساختمانی  یهاسنگ

 لاستیک تویی لاستیک و پلاستیک 

 لاستیک رویی

 روکش مجدد 

 بازسازی لاستیک 

 لبنی یهافراورده   صنایع غذایی و آشامیدنی

 تولید نشاسته  

 یامحصولات نشاسته  

دامی، محصولات خبازی   یهافراورده 
 و فراوری

 زرشک  یبندبسته

 عناب 

 زعفران

 عرقیات 

 اسانس و عصاره گیاهی 

 انرژی خورشیدی  انرژی

 یجاد زیرساخت و توسعه صادرات گاز ا

 
 
 

 مدیریت و خدمات 

 صادرات به اوراسیا  بازرگانی 

مقیاس ملی و  خدمات مالی، تجاری و بازاریابی در  
 ی المللنیب

 گردشگری کویری گردشگری

 گردشگری نجوم 

 گردشگری سلامت

 گردشگری فرهنگی و مذهبی 

 ایخدمات بیمه با عملکرد فراملی و مشاوره  بیمه

 خدمات حسابرسی و بازاریابی  بازاریابی 
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 کدباز کد محوری  کد انتخابی 
 معدن خدمات فنی و مهندســی 

 عمران

 صنایع کشاورزی 

 یپرورصنایع دام 

 صنایع غذایی

 ای مالی و بازار سرمایه خدمات حرفه  مالی

 ترانزیت کالا ونقلحمل 

 کریدور محور شرق

 اتصال کریدور شرق به غرب 

( بیانگر این است که نقش و وظایف استان خراسان ۳)جدول های داده لیوتحلهیتجزنتایج حاصل از 

 4قالب توان در ملی را بر اساس سند آمایش توسعه استان خراسان جنوبی را می کارم یتقسدر  جنوبی

ی، دامی، اگلخانه،  )تولید محصولات باغی  یمحورکد    1۸، هنر، صنعت و خدمات(؛  )کشاورزی  یانتخابکد  

، صنایع غذایی و آشامیدنی،  لاستیک و پلاستیک،  فرآوری معدنی،  فلزات اساسیی،  دستعیصناریسندگی،  

خدمات فنی ، بیمه، بازاریابی،  گردشگری،  بازرگانی، انرژی،  دامی، محصولات خبازی و فراوری  یهاوردهفرا

بندی کرد که ناین موضوع در قالب خروجی طبقه   غیرتکراری  کدباز  ۵۵( و  ونقلحمل، مالی و  و مهندســی

 ( ارائه شده است.1افزار )نمودار نرم



 

 

 

 

 

 

   

 هادی براتی، فهیمه حبیبی / …و  یاحرفهی فن یهاهنرستان  یآموزش یازسنجین                                       11،

 
 ملی بر اساس سند آمایش توسعه استان کارمیتقس.  نقش و وظایف استان خراسان جنوبی در 1نمودار 

 تحلیل سند آمایش توسعه استان شده حاصل از.  شاخه، حوزه فعالیت و رشته تحصیلی شناسایی 5جدول 

 حوزه فعالیت  های تحصیلی پیشنهادی رشته شاخه

دارویی)زرشک و زعفران، انار، گیاهان تولید  کشاورزی 
انگور، انجیر، سنجد، گل نرگس،گل محمدی، 

 پسته(

 

 بندی زرشک و زعفرانطراحی و بسته

 فراوری انار 

 فراوری زرشک و زعفران 

 گل نرگس فراوری 

 زراعی تولید محصولات 
 

 تولید ارزن، گاورس، کنجد، محصولات جالیزی، خاکشیر 

 احداث گلخانه  مدیریت یاگلخانه تولیدات 

 تکنسین فنی پرورش شتر تولید دامی 

 پرورش دام سبک  تکنسین

 دام سنگین و صنایع تبدیلی تکنسین

 زنبورداری  زنبورعسل پرورش 

 پرورش ماهی  تیلاپیلا و خاویار() یآبپرورش ماهیان گرم 

 مدیریت مرغداری  پرورش طیور 



 

 

 

 

 

 

 

 12                                      1404 پاییز، 46، شماره دوازدهم فصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانی، سال 

 حوزه فعالیت  های تحصیلی پیشنهادی رشته شاخه
 یشناسخاك  آزمایشگاه خاك

 بافت زیورآلات با فرش و گلیم  ریسندگی هنر

 دوخت صنعتی پوشاك مردانه   یدستع یصنا

 فولاد فراوری  صنایع فلزات اساسی  صنعت

 ی جواهرسازطلاسازی و  

 فلزات غیر آهنی

 صنایع فراوری معدنی 

 
 مواد معدنی  فراوری

 های قیمتیفراوری سنگ 

 سنگ زغال فراوری 

 های تزئینیکنترل کیفی سنگ 

 طعات پلاستیک خودرو تکنسین ق لاستیک و پلاستیک صنایع 

 طعات لاستیک و تزئینی خودرو تکنسین ق

 ساخت لاستیک و تیوپ 

 بازسازی لاستیک 

 لبنی یهافراورده   صنایع غذایی و آشامیدنی

 تولید نشاسته  

 یامحصولات نشاسته  

دامی، محصولات خبازی و  یهافراورده 
 فراوری

 و زعفران  زرشک  یبندبسته

 فراوری عناب 

 فراوری زعفران 

 مدیریت سردخانه 

 تولید اسانس و عرقیات گیاهی

 نوش گیاهی دمتولید 

 نصاب و مکانیک آبگرمکن خورشیدی  مدیریت انرژی

 های تولید برق خورشیدی سیستم طراحی 

 های بادی تکنسین توربین 

 های خورشیدی کن گرمسازی سیستم آب طراحی و شبیه 

 تکنسین نیروگاه حرارتی خورشیدی 

 گرماییمدیریت انرژی زمین 

 مدیریت روان آب

 یجاد زیرساخت و توسعه صادرات گاز ا

 الملل ن یب بازرگانیمدیریت  بازرگانیمدیریت  



 

 

 

 

 

 

   

 هادی براتی، فهیمه حبیبی / …و  یاحرفهی فن یهاهنرستان  یآموزش یازسنجین                                       1۳،

 حوزه فعالیت  های تحصیلی پیشنهادی رشته شاخه
 یالمللن یخدمات مالی، تجاری و بازاریابی در مقیاس ملی و ب مدیریت و خدمات 

 گردشگری کویری گردشگریمدیریت 

 گردشگری نجوم 

 گردشگری سلامت

 ورزشی  گردشگری

 روستاییگردشگری 

 گردشگری فرهنگی و مذهبی 

 خدمات بیمه  مدیریت بیمه

 خدمات حسابرسی  مدیریت بازاریابی

 بازاریابیمدیریت 

 آلات معدنی تعمیرکار ماشین  خدمات فنی و مهندســی مدیریت 

 ی بردارنقشه

 مکانیک خودروهای سنگین کشاورزی )تراکتور و تیلر(

 های بافندگیمکانیک ماشین 

 بلندکوتاه و های ریسندگی الیاف مکانیک ماشین 

 ، شناور(ی، سر چاهیهای صنعتی )کمر چاهنصاب پمپ 

 آلات کاشیتکنسین تعمیرات ماشین 

 بریمسئول فنی و تعمیرات سنگ 

 پروریآلات دام تعمیرکار ماشین 

 ، فکس و..(فتوکپی) های اداری تعمیرکار دستگاه 

 های رنگرزی ماشین مکانیک  

 ATM تعمیرکار دستگاه 

 خوانی در تأسیسات کشی و نقشهنقشه

 تجارت الکترونیک  مدیریت مالی

 (ونقلحمل)ترانزیت مدیریت  ونقلحملمدیریت 

 مهمانداری قطار 

 سازی آلات سنگین راه مکانیک ماشین 

 راهداری 

های آموزشی موجود با سند آمایش توسعه استان خراسان بررسی میزان تطابق رشته   منظوربه در ادامه  

های تحصیلی فعال در مبتنی بر سند آمایش و رشته  شدهییشناسای تحصیلی  هارشتهجنوبی به مقایسه  

 است. شدهگزارش ( 6که نتایج در جداول ) شدهپرداختهو کاردانش  ایهای فنی و حرفهشاخه 
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 های پیشنهادی و موجود()رشتهنیازهای شغلی )مطابق سند آمایش( و نیازهای آموزشی یسه . مقا 6جدول 

نیازشغلی)سند   شاخه

 آمایش( 

رشته تحصیلی   رشته تحصیلی پیشنهادی 

 فعال 

وضعیت  

 تطابق 
تولید زرشک،   کشاورزی  

 زعفران، انار 

 وجود ندارد  - بندی زرشک و زعفران فراوری و بسته

گلخانه  مدیریت 
 هوشمند

 وجود ندارد  - مدیریت احداث گلخانه 

پرورش شتر و 
 دام سنگین 

 وجود ندارد  - تکنسین پرورش شتر و دام سنگین 

پرورش ماهیان  
 آبی )تیلاپیا( گرم

 وجود ندارد  - مدیریت مزارع پرورش ماهی 

 وجود ندارد  - شناسی و کنترل کیفی خاك خاك  آزمایشگاه خاك

فراوری مواد   صنعت  
معدنی )مس،  

 کرومیت(

 تاحدودی  معدن مهندسی فراوری مواد معدنی 

تولید قطعات  
 پلاستیکی 

 وجود ندارد  - تکنسین تولید قطعات پلاستیکی 

نصب 
های  سیستم

 خورشیدی 

 وجود ندارد  - های خورشیدی نصاب سیستم 

تعمیرات  
آلات  ماشین 
 معدنی

 ندارد وجود  - آلات معدنی تعمیرکار ماشین 

 وجود ندارد  - بافت زیورآلات با فرش و گلیم  ریسندگی هنر 

صنایع دستی  
 )دوخت پوشاك(

 وجود ندارد  - طراحی و تولید پوشاك سنتی

گردشگری   خدمات  
 کویری و نجومی

 تاحدودی  مدیریت گردشگری راهنمایی گردشگری تخصصی

مدیریت ترانزیت 
 کالا 

 ندارد وجود  - لجستیک مرزی و گمرکات 

خدمات فنی و 
 مهندسی

پمپ، )  تعمیرات تجهیزات صنعتی
 ( CNC هایدستگاه 

 وجود ندارد  -
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نیازشغلی)سند   شاخه

 آمایش( 

رشته تحصیلی   رشته تحصیلی پیشنهادی 

 فعال 

وضعیت  

 تطابق 
بازرگانی   مدیریت 

 الملل بین

 وجود ندارد  - تجارت الکترونیک و بازاریابی جهانی 

شکاف معناداری بین نیازهای شغلی مبتنی بر سند آمایش توسعه استان و  بیانگر (۵)جدول در 

ای و کاردانش استان خراسان جنوبی آشکار های فنی، حرفههای تحصیلی فعلی در هنرستانرشته 

ها )کشاورزی، صنعت، هنر، خدمات، مدیریت( وجود دارد و تنها در این شکاف در تمامی حوزه . کندمی

در ادامه به   .( تطابق تاحدودی گزارش شده است"مدیریت گردشگری"و   "معدن"نند  موارد معدودی )ما

پرداخته   آموزشهای ذینفعان  درک تجربیات و دیدگاه  ی پژوهش، به بررسیهااعتبار یافته  منظور افزایش

 ( گزارش شده است.۷ها در جدول)شده که نتایج حاصل از تحلیل مصاحبه 

های پیشنهادی )رشته( و نیازهای آموزشی آموزشذینفعان اصلی  نظر  بر اساس نیازهای شغلی ).  7جدول 

 و موجود(

تطابق/   رشته آموزشی پپیشنهادی  نیازشغلی  شاخه

عدم  

 تطابق 
 وجود ندارد  بندیفراوری محصولات باغی و بسته  فراوری زرشک، زعفران، انار، گل نرگس  کشاورزی  

 وجود ندارد  احداث و نگهداری گلخانه مدیریت  مدیریت گلخانه هوشمند 

 وجود ندارد  تکنسین پرورش دام سنگین  پرورش شتر، دام سنگین 

 وجود ندارد  مدیریت مزارع پرورش ماهی  آبی )تیلاپیا(پرورش ماهیان گرم

 وجود ندارد  شناسی کشاورزی خاك  آزمایشگاه خاك و کنترل کیفی

 تطابق جزئی  مهندسی فراوری مواد معدنی  کرومیت(فراوری مواد معدنی )مس،   صنعت  

 وجود ندارد  تکنسین تولید قطعات پلاستیکی  تولید قطعات پلاستیکی خودرو 

 وجود ندارد  های انرژی خورشیدی نصاب سیستم  های خورشیدی نصب و تعمیر سیستم

 وجود ندارد  تکنسین تعمیرات تجهیزات معدنی  آلات معدنیتعمیرات ماشین 

 وجود ندارد  های تجدیدپذیر مدیریت انرژی تولید انرژی بادی و خورشیدی 

  جزئی  تطابق راهنمای گردشگری تخصصی گردشگری نجومی، کویری، روستایی خدمات  
 وجود ندارد  الملل مدیریت ترانزیت کالا و بازرگانی بین  لجستیک مرزی و تجارت الکترونیک 

 وجود ندارد  تکنسین تعمیرات تجهیزات صنعتی   تعمیرات تجهیزات صنعتی

 وجود ندارد  تکنسین تعمیرات تخصصی  ATM تعمیرات لوازم خانگی، دستگاه
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تطابق/   رشته آموزشی پپیشنهادی  نیازشغلی  شاخه

عدم  

 تطابق 

نویسی وب، بلاکچین، اینترنت برنامه 
 اشیا 

 وجود ندارد  فناوری اطلاعات و ارتباطات پیشرفته 

 وجود ندارد  گلیم(صنایع دستی )بافت فرش و  بافیبافت گلیم، قالیچه، حوله  هنر 

 وجود ندارد  طراحی و تولید پوشاك مردانه  طراحی و دوخت پوشاك سنتی

دهنده شکاف عمیق بین نیازهای شغلی مبتنی بر سند آمایش توسعه استان خراسان نشان  (۷)جدول  

های فنی است. در حوزه کشاورزی ، هیچ رشته تحصیلی برای های آموزشی فعلی هنرستان جنوبی و رشته 

بی آپاسخگویی به نیازهای کلیدی مانند فراوری زعفران، مدیریت گلخانه هوشمند، یا پرورش ماهیان گرم

های پیشرفته شود و حوزهوجود ندارد. در صنعت ، تنها در فراوری مواد معدنی تطابق جزئی مشاهده می

اند. در خدمات ، های تجدیدپذیر کاملًا نادیده گرفته شدهمانند تولید قطعات پلاستیکی خودرو یا انرژی

، هرچند تعمیرات  گردشگری تخصصی )نجومی، کویری( و لجستیک مرزی بدون پوشش آموزشی هستند

هنر نیز با عدم .  ها قرار دارندتجهیزات صنعتی و فناوری اطلاعات نیز کاملاً خارج از ساختار فعلی آموزش 

بافی( و طراحی پوشاک سنتی مواجه است. این عدم تطابق هایی مانند صنایع دستی )گلیموجود رشته 

ی است تا نیروی کار ماهر موردنیاز های آموزشدهنده ضرورت بازنگری اساسی در طراحی رشته نشان

های استراتژیک استان )مانند کشاورزی پایدار، صنایع تبدیلی و گردشگری تخصصی( تأمین شود. بخش

روزرسانی تنها موارد محدودی مانند صنایع معدنی و گردشگری عمومی تطابق نسبی دارند که نیازمند به

ی فنی و هابندی نیازهای آموزشی هنرستانلویت در ادامه به منظور او .محور شدن هستندو تخصص

 ( گزارش شده است.۸استفاده شده که نتایج در جدول) مدل بوریچی و کاردانش  از احرفه 

 مدل بوریچ بر اساس بندی نیازهای آموزشیاولویت .8جدول 

 شاخص اولویت های کلیدی رشته شاخه اولویت
 482 سنگین فراوری زعفران، پرورش دام  کشاورزی  1

 395 گردشگری نجومی، تجارت الکترونیک  خدمات  2

 378 انرژی خورشیدی، تعمیرات تجهیزات صنعتی صنعت 3

 210 صنایع دستی و ریسندگی هنر 4

شاخص اولویت بر اساس  است مدل بوریچ  بر اساس بندی نیازهای آموزشیاولویت( بیانگر ۸جدول)

ه است و نتایج میانگین نیاز موجود( × میانگین نیاز ضروری محاسبه شد -فرمول )میانگین نیاز ضروری 
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. در ادامه عنوان اولویت اول معرفی شد( به4۸2کشاورزی با بیشترین شکاف )بیانگر این است که شاخه 

( گزارش شده 9ه که نتایج در جدول)سازی استفاده شدها، از روش مثلث اعتبار یافته به منظور افزایش

 است. 

 سازی اطلاعات )مصاحبه، اسناد، مشاهدات(مثلث .  9ول جد

منبع  

 هاداده 

 های کلیدی یافته

 .های نو و فراوری کشاورزی تأکید کردندهای تخصصی در انرژی ذینفعان بر ضرورت آموزش   75٪ مصاحبه  

ریزی قرار داده  برنامه حوزه کلیدی )کشاورزی، صنعت، خدمات، هنر( را مبنای   4سند آمایش توسعه،  اسناد  
 .است

 .های آموزشی فعلی عمدتاً نظری بوده و ارتباط ضعیفی با نیازهای عملی صنعت دارنددوره مشاهدات  

های پیشنهادی سند آمایش در عمل از رشته ٪۸۵که  بیانگر این است که (9جدول) هاترکیب داده

گذاران آموزشی و نیازهای بازار کار، یاستعدم هماهنگی بین سو وجود ندارند یا کیفیت پایینی دارند

محسوب  ی و کاردانش  استان خراسان جنوبیاحرفهی فنی و هاآموزشی در هنرستان ترین چالشبزرگ

 شود.می

 گیری بحث و نتیجه

شدن، نقش های اصلی توسعه اقتصادی در عصر جهانیعنوان یکی از اهرمای بهآموزش فنی و حرفه

کند. استان خراسان جنوبی با برخورداری از تبدیل نیروی کار به سرمایه انسانی ماهر ایفا میمحوری در 

منابع طبیعی گسترده شامل معادن مختلف، پتانسیل بالای کشاورزی و موقعیت ژئوپلیتیکی مرزی، 

بنابراین؛   ریزی آموزشی دقیق و هدفمند است.های توسعه نامتوازن، نیازمند برنامههمچنین با وجود چالش

پژوهش حاضر با استفاده از رویکرد ترکیبی انجام شده است که شامل دو بخش کیفی و کمی است. در 

نفر از ذینفعان اصلی )کارشناسان  1۵ساختاریافته با های نیمهها از طریق مصاحبه بخش کیفی، داده

ریزی متخصصان برنامه التحصیلان، نمایندگان بخش خصوصی وها، فارغآموزش فنی، مدیران هنرستان

گیری هدفمند انتخاب و با استفاده از تحلیل ها با روش نمونهآوری شد. این مصاحبه آموزشی( جمع 

تماتیک کدگذاری و تحلیل شدند. در بخش کمی، تحلیل محتوای استقرایی سند آمایش توسعه استان 

برای .   انتخابی استخراج گردید کد 12کد محوری و  1۸کد باز،   62خراسان جنوبی انجام شد که در آن 

های ها با دادهسازی استفاده شد. بدین صورت که نتایج مصاحبهها، از روش مثلثافزایش اعتبار یافته

ها و واحدهای صنعتی شهرستان اسنادی )سند آمایش توسعه( و مشاهدات میدانی )بازدید از هنرستان



 

 

 

 

 

 

 

 18                                      1404 پاییز، 46، شماره دوازدهم فصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانی، سال 

های مختلف تأیید شوند و قابلیت ایج پژوهش از جنبه بیرجند( ترکیب شدند. این رویکرد باعث شد تا نت

 های آموزشی، از مدل بوریچ استفاده شد. برای تعیین اولویت . اعتماد بالاتری داشته باشند

ها نشان داد که سند آمایش توسعه استان، چهار حوزه کلیدی کشاورزی، صنعت، هنر و تحلیل داده

 ۵۵رشته تحصیلی و   1۸ستان مشخص کرده که دربرگیرنده  عنوان محورهای اصلی توسعه اخدمات را به

ها از سه منبع مختلف )مصاحبه، اسناد، مشاهدات( نشان شغل تخصصی است. با این حال، ترکیب داده

های پیشنهادی سند آمایش در عمل وجود ندارند یا کیفیت پایینی دارند. عدم درصد از رشته   ۸۵داد که  

های ترین چالش آموزشی در هنرستانوزشی و نیازهای بازار کار، بزرگگذاران آمهماهنگی بین سیاست

مدل بوریچ نشان داد که کشاورزی . شودای و کاردانش استان خراسان جنوبی محسوب میفنی و حرفه

ترین حوزه برای مداخله آموزشی است. این بخش با تولید محصولاتی مانند ، مهم4۸2با شاخص اولویت 

هایی مانند فراوری محصولات دارویی و کشور( و زرشک )رتبه اول(، نیازمند رشته  زعفران )رتبه دوم

های تجدیدپذیر )مانند انرژی مدیریت گلخانه است. در مقابل، صنعت با تمرکز بر معادن و فناوری

ای هبرداری از پتانسیلریزی در بهرهدهنده ضعف برنامهامتیاز اولویت دارد که نشان  ۳۷۸خورشیدی( تنها  

معدنی و انرژی است. حوزه خدمات نیز با وجود جایگاه گردشگری تخصصی )نجومی، کویری( و لجستیک 

نتایج . همچنین؛ هایی مانند مدیریت ترانزیت و راهنمایی گردشگری را نادیده گرفته استمرزی، رشته 

خوانی ط به همای در خراسان جنوبی، منواین پژوهش بیانگر این است که موفقیت آموزش فنی و حرفه

گذاران باید اولویت را بر کشاورزی پایدار )با تأکید با سند آمایش توسعه است. برای این منظور، سیاست

افزوده( قرار دهند. صنایع معدنی و انرژی تجدیدپذیر نیز باید با بر فراوری و صادرات محصولات ارزش 

های خورشیدی توسعه یابند. سیستم  های قیمتی و نصبهای تخصصی مانند فراوری سنگ طراحی رشته 

گردشگری تخصصی نیز از طریق آموزش راهنمایان گردشگری کویری و نجومی تقویت شود. همچنین، 

های همجوار و کشورهای همسایه گسترش یابند. ای باید با همکاری استانهای آموزشی منطقهشبکه 

های ژئوپلیتیکی و اقتصادی خود یلتواند از پتانسبدون این تحولات، استان خراسان جنوبی نمی

 .برداری کند و به توسعه پایدار دست یابدبهره

گذاران آموزشی از ها، جدایی سیاستترین چالشیکی از بزرگانجام شده  مشاهدات بر اساس نتایج 

 های آموزشی فعلی بیشتر نظری هستند و توانایی پاسخگویی به عنوان مثال، دورهنیازهای عملی است. به

های سند نیازهای تکنیکی صنایع معدنی یا کشاورزی را ندارند. این پژوهش با وجود استفاده از داده

هایی از جمله دسترسی محدود به اطلاعات عملیاتی بخش آمایش و مصاحبه با ذینفعان، با محدودیت

یر بگذارد. برای ها تأثروزرسانی یافتهخصوصی و تغییرات سریع فناوری مواجه بود که ممکن است بر به

های نو و های کلیدی مانند انرژیشود: منابع آموزشی با تأکید بر رشتهرفع این مشکل، پیشنهاد می
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های های آموزشی و ایجاد کارگاهروزرسانی شود، بخش خصوصی در طراحی برنامهفراوری کشاورزی به 

مانند گردشگری نجومی و مدیریت   های نوینیعملی همکاری و توافق لازم به عمل آید و در نهایت رشته

کند، بلکه زمینه ترانزیت کالا ایجاد و توسعه یابد. این اقدامات نه تنها به کاهش بیکاری جوانان کمک می

در نهایت، این پژوهش بیانگر اهمیت بازنگری . آوردرا برای جذب سرمایه و فناوری به استان فراهم می

های مهارتی اری نزدیک با بخش خصوصی، توسعه آموزش های درسی، همکاساسی در طراحی برنامه 

ای استان است. این اقدامات کاربردی و ارتقای کیفیت منابع آموزشی برای انطباق با نیازهای توسعه 

گذاری و تحقق توسعه پایدار در استان خراسان وری، جذب سرمایهتوانند به کاهش بیکاری، ارتقای بهرهمی

( همسو بوده و نتایج 1402لو)نتایج حاصل از این پژوهش با نتایج پژوهش خادمی کلهجنوبی منجر شوند.  

شود پیشنهاد میاین پژوهش را تأیید و تصدیف نموده است. به منظور اطمینان بیشتر از نتایج پژوهش، 

چنین، تری حاصل شود. همتا نتایج قابل تعمیم  بپردازندمناطق کشور    سایر  بررسی  به  های آتی  در پژوهش

های آموزشی کمک کند. ریزیتواند به بهبود برنامهتوجه به تحولات فناوری و نیازهای آینده بازار کار می

پذیر و پاسخگو به تغییرات سریع اقتصادی و فناوری، های آموزشی انعطافدر این راستا، ایجاد سیستم

 .یکی از الزامات اصلی توسعه پایدار استان خواهد بود
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