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 چکیده 

و زمینه  تواند مهارت ها یاست که م یحرفه ا وسعهنوآورانه ت یراه حل ها یمطالعه بررس نیهدف ا - هدف 

  یتوسعه حرفه ا  یراه حل ها  یبا هدف بررس یفیمطالعه ک نیا.  دهد شیرا در  معلمان افزا ینیکارآفرمعلم  های

 ی آموزش  یها ینوآور  تیمعلم که با موفق 15 یمصاحبه ها و طی  تحلیل منابع چندگانه چون ینیکارآفر معلم

جام شد.  آفرینی و بررسی پلتفرم های معلم کارآفرینی ات، بررسی منابع و ادبیات معلم کارخود را گسترش داده اند  

  منظور شرکت کنندگان  به کار گرفته شد: به   اتی تجرب  یمعنادار و دسته بند  می مفاه  ییشناسا  یبرا  یموضوع  لیتحل

  صورت به ی دو مصاحبه کدگذاراز روش چک اعضا استفاده شد و پس از انجام  هاافتهو روایی ی افزایش اعتبار

و از قصد و منظور    شدنییتعمیزان ارتباط و درستی مفاهیم    شوندهمصاحبهتصادفی انتخاب و پس از ارسال به فرد  

 . شدحاصل فرد اطمینان  

کارآفرین شامل  مهارت و اقدامات معلمراه حل های توسعه معلم کارآفرینی متناظر با ویژگی ها،  –ها  افتهی

توسعه مدل  ، مسئله و تعریف کشف ی شاملآموزش یها  ینوآور دیو تول یطراحی مهارت هابسترسازی و توسعه 

ی و مهارت های ثبت نوآوری ، جذب منابع و  نیکارآفر یمهارت ها طراحی بوم کسب و کار، کسب و کار شامل

این پژوهش می تواند توجه  ی، مدیریت ریسک و مدیریت پروژه است.  سرمایه و انتشار نوآوری و مقیاس پذیر

سیاست گذاران آموزشی به این پدیده را به عنوان راه حلی برای توسعه نوآوری آموزشی جلب کند و زمینه مناسبی 

 برای طراحی برنامه آموزشی توسعه معلم کارآفرینی فراهم آورد. 

 .یتوسعه حرفه ا ، ینیآفرکارمعلم  راه حل،  :هاکلیدواژه
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  بیان مسئله

گرایی را به سمت حرفه  و آرامی  معلمی به عنوان یک حرفه مسیر طولانی 1800 اواسط سال هایاز 

چون کنترل  یمسائل سیتدرحرفه ای آموزش و   خیدر تار (Berry et al., 2013) داشته است

شدن و محدود   یا(، فقدان وضوح و نامشخص بود روند معلم حرفهیارحرفهیتوسط افراد )غ  مدتیطولان

اما معلم کارآفرینی در مورد  جامعه معلمان وجود داشته است. یبرا یابودن اعتبار و امکانات حرفه

و تجربه تخصصی خود برای ایجاد معلمانی که تلاش کرده اند فراتر از شرایط موجود عمل کنند؛ از دانش  

متخصصان "آنها در واقع گیرند، نوآوری و تغییر استفاده کنند و رهبری تخصصی آموزش را برعهده می

و  یسازادهیپ  یهم برا یادیز انگیزهو  آموزندیطور منظم به دانش آموزان مکه به ی هستندکلاس درس

 ,.Berry et al)و رهبران جامعه دارند  نیوالد  ران،گذااستیس  رپرستان،با همکاران، س هادهیگسترش ا

. معلم کارآفرینی اما تلاش دارد با  ایجاد مسیر های جدید برای بکارگیری تخصص معلمی و (2013

رهبری تحولات آموزشی فرآیند حرفه ای گرایی تدریس و بازمهندسی معلمی را تسریع کند. پدیده معلم 

که  کندپیش بینی می 2011 ی در سالبر کارآفرینی با رشد فزاینده در حال توسعه است به طوری که 

 یریادگی ی آموزش و، با شرکت هاکنندرا تجربه می از استقلال ییسطح بالا ، معلمان2030در سال 

 ی در واقع، مدهند. می شیافزا یحرفه ا اتیتجرب یگذارو درآمد خود را از به اشتراک کیشر یخارج

ی در حال وقوع الملل نیدر سطح ب 2023ها امروز در سال  ینیب شیپ نیا هتوان مشاهده کرد که چگون

اندازها و فرصت و سودآور، چشم موفق  یخصوص  یآموزش  یو ظهور شرکت ها  نیتوسعه آموزش آنلا  .است

 .(Berry, 2011) کرده است معلمان بازه روی را ب یدیجد یها

دانش  تیجمع یازهایبه ن ییپاسخگو ،یآموزش یبه چالش ها یدگیاغلب رسان نیهدف معلم کارآفر

را  سیخود به تدر اق یاست. آنها اشت یریادگیآموزش و  یبرا دیجد یکردهایرو یمعرف ایخاص،  یآموز

 ی معلمان دارااین کنند.  جادیدر آموزش ا یمثبت راتییکنند تا تغ یم بیترک ینیکارآفر تیبا ذهن

 یاتیح ینقشرا گسترش می دهند تا نوآورانه آموزش  یهاوه یش هستند و فعالانه ینیکارآفری هامهارت

 ,Lindsay)شته باشند آموز دادانش جیمعلمان، و بهبود نتا یرهبر یارتقا ،یآموزش راتییتغ جادیدر ا

و چگونه   کندیم  فیرا تعر  نیمعلم کارآفر  کی  یزیچه چ  نکهیاز ا  یحال، بدون درک روشن  نیبا ا  .(2016

؛ نمی توان به عنوان راه حل به آن توجه کرد. موانع جدی برای کرد تیآن حما و توسعه از رشد توانیم

 ی و انتخاب نامزدها  ییشناسا  ،اننیدر توسعه معلم کارآفر  هیاز موانع اول  یکمعلمان وجود دارد؛ یتوسعه این  

 ی تیحما یو ساختارها ،ینیآموزش کارآفر یبرنامه ها ،یتوسعه حرفه اشناسایی راه حلهای  است. بالقوه

 .معنادار در آموزش توانمند کند رییتغ جادیو ا نانهیکارآفر یتلاش ها یریگیپ  یرا برا علمانتواند م یم
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وجود این پدیده  درک پژوهش های محدودی برای، کارآفرینی معلم پدیده به ندهیعلاقه فزا رغمیعل

کلاس درس تمرکز  تیریو مد یآموزش یهاآموزش معلمان اغلب بر مهارت معمول یهابرنامه. دارد

معلم  دوگانه یهانقش  زیآمتیانجام موفق یمعلمان برا ازیمورد ن ینیارآفرک مهارت هایو از  کندیم

توسعه آن  مؤثر حل های  ارائه راه شکاف با نیرفع اپژوهش  نی. هدف اکنندیخود غفلت م کارآفرینی

 ت.اس

 مبانی نظری

( در 2013آموزشی غیرانتفاعی است اولین بار در سال ) که یک سازمان 2CTQو تیم اش در 1بری

ها معلم کارآفرینی را همچون آن  آکادمیک از واژه معلم کارآفرین استفاده کردندنوشته علمی و 

 . (Berry, 2013; Berry et al., 2013)آموزش تعریف کردند  اندازی برای آیندهچشم

است که از  او کسی . است  ن«ی»معلم« و »کارآفرترکیبی از  (Tacherpreneur)کارآفرین معلم

نوآورانه استفاده  یابتکارات آموزش ایخدمات  حصولات،م جادیا یخود برا یهاتخصص، دانش و مهارت

را توسعه دهند و  یآنها ممکن است منابع آموزشفراتر رود.  یسنت یآموزش یهااز روشتا  کندیم

استارت آپ  یراه انداز ایارائه دهند،  یخصوص سیکنند، خدمات تدر جادیا نیآنلا یبفروشند، دوره ها

 & Buckley)ی را بر عهده بگیرند و کسب و کارهای آموزشی را توسعه دهند آموزش  یها

Nzembayie, 2016)کند، به دانش آموزان در فضایی .معلم کارآفرین نقش معلمان را باز مهندسی می

کند. متخصص پداگوژی و سیاست آموزشی است و منابع کافی برای نوآوری مجازی خدمات ارائه می

  های توسعه حرفه ای، با جستجوی فرصت یچنین معلمان  .(Berry & Hess, 2013)تامین می کند

 .(Shelton & Archambault, 2018b)ندشرایط کاری خود هستبهبود به دنبال افزایش دانش و 

با اینکه به نظر می رسد پژوهشی به طور مستقل به شناسایی راه حلهای توسعه معلم کارآفرینی 

ارائه آموزش های کارآفرینانه و کسب و  به راه حلهای توسعه ای نظیر  هاپژوهش برخی نپرداخته است.

سازی، ایجاد اجتماعات یادگیری مجازی، به کارگیری شبکه اجتماعی و کاری، امکان همکاری و شبکه

 بازارهای آموزشی آنلاین برای انتشار و مقیاس پذیری نوآوری آموزشی و ... اشاره کرده اند.

به معلمان به جهت ایجاد ذهنیت و مهارت های کارآفرینانه برای  ارائه آموزش های کارآفرینانه

توسعه نوآوری های اجتماعی، افزایش زمینه های یادگیری و آماده کردن دانش آموزان برای کارآفرینی 
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ی با فیمطالعه ک کی در آینده در پژوهش های متعدد مورد بررسی قرار گرفته است. به طور مثال در

مصاحبه و    در یک مطالعه طولی  از خدمت  شیمعلمان پ  یبرا  یالملل  نیب  ینیآموزش کارآفر  عنوان

، یخارجزبان  یستگیبهبود شانشان داد ( ایمعلم از دانشگاه دووستو )اسپان دانشجو 17با  قیعم یها

به بهبود و توسعه مهارت های  ینیکارآفر تیو کسب صلاح گرید یو درک فرهنگ ها یآگاه شیافزا

 . (Arruti & Panos-Castro, 2020)کند یکمک مکارآفرینانه معلمان 

است.   یاتیمعلمان ح  تیتوسعه خلاق  یبرا  معلمان  نیب  یسازو شبکه  یهمکار  یهافرصت  یارتقا

 ات یتجرب  ها،دهیا  یبه اشتراک گذار  توانندیم  یگریمرب  یهاو برنامه یادگیریجوامع    ،یمشارکت  یهاپلتفرم

تواند   یم  یعتصن  یمشترک با همکاران و شرکا  یکنند. مشارکت در پروژه ها  لیرا تسه  هاوهیش  نیو بهتر

و  یبانیآنها را گسترش دهد و پشت ی حرفه ا یدهد، شبکه ها شیمعلمان را افزا ینیکارآفر یمهارت ها

در همین راستا پژوهش های انجام شده در زمینه معلم کارآفرینی نشان   را ارائه دهد.  یبازخورد ارزشمند

می دهد وجود تعامل و گفتمان های مشترک می تواند به ایده پردازی، کشف و بررسی ایده های آموزشی 

توسعه حرفه ای کمک کند. به طور مثال طی مطالعه کیفی که به دنبال بررسی چگونگی تاثیر گذاری  و

نفر از معلمان دبیرستان   9فعالیت های آموزشی چون کارگاه و کنفرانس بر توسعه معلم کارآفرینی بود؛ با  

ها کشف ایده های معمول توسعه معلمان روندهای اتریش مصاحبه شد؛ مشخص شد حتی تداوم آموزش 

اتاق فکر "کند که می توان آن را برای توسعه کسب و کار را در جریان با بحث با همکاران تسهیل می

ها نیستند بلکه اغلب از طور اتفاقی در جست و جوی ایدهنامید. معلم کارآفرینان به "ینیکارآفرمعلم 

نند کارآفرینان در کنفرانس ها شبکه شوند. معلمان ماها ناشی میگذشته آن انگیزه ها، تخصص و دانش

های های خود از منابع گروهاندازی ایدهکنند و برای راه های مختلف را جلب میکنند. اعتماد گروهایجاد می

توییتر و سایر رسانه ها اجتماعی( )کنند، از این شبکه ها برای ایجاد اجتماع جدید مختلف استفاده می

 ,Gruber-Muecke)همکاران خود فعالیت آنلاین معلم کارآفرینی را گسترش دهنداستفاده کنند و با  

2018) . 

ی کارآفرینی آموزشی به این نتیجه رسید ی تجربیات یک برنامه( در پژوهش خود درباره2021نانی )

که مدیر شود. درحالیفرینی آموزشی میهای کارآکه همکاری بین معلمان باعث نوآوری و سایر جنبه 

شود و توجه به صدای اختیار رسمی دارد ولی بیشتر تصمیمات با مشارکت و همکاری معلمان اتخاذ می

کارگیری فناوری آموزشی به تغییر گسترده در کند. همچنین به ی نوآوری کمک میها به ادامهی آن همه

این طرح کارآفرینی آموزشی معلمان برای اظهار نظرات  کند. همچنین درکارآفرینی آموزشی کمک می

 .(Nanni, 2021)شودهای جدید حمایت میشوند و از ایدهموارد جدید تشویق می
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خلاصه نتایج پژوهش ها نشان می  اجتماعات یادگیری مجازی به واسطه رسانه های اجتماعی؛

به ارتباط و تبادل تجربه، اگاهی از رویداد و تحولات آموزشی و توسعه دهد این اجتماعات می تواند 

همکاری، انتشار نوآوری های آموزش، حمایت از همتایان و ایجاد حس اعتماد کمک کند.  به طور مثال 

بین معلم را   کشف اینکه چگونه معلم کارآفرینان آنلاین ارتباطات مجازی  "در پژوهشی با عنوان  

داند که درگیر کارآفرینی معلم کارآفرینی آنلاین را معلمان کلاس درسی می"دهند  شکل و توسعه می  

گذارند. به اشتراک میTPT های و منابع تدریس خود را در بازار های مجازی چونآموزشی هستند، ایده

تماعی خصوصی است جایی یک رفتار مشترک میان معلم کارآفرینان همکاری مجازی در شبکه های اج

این مطالعه به بررسی یکی از  ای با معلم کارآفرینان همتا شکل می گیرد.که ارتباطات شخصی و حرفه 

روزانه با هم برای بیان  روی فیس بوک است و  TPTنفر از معلمان اسپانیایی عضو 40این گروه ها که 

ها های آندهد که فعالیتن پژوهش نشان میاهداف بهبود کسب و کارشان تعامل دارند؛ پرداخته است. ای

این اجتماع یک سیکل مداوم مشغولیت  دهد.مشارکت، ارتباط، یادگیری و مذاکره را گسترش می

بینش های جدید در کارآفرینی و  یادگیری، حمایت هیجانی و توانمند سازی یکدیگر برای دستیابی به

فردی را برای توسعه های منحصربهای مجازی فرصتآموزش است. معلم کارآفرینی آنلاین و همکاری ه

 & Shelton)آوردوپرورش و در نهایت جامعه فراهم میحرفه معلمی و تأثیر گذاری بر آموزش 

Archambault, 2018b) . 

خلاقانه  ی: رفتارهام کارآفرینیآوردن معلمان به معل یرو"در مقاله دیگری نیز  با عنوان 

 علمان م  دهدیوجود دارد که نشان م یاندهیشواهد فزا  "یاجتماع  یدر رسانه ها  کارآفرینان  معلمان

 کنندیمشارکت م یررسمیو غ  یرسم یهاط یدر سراسر مح یمجاز یاجتماع  یهاو شبکه یهادر رسانه 

صاف کردن  یرا برا ییفرصت ها یجازی مفضادر کنند. تعاملات  تیخود را هدا یبرنامه درس ریتا مس

با  میرمستقیغ  ای میمکن است به طور مستقمعلمان م رایکند ز یفراهم م یمراتب سلسله یساختارها

 پردازد،یم  یآموزش  دهیپد  کی  یبه بررس  مقالهشوند. این    ریاصلاحات درگ  یو اجرا  یآموزش  یریگ  میتصم

هنجارها  ،یاحرفه یهاوهیکه ش یلممجموعه مع کی یعنی - نیمعلمان آفر اجتماع یادگیری کیظهور 

 کلاس درس  یو رفتارها یآموزش یهاوهیش یربنایدانش ز تا کندیم جیرا ترو نانهیکارآفر یهاتیو فعال

به منابع  یدسترس یالگوها ییاز معلمان ابتدا یکار با استفاده از نمونه ا نی. ارا باز تعریف یا خلق کنند

 کبه عنوان ی  ، Pinterestبه اشتراک گذاشته شده در  نیپ  135000سال در    4 یرا ط نیآنلا یآموزش

به   یمنابع و مواد حرفه ا  یدهد که معلمان اغلب برا  ینشان م  جیکند. نتا  یم  ییشناسا  ،یپلتفرم اجتماع 

 کارآفرینمعلمان اجتماع  شده در  جادیاعتماد ا ییامدهایپ  از ممکن است نیکنند. ا یمراجعه م گریکدی

 .(Torphy et al., 2020) حرفه خود باشد رهبری و هدایت یبرا یی آنهاو توانا
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از طرفی پژوهش ها نشان می دهد معلم کارآفرینی خود می تواند باعث توسعه حرفه ای معلمان و 

از طریق معلم کارآفرینی آنلاین   معلمی عمل کند. به طور مثال در پژوهشی با عنوانبازتعریف حرفه 

این ؛  نیمعلمان بهتری شوید؟ عوامل تاثیر گذار بر دستاورهای درک شده معلم کارآفرینی آنلا

 ن یمطالب کلاس خود را به صورت آنلاK-12 نیآنلا کارآفرینانکرد که چگونه معلم یمطالعه بررس

نشان  قاتیکنند. تحق یکلاس درس تجربه مآموزش و یادگیری  را در  ییبهبودهاو  کنند یم یابیبازار

است تا  ختهیآنها را برانگ ینیآفرکارباور بودند که معلم  نیداده است که معلمان شرکت کننده بر ا

تفکر در مورد  دیجد یرا امتحان کنند، آنها را در معرض روش ها یمنحصر به فرد یکلاس یکردهایرو

ایجاد این حال، عوامل موثر بر  نیشود. با ا یم یآموزش یقرار داده و باعث نوآور و یادگیری آموزش

معلم فعال  226از  یظرسنجن یهامطالعه، داده نیداده نشد. در ا حیگزارش شده توض یآموزش یایمزا

TeachersPayTeachers.com (TpT) در صورت وجود، بر  ،یچه عوامل نکهیدرک ا یبرا

تسلط   ونیرگرس  یهالیشد. تحل  لیو تحل  هیتجز  گذارد،یم  ریدرک شده معلمان تأث  یآموزش  یدستاوردها

 رهبر  به عنوان معلم کنشبا معلمان،  یهمکار اب یتوجهبه طور قابل یآموزش ینشان داد که دستاوردها

 لات یتحصمعلمان با زنان،  یبرا بی امر به ترت نی. اشودیم ینیبشیپ نانهیشرکت در اقدامات کارآفر و

 ,.Shelton et al) را داشتند مشهودتر بود TpTتجربه فروش در  نیشتریکه ب یو کسان یلیتکم

2021). 

کسب و کار آموزشی   کی  یکه راه انداز  علمانیم یحرفه اگذار    اتیتجربروایات و    در پژوهش دیگری

و  هاطیکه قبلًا در محاین معلمان  با    افتهیساختار  مهیشش مصاحبه نشود.  بررسی می  ؛را تجربه کرده اند

: )الف( ؛ پنج عامل اثر گذار بر فرآیند معلم کارآفرینی را نشان دادکار کرده بودندمعمول    آموزش  یهانقش

 یمدرسه و کلاس درس را خفه م طیدر مح تیخلاق یبرا علمانم ییو توانا لیتما یمؤسسات آموزش

 ی و مال یتجار یکنند تا مهارت ها یفراهم نم علمانم یتوسعه را برا  یهارصتف کنند، )ب( مدارس

 ی هابخش  ،یخصوص  یهابخش  نیب  کی. )ج( فقدان مشارکت استراتژاموزندیرا ب  ینیکارآفر  یبرا  ازیمورد ن

 )د(  کند،یفشار وارد م ی معلماننیکارآفر یهاتیبودجه، بر فعال تیمحدود لیو دولت که به دل یعموم

 ق یطر  از  تواند  یدارند که م  ازیمبهم ن  یها  تیگذر از موقع  یبرا  ییبالا و توانا  سکیبه تحمل ر  نانیکارآفر

از شور،  یبیترکبه  ننایکارآفر معلمشود و )ه(  تیریمد نفلوئنسرهایو ا علمانم ،یحرفه ا یشبکه ها

 . (Riter, 2020)نیاز دارد دیجد یها یگذار هیسرماجذب  یو پشتکار برا اق،یاشت

و بازارهای اموزشی آنلاین برای انتشار و مقیاس پذیری نوآوری   به کارگیری شبکه اجتماعی

پژوهش ها نشان می دهد معلم کارآفرینان بخصوص معلم کارآفرینان آنلاین از رسانه های آموزشی؛ 

 TPTاجتماعی برای معرفی خود و محصولاتشان استفاده می کنند و در بازارهای آموزشی آنلاین چون 
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به اشتراک گذاری و خود تبلیغی: تجزیه و مقال در پژوهشی با عنوان فعالیت می کنند به طور 

هایی ای از روشمحققان مجموعه  ، COVID-19گیری  تحلیل توئیت معلمان در زمان شروع همه

توانند کنند که در آن معلمان میهای توییتر فضاهای دیجیتالی را ارائه میاند که هشتگرا ثبت کرده

های دو هشتگ از این قبیل را تجزیه و این مطالعه، داده.حول علایق و نیازها با هم ارتباط برقرار کنند

توییت را استخراج   36000آموزش از راه دور. ما ابتدا بیش از    #تدریس از راه دور و   #کنیم:  تحلیل می

ها را ارسال کردند، هایی را که این توییتتوییت و حساب 1148کردیم و سپس یک نمونه تصادفی از 

کنند که در آن عنوان فضاهایی عمل میها بهدهد که هشتگتجزیه و تحلیل کردیم. نتایج نشان می

گذاری اجتماعی هایی هستند که شامل اشتراک دانش، اشتراک وزش درگیر فعالیتتعدادی از ذینفعان آم

هایی، خود تبلیغی زیادی نیز وجود و پخش اطلاعات است. در کنار و گاه درگیر چنین اشتراک 

 .(Carpenter et al., 2021)داشت

بررسی پیشینه پژوهش های معلم کارآفرینی نشان می دهد که محققان در ابتدا تلاش کرده اند. این 

پدیده را توصیف کنند؛ ویژگی و رفتارهای این معلمان را مشخص کنند و  زمینه فعالیت آنها و نقش های 

وآوری آموزشی و که بر عهده می گیرند را روشن کنند. همچنین فرآیندی که این معلمان برای توسعه ن

کارآفرین شدن طی می کنند مورد توجه پژوهشگران این حوزه است. یکی از خلاهای پژوهشی این حوزه 

 که کم تر به آن توجه شده است راه حل های که می توان این پدیده را توسعه داد.  

 روش

 ی غوطه ور شوند، داده ها نه یکند تا در زم یپژوهشگران فراهم م یفرصت را برا  نیا یفیک قاتیتحق

 ,Creswell & Clark)شرکت کنندگان را درک کنند یها دگاهیکنند، د لیو تحل هیرا تجز یمتعدد

با هدف کشف راه حل های توسعه معلم کارآفرینی با معلم کارآفرینان شرکت مطالعه،  نیدر اپ .(2017

 یشرکت کنندگان توسط مرکز نوآور نیجذب اده  و مدیران مرکز نوآوری در پژوهش مصاحبه شد. کنن

ارائه شده  1کنندگان در جدول شرکت کیشده است. مشخصات دموگراف لیسهت نهیآب و آ یآموزش

یا تحلیل نماتیک  از تحلیل مضمون نیمضام یبندو دسته ییشناسابرای  پس از ضبط مصاحبه  است.

 د یها، تولبا داده ییرا دنبال کرد که شامل آشنا یموضوع  لیمطالعه شش مرحله تحل نیاستفاده شد. ا

 ییگزارش نها هیو ته نیمضام یگذارو نام فیتعر ن،یضامم یبررس ن،یمضام یجستجو ه،یاول یکدها

اجرا  یاستراتژ نیاز قابل اعتماد بودن مطالعه، چند نانیاطم یراب .(Braun & Clarke, 2012)بود

 هاافتهی دییتا یها از منابع متعدد، مانند مصاحبه و اسناد، براداده یآورها با جمعداده یسازشد. مثلث

اعتبار  جهیاستفاده شد و در نت انیمحققان از همتا ریدست آوردن بازخورد از سا به یاستفاده شد. برا
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 یهای زیانجام شد و مم  هاافتهیصحت و مرتبط بودن    نیتضم  یاعضا برا  یهایداد. بررس  شیمطالعه را افزا

 انجام شد. لیتحل ندیها و فرآداده نانیاطم تیاز قابل نانیاطم یها براو داده ندیفرآ

 مشخصات مشارکت کنندگان؛ 1 جدول

جن  رشته تحصیلی  

یس

 ت 

 مقطع تدریس  نقش فناوری  نوآوری نوع

فلسفه تعلیم و  دکتری  1
 تربیت

رویکرد های  اجرای  توسعه حرفه ای معلمان برای نوآوری اموزشی، مرد 
حل مسئله در برنامه درسی مدرسه، طراحی و الگو سازی مدرسه  

 )سراج(

 متوسطه اول  فناوری محور 

کارشناسی ارشد   2
 مهندسی صنایع 

آموزش خلاق سواد رسانه ای، برنامه تلوزیونی در حوزه کسب وکار   مرد 
 برای نوجوانان 

 متوسطه دوم  -

کارشناسی ارشد   3
 مهندسی صنایع 

تاسیس موسسه آموزش های سواد رسانه ای، تالیف کتب درسی سواد   مرد 
 رسانه ای 

متوسطه اول و   فناوری محور 
 دوم

فیزیک و ارشد اموزش   4
 بهسازی منابع انسانی 

های زندگی، دفترچه تمرین تعاملی در درس  تالیف کتاب مهارت زن
 طراح اردوهای علمی دانش آموزی فیزیک ،

 متوسطه دوم   -

ریاضی و مدیریت  5
 پروژه

 ابتدایی فناوری محور  موسس مدرسه مجازی برای دانش اموزان ایرانی خارج از کشور  زن

کارشناسی علوم   6
 اجتماعی 

آموزش هنر خواندن و نوشتن به کودکان محروم به روش نواور با  مرد 
 توجه به ساختار دستوری زبان فارسی 

 ابتدایی  -

دکتری روانشناسی و   7
 علوم اجتماعی 

 ابتدایی  - مدرسه کودکان کار و آموزش های متناسب با نیاز های این کودکان  زن

تولید محتوا برنامه های اینترنتی برای کودکان، معلم مدرسه با   مرد  کارشناسی علوم تربیتی 8
 جدید رویکرد

 ابتدایی  فناوری محور 

کارشناسی ارشد علوم   9
 تربیتی

 معلمان  فناوری محور  معلمان و راه اندازی اجتماعات یادگیری معلمان توسعه حرفه ای   مرد 

کارشناسی ارشد علوم   10
 تربیتی

 متوسطه اول  فناوری محور  راه اندازی اپلیکیشن قبولی  مرد 

ارشد مترجمی زبان   11
 انگلیسی

فرادرس     , castboxتولید منابع آموزش و به اشتراک گداری آن در   مرد 
 و اینستاگرام و ...

 آموزش زبان  آنلاین 

سیستم مدیریت و  فناوری محور  LMSطراح سامانه مدیریت اموزشی و   مرد  مهندسی نرم افزار   12
 یادگیری 
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جن  رشته تحصیلی  

یس

 ت 

 مقطع تدریس  نقش فناوری  نوآوری نوع

کارشناسی ارشد دبیری   13
 فیزیک 

 متوسطه اول  فناوری محور  ساخت شبیه ساز فیزیک   مرد 

معلمان و دانش   فناوری محور  طراح بازی و اتاق فرار های آموزشی  مرد  لیسانس نرم افزار   14
 اموزان  

فوق لیسانس آموزش     15
 بهداشت  

طراحی برنامه آموزشی فناورانه آموزش بهداشت به دانش آموزان   مرد  
 ابتدایی 

 ابتدایی  فناوری  محور 

 تا دیپلم  - خانه نوآوری تعلیم و تربیت مرد  فلسقه تعلیم و تربیت 16

دکترای مهندسی   17
 صنایع 

 تا دیپلم  - موسس مدرسه و مرکز نوآوری آب و آینه  زن

دکترای مهندسی   18
 صنایع 

 تا دیپلم  - شتاب دهنده آموزشی ستاپ  مرد 

و   یاجتماع   یهاتیکه هم از معلمان با مأمور دهدیکنندگان را ارائه ماز شرکت  یکل  ینما(  1جدول )

اند. شرکت شده لیدر بخش آموزش شرکت دارند، تشک یتجار یهایگذارهیکه در سرما یهم کسان

هستند   ییبالا  لاتیسطح تحص  یمرد هستند. اکثر شرکت کنندگان دارا  ازدهیکنندگان شامل چهار زن و  

 ن یشرکت کنندگان، سه معلم کارآفر انیآموزش است. در م نهیکه نشان دهنده تخصص آنها در زم

پنج شرکت  ن،یعلاوه بر امدرسه بودند.  تیریو مد ینوآورانه در طراح یکردهایمدارس با رو انگذاریبن

مختلف از جمله برنامه  یشآموز یابزارها و پلتفرم ها یساز ادهیو پ  یکننده به عنوان مبتکر در طراح

شناخته   یآموزش یسازها هیو شب یریادگی تیریمد یها ستمیس ،یآموزش یها یباز ،یکاربرد یها

است. علاوه  یریادگی اتیتجرب شیآموزش و افزا ی وآنها فناور ییشدند. مشارکت آنها نشان دهنده توانا

 نینوآورانه مشغول هستند. ا یو منابع آموزش توامح دیپنج شرکت کننده به طور فعال در تول ن،یبر ا

 یمنابع دیتول ایمنحصر به فرد،  یدرس یتوسعه برنامه ها ،یاصل یمواد آموزش جادیممکن است شامل ا

دو شرکت کننده  ت،یدهد. در نها یارائه م  یریادگیرا در مورد آموزش و  یدیجد یها دگاهیباشد که د

کودکان محروم اختصاص داده شده اند.  یبرا ژهیداده شده به و صاصنوآورانه اخت  یبه ارائه آموزش ها

 یها یبه نابرابر یدگیبر تعهد آنها به رسو کم برخوردار   هیجوامع به حاشتمرکز آنها بر خدمت به 

چگونگی شکل گیری و توسعه این نوآوری   کند.یم  دیهمه تاک  یبرا  تیفیآموزش با ک  نیو تضم  یآموزش

و مسیر توسعه که این معلمان از معلمی تا معلم کارآفرینی تجربه کرده اند، می تواند راه حلی های برای 

توسعه معلم کارآفرینی نشان دهد، علاوه بر این، پیشنهاداتی که این معلمان برای توسعه معلم کارآفرینی  
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های کارآفرینان برای شناسایی راه حلچنین علاوه بر مصاحبه با معلمداشتند تجزیه و تحلیل شد. هم

 توسعه معلم کارآفرینی با مدیران مراکز نوآوری و شناب دهنده های آموزشی مصاحبه شد. 

 یافته ها

پلتفرم های معلم کارآفرینی برحسب خدمات مشابه توسعه معلم کارآفرینی شناسایی و برحسب تقسیم 

دسته های بازارهای آموزشی آنلاین فعالیت معلم کارآفرینان و پلتفرم های توسعه حرفه نوع و فعالیت به  

ای و پلتفرم ها و ابزار ها و منابع آموزش کارآفرینی به معلمان دسته بندی شد. مهم ترین معیار انتخاب 

مطرح کرده  پلتفرم های مورد بررسی این است که به طور ویژه در اهداف خود توسعه معلم کارآفرینی را

 اند. در جدول ریز مشخصات و دسته های آنها ارائه شده است. 
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 . مشخصات پلتفرم های معلم کارآفرینی 4-24جدول 

 نوع پلتفرم  توصیف  کارکرد های 

 

و متحتبتوب  نیت در دستتتتترس تتر.1
 یمنابع آموزشتت   TpTمنابع   نیتر
 خواندن و نوشتن  ،یاضیر

متدل فروش و عرضتتته محتوا . 2
BTB , BTC  ؛ پرداخت توست

معلمان و والیدن یا حرید اشتتتراک 
 توس  مدارس 

 به اشتراک گذاری منابع آموزشی .3

برچسب گذاری منابع آموزشی با  .4
  1CCSSاستاندارهای یادگیری

قیمت ، موضوع، تولید کننده منابع  
 آموزشی 

 خرید و فروش منابع آموزشی .5

است که   حیصر ای یضمن نیقوان.6
:  کند یم تیریکاربر را مد تیفعال

  م یحفظ حر یها استی مانند س
 یخصوص

یک بازار آموزشی آنلاین است که به طور 
خاص برای معلمان طراحی شده است تا  
منابع آموزشی نوآورانه که تولید کرده اند  
مانند طرح درس و کاربرگ و فعالیت خود 

و فروش   را به اشتراک گذاشته  و خرید
 کنند. 
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لاین 
بازار آموزشی آن

 

 ارزیابی اتوماتیک هویت معلمان.1

اشتتتراک گذاری منابع آموزشتتی .2
 همتا به همتا

ستتتنجتاق کردن منتابع و طرح .3
 درس ها 

دارای کتتابحتانته و آرشتتتیو منتابع .4
 شخصی سازی شده

 

تعامل معلمان، ستاخت  یبراپلتفرمی آنلاین  
 یدانش و انتشتتار اطلاعات استتت. رستتانه 

محبوب کته بته معلمتان اجتازه  یاجتمتاع
خود را با ستنجاق کردن   یهادهیتا ا  دهدیم

هتا و منتابع در  سیهتا، نمونته تتدردرس
ارجاع   یبرا  شدهیسازیشخص   یهاکتابخانه

 2014در ستال   کنند  یم یطبقه بند یبعد
رتری انتخاب شتد ستایت ب  5این ستایت جز 

که معلمان برای به اشتتراک گذاری فعالیت 
 های حرفه ای خود از آن استتفاده می کنند. 

کته بتا آنهتا  ی، معلمتان افرادPinterestدر 
که   ییو تتابلوهتا  هتانیدر ارتبتا  هستتتتنتد و پ

    P
in

terest
 

 
1 Common Core State Standards (CCSS)آ 
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 نوع پلتفرم  توصیف  کارکرد های 

را دنبتال کننتد. معلمتان بتا  کننتدیپستتتت م
آنها،  یبه منابع و به اشتتراک گذار  یدستترست 
از منتابع  یشتتتده ا تیت ریمتد یوهتایآرشتتت 
و منابع را   هادهیکنند و ا  یم  جادیا  یآموزشت 

 .کنندیمنسجم ارائه م یاعنوان مجموعهبه

 ایجاد دوره  آموزشی آنلاین .1

بته اشتتتتراک گتذاری  و فروش .2
 دوره ها 

ارستال منابع آموزشتی بی واستطه .3
 به دانش آموزان 

 ایحاد صفخع فروش شخصی.4

 

شتتناخته شتتده   نیآنلا یریادگیپلتفرم   کی
دهد تا دوره   یاستتت که به معلمان، اجازه م

موضتوعات مختلف  با خود را    یآموزشت   یها
دانش و تخصت  خود را و  و بفروشتند  جادیا

اشتتتراک  بهدر ستتراستتر جهان   رانیبا فراگ
توانند فروشتگاه خود را   یمعلمان م بگذارند.
 یکننتد تتا مواد آموزشتتت   جتادیپلتفرم ا  نیدر ا

دانش آموزان در   ن،یبه والد ماًیخود را مستتق
 .بفروشند علمانم ریخانه و سا
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 به اشتراک گذاری منابع آموزشی .1

عضتویت  در اجتماعات  و شتبکه .2
 ها موضوع محور

کتتابختانته ای از منتابع توستتتعته .3
 حرفه ای

 

را ارائته  یمنبع آموزشتتت  420000از  شیب
گرفتته تتا  یدرستتت  یهتااز برنتامته کنتد،یم

کته همته  نتارهتا،یهتا تتا مقتاوت و وبجزوه
دوره  یرا برا  کیآکادم  یموضتتوعات اصتتل

آمتوزش  قیت از طتر یدانشتتتگتتاهت  شیت پت 
کلاس درس  یهتابزرگستتتاون و دهتدهته

 یریت ادگت یتت آمتوز، دانتش تیتت ریت متتانتنتتد متتد
 دهیدبیآس  یهاو آموزش  ،یعاطف-یاجتماع

 نی همچن تیستتتا  نی. ادهدیرا پوشتتتش م
 یاز منتابع توستتتعته حرفته ا  یادیت تعتداد ز
 .دهد یرا ارائه م یدرخواست

Share My Lesson  بتر  یمتبتتتنت
دهد به   یجامعه استتت و به شتتما امکان م

 .دیوندیموضوع محور بپ یهاانجمن
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امکان مشتتتارکت در پروژه های .1
 پژوهشی کاربردی

دارای اجتمتاعتات یتادگیری برای .2
 موضوعات حرفه ای مختلف

امکتان قصتتتته گویی و وبلاگ .3

پلتفرمی آنلاین برای توستعه و پرورش معلم 
رهبران و معلم کارآفرینی استتت که بتوانند 
راه حتل هتای نوآورانته برای بهبود آموزش و 
یتتادگیری ارائتته دهنتتد. بر رهبری جعمی، 
یتادگیری و منتورینتم متقتابتل معلم هتا بته 
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 نوع پلتفرم  توصیف  کارکرد های 

 نویسی معلمان

 بخش منابع و کتابخانه .4
کمتتک اجتمتتاعتتات یتتادگیری مجتتاری و 

 تاکید دارد.  پژوهش ها کاربردی

 ثبت نام در سایت .1

 انتخاب دوره های آموزشی .2

 شرکت در دوره  .3

 اخذ گواهیتامه دوره .4

را  یدوره و منتابع Edupreneur یکتادمآ
متدل  رییکته بته دنبتال ت  ینتانیکتارآفر یبرا
ارائه  ؛هستتند K-12  یستنت  یآموزشت   یها
 نیبهتر  Edupreneur  یدهتد. آکتادم یم
ستازمان،  ،یاستتراتژ  یهانهیرا در زم  هاوهیشت 
 یبرا  اتیت و عمل یابیت فروش، بتازار ،یمتال  ورام

 نی . اکنتدیمتدارس نوآورانته ارائته م یهتامتدل
 یریادگیت کته علاقته منتد بته  یدوره از افراد

 ینوآور  ایمدرسته    یدر مورد راه انداز شتتریب
 یم حمایت موجود هستتند،   ارسل مددر مد
 کند.
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ارائه دستور العمل های و آموزش .1
 های کارآفرینانه 

 ارائه برنامه های حمایتی .2

استتتت کته هتد  آن  نیپلتفرم آنلا کیت 
 یاز معلمتان در توستتتعته و راه انتداز  تیت حمتا

مرتب  با آموزش استتتت.   کستتتب وکارهای
از افراد همفکر   یو جتامعته ا  ییمنتابع، راهنمتا

 یارائه م  یبانیو پشتت  ییارائه راهنما یرا برا
 .دهد

Edupreneur 

Village 

 ایجاد پروفایل های حرفه ای .1

انتخاب و مشتارکت در یک طرح .2
 چالشی

 بازتعریف مسئله و ایده پردازی.3

 مسئلهایجاد نقشه دانش از .4

طراحی آنلاین یتک محصتتتول  .5
 آموزشی 

 تولید  و بارگذاری محتوا آموزشی .6

ارزیتابی محتوا توستتت  ستتتایر .7
 کاربران  

بتا حمتایتت  -کتارختانته نوآوری کستتتب و کتار  
 Teachers -بنیتاد بیتل و ملینتدا گیتس 

Design for Education 

(TD4Ed)  را توستتتعته داد، یتک پلتفرم

توفو ور اصوووو  آنتلایتن بترای آمتوزش 

از طریق کار گروهی مشتترک بین   طراحی

های با استفاده از فعالیت  TD4Edمعلمان.  
عملی و یتادگیری مبتنی بر پروژه، خلاقیتت 

هتای حتل مستتتئلته را کته معلمتان و مهتارت
گیرد تا کننتد، به کار میروزانه استتتتفتاده می

تر و هتدفمنتدتری برای مقتابلته رویکرد دقیق
هتای معنتادار در کلاس، متدرستتته، بتا چتالش

 منطقه و جامعه ارائه دهد.

td4ed 

ی معلمان 
ش کارآفرین

ی آموز
پلتفرم ها و ابزار ها

 

ارائتته ابزارهتتای چون نقشتتتته .1 ابزارهای از تفکر طراحی  IDEOوبستایت   toolkit 
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 نوع پلتفرم  توصیف  کارکرد های 

 یادگیری، 

تمپلیت های طراحی پرستتتونای .2
 یادگیرنده، 

 تکنیک های ایده پردازی .3

 فرم های ارزیابی نمونه اولیه .4

را برای معلمتان و آموزشتتتکتاران ارائته کرده 
ا با استتتتفاده از رویکرد و ابزارهای استتتت ت

تفکر طراحی بتواننتد تجربته هتای یتادگیری 
 نواورانه را طراحی و اجرا کنند. 

design 

thinking for 

educator. 
IDEO.com 

پس از شناسایی پلتفرم های توسعه معلم کارآفرینی با روش تحلیل محتوا و کارکرد پلتفرم تلاش شد 

ویژگی، فرآیند و فعالیت ها پلتفرم ها دسته و با سایر راه حل ترکیب شود. طی این فرآیند ویژگی ها و 

نه و اعتباریابی نمونه، فرآیند های توسعه مهارت کشف نیاز و مسئله یادگیرنده، ایده پردازی و ساخت نمو

توسعه مدل کسب و کار و جذب سرمایه و منابع و همکاری و شبکه سازی و در نهایت مقیاس پذیری و 

( یافته 4-25انتشار نوآوری عملکرد، تجربه و تعاملات کاربر، کیفیت محتوا بررسی می شود. در جدول )

زارهای آموزشی آنلاین معلم کارآفرینی و های مرتبط با بررسی پلتفرم های توسعه معلم کارآفرینی، با

 ابزارها و برنامه های ارائه شده است. 

 . یافته های حاصل از بررسی پلتفرم های معلم کارآفرینی 4-25جدول 

 تم اصلی  تم فرعی  کارکرد ها 
همدلی یکی از مهارت های حیاتی طراحان تجربیات یادگیری است که به  

دریچه نگاه یادگیرنده بنگرنند. ابزارهای های  آنها اجازه می دهد جهان را از 
طراحی تجربیات یادگیری می تواند توانایی همدلی را توسعه داده و کیفیت 

 .طراحی را افزایش می دهد

(design thinking Toolkit for educator) . 

کشف نیاز و   همدلی
 همدلی 

جربه  بکارگیری ابزارهای همدلی چون چک لیست های مشاهده ای، نقشه ت
  ی ا تیپرسونا با شخص  یطراح یادگیری، نقشه ذینفعان، نقشه همدلی و 

 ی، نت نوگرافی افراط رندگانیادگی
(design thinking Toolkit for educator) . 

بکارگیری ابزارهای  
 همدلی 

مشخ  کردن مخاطبان هد  و شناخت ویژگی ها و مسئله ان اولین قدمی  
کارآفرینان برای شروع وزم است به ان است که معلم 

 (.onehourprofessor.com)بپردازند

مشخ  کردن شناخت  
و مسئله و   رندگانیادگی
 آنها یها یژگیو 

تواند از معلمان حاضر در پلتفرم به عنوان کاربران    یم   دهیا  شیدر مرحله آزما
 (Td4ed)  .استفاده کرد لوتیپا

معلمان به عنوان  
 نمونه اولیهکاربران 

 ایده پردازی 
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 تم اصلی  تم فرعی  کارکرد ها 
روش های ایده پردازی چون طوفان ذهنی، بدترین ایده، داستان پردازی،  
ذهن نویسی، زیرسوال بردن مفروضات، طراحی پرسونا با شخصیت ای  

 ، مبانی تفکر طراحی(IDEOیادگیرندگان افراطی )

 روش های ایده پردازی 

آزمون، یک ایفای نقش،  ساخت یک طرح درس، یک داستان، یک بازی، یک  
 (. toolkit design thinking for educatorساخت مدل )

ارائه قالب ها و تمپلیت  
 های ساخت نمونه 

 ساخت نمونه  

برنامه   یابیو ارز یساز ادهیپ ،یطراح ل،یدوره تحل نیشرکت کنندگان در ا
  یرا خواهند آموخت. موضوعات عبارتند از: عناصر و مراحل طراح یدرس
آموزش، توسعه    یروش ها  ازها،ین  یاب یو ارز  لیو توسعه، تحل  یطراح  ،یآموزش

  یابیارزش ،یزیاجرا، ارائه برنامه ر ، یآموزش یدر مقابل طراح یبرنامه درس
)کالج آموزش معلمان کانادا، برنامه آموزش کارآفرینان   یو جمع ینیتکو

 .  آموزشی(

دوره توسعه برنامه  
 درسی  

برای رشد کسب    TPTیک برنامه اجتماع محور است که به معلمان فعال در  
و کارشان در رسانه های اجتماعی کمک می کند و دوره های برای ایجاد  
دارایی دیجیتال، طراحی و تولید محصووت دیجیتال با موکاپ و طراحی  
ارائه  تمپلیت های کانواس ارائه می کند.  دوره در دو  بسته ماهانه و ساونه 

اهلب اموزش ها اموزش چگونگی تولید محتوا دیجیتال با قابلیت ارائه در  
و پینترست و شبکه های اجتماعی است  TPTبازارهای اموزش آنلاینی چون  
 )باشگاه معلم کارآفرینی(. 

دوره های آموزش تولید  
 محتوا آموزشی دیجیتال 

  ک ی نیآنلا یگام به گام طراح ندیفرآ  قیدوره شرکت کنندگان از طر نی در ا
شوند. موضوعات   یم ییراهنما ییبه عنوان محصول نها یواحد آموزش
  ی ریادگیموثر، موانع در آموزش/ نیدوره آنلا یطراح یها یژگیعبارتند از: و 

(، فرم  CMS) یمرکز تیریمد یها  ستمیس ،یریادگی یسبک ها ن،یآنلا
)کالج   هیو اصطلاحات اول یکیگراف یها، سازمانده لیآپلود فا ،یابیارز یها

 .آموزش معلمان کانادا، برنامه آموزش کارآفرینان آموزشی(
 

 طراحی آموزشی  

و   هانیکه با آنها در ارتبا  هستند و پ ی، معلمان افرادPinterestدر 
به منابع و به  یرا دنبال کنند. معلمان با دسترس کنندی که پست م ییتابلوها

  ی م جادیا یاز منابع آموزش یشده ا تیریمد یوهایآنها، آرش  یاشتراک گذار
و  کنندی م رائهمنسجم ا یاعنوان مجموعه و منابع را به  هادهیکنند و ا

را در مورد آنچه که ارزش دانستن و به اشتراک    انیهمتا  یاحرفه   یهادگاه ید
 (.نترستی)پدهندی گذاشتن دارد؛ نشان م

مستمر از   یریبازخورد گ
 تیفیهمکاران در مورد ک

 ینوآور

اعتباریابی   
 نمونه 

یادگیری از اشتباه   (. TPT)کاربران،  TPTدر   وبینار بزرگترین اشتباه ها من در تولیداتم 
 دیگران

توسعه مدل  
 کسب و کار  
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برگزاری ویدیو کال های ماهانه  کوچ با معلمان و ارائه بازخورد با ان در حوزه   
 کسب و کار و تولید محصول به اشتراک گذاری و .... )مدرسه معلم کارآفرین(. 

مربیگری معلم  
 کارآفرینانه

کسب   مطالعه موردی تجربیات کارآفرینانه به عنوان روشی برای آموزش های
 (.onehourprofessorوکاری به معلم کارآفرینان)

  یبه اشتراک گذار
  موفقیت ها و شکست ها

 نانهیکارآفر

مطالعه موردی   (. Td4ed)  ها و شکست ها تیداستان ها موفق  یامکان به اشتراک گذار
 کارآفرینی آموزشی  

  کی  یمدرسه، طراح یستیچ نانه،ی معلم کارآفر تیآموزش موضوعات ذهن
مدرسه، مراقبت از کسب و کار و توسعه طرح    ی و کارکرد ها  ات ی مدرسه، عمل
  کی   جادیپروژه طرح کسب و کار با بازخورد در مورد ا  تیدر نها،  کسب و کار

  جادیا ، یاتیعمل ی و آموزش ها نی تمر جادیاز مدل مدرسه، ا کچر یپ میب
)آکادمی      کندی مدرسه خود ارائه م  یینها  یطرح اجرا  تیو در نها  یبرنامه مال

 کارآفرینی آموزشی(.

 مهارت های کارآفرینانه  

دوره چگونه معلم نویسنده شوم و منابع و طرح درس های آنلاین ایجاد کنم. 
هد  این دوره یادگیری چگونگی ایجاد و تولید منابه آموزش و طرح درس  

.  و بسته بندی در قالب کلیپ آرت و پاور پوینت و .. TPTهای برای 
محتوایی تولید شده  و فروش آن است. و محتوا در قالی فیلم و  وبینار ارائه  

شود  کوچ می   TPTو توس  ویدیو کال توس  یک معلم کارآفرین مطرح در  
 )مدرسه معلم کارآفرینی(.

آموزش تولید و فروش  
 محتوا  

معلم  با ماژول های ذهنیت   edupreneursدوره معلم کارآفرینی یا 
کارآفرینانه، چیستی مدرسه، طراحی یک مدرسه، عملیات و کارکرد های  
مدرسه، مراقبت از کسب و کار و توسعه طرح کسب و کار، در نهایت پروژه  
طرح کسب و کار با بازخورد در مورد ایجاد یک بیم پیکچر از مدل مدرسه،  

ایت طرح  ایجاد تمرین و آموزش های عملیاتی، ایجاد برنامه مالی و در نه
 (.edupreneur academyکند)اجرای نهایی مدرسه خود ارائه می

آموزش مهارت های  
 کارآفرینی 

Eduprneur village  مختلف    یکه جنبه ها  جامع  یآموزش  یبرنامه ها
توسعه   ،یابیبازار یها یاستراتژ ، یتجار یزیمانند برنامه ر ینیکارآفر

برنامه ها به طور خاص   نیدهد. ا یرا پوشش م یمال تیریمحصول و مد
 .   شده اند یطراح نیمعلمان کارآفر یبرا

برگزاری برنامه های  
توسعه مهارتهای  

 کارفرینی

مانند   نیآنلا یبازار آموزش یهاتیساوب
TeachersPayTeachers.com (TpT)  یهاعنوان پلتفرم به 

  یهارا خود به فروشگاه   یاند که در آن معلمان مطالب اصلظهور کرده   یتجار
معلمان   (.Siedel andStylianides 2018) کنندی منتشر م یمجاز

امکان انتشار منابع  
 شده  دیتول یآموزش

مقیاس  
پذیری و 
انتشار  
 نوآوری 
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ها و منابع    تیها، فعال  رسجستجو کنند و سپس د  یدیتوانند با کلمات کل  یم

ورت  اندک اما اهلب به ص نهیرا انتخاب و دانلود کنند، معمووً با هز یلیتکم
  یدبستان ش پی معلمان  از ٪70 باًیکه تقر  دهد ¬یگزارش م TpT. گانیرا

ها منبع آن را   ونیلیاز م یکیمتحده  اوتی( اP-12کلاس دوازدهم )
 کرده اند. یریبارگ

 آموزش بازاریابی محتوا  (.Td4ed)و بازاریابی دیجیتال  خودکار لیمیا یریبکارگیادگیری 

 آموزش بازاریابی محتوا  TPTبرگزاری دوره ایمیل مارکتینم برای معلمان فروشنده 

 آموزش بازاریابی محتوا  TPTنکات عکاسی از محصول برای معلم کارآفرینان 

 یهاده یا  با سنجاق کردن  تعامل معلمان، ساخت دانش و انتشار اطلاعاتامکان  
 . (نترست یمحتوا خرد )پو ارائه  هاخود درس 

امکان تعامل و ساخت  
دانش و به اشتراک  

  ی منابع آموزش یگذار

و   یمال  یکمک ها  ،یمال  ن یتام  یبه اطلاعات در مورد فرصت ها  یدسترسا  
 تیحما یهاتا راه و کشف صنعت آموزش  ژهیو  یگذار هیسرما یشبکه ها

 edupreneur. یهایگذاره یگسترش سرما ای یاندازراه  یرا برا یمال

village  

اراءه لیستی از فرصت  
های جذب منابع و  

 سرمایه  

جذب منابع   
 سرمایه  

  یکنند. خلق ارزش ها جادیتوانند ا ینم ییکه به تنها ی ارزش ها جاد یا
  یاز حل مسئله است. امکان به اشتراک گذار  یبخش  دیکل  یهمکار  مشترک.
 (.Td4ed)  وجود داشته باشد  گرید کیبا  یو همکار انیهمتا تیو حما

همکاری و   خلق ارزش مشترک
 شبکه سازی  

کنند و اهلب به دنبال   یاعتماد م گریکدیمعلمان به  نترستیپ یدر فضا
از   شتریخود ب انیهستند، به همتا س ی آموزش و تدر ندیمشاوره در مورد فرآ

 ت(. نترس یناشران اعتماد دارند )پ ایکارشناسان 

و   یامکان همکار
بر اعتماد   یمشاوره مبتن

  ینش تخصص ابه د
 انیهمتا

CTQ  برای یادگیری و رهبری جمعی راه اندازی  را    یمجاز  یادگیری  جوامع
کنند و  یتوانند ارتبا  برقرار کنند، همکار یم علمانکه در آن ممی کند. 

  ی برا ییجوامع به عنوان بسترها نیتخص  خود را به اشتراک بگذارند. ا
  وه یها را تبادل کنند و ش دهیا رند،یبگ ادی گریکدیکنند تا از  ی معلمان عمل م

  خود را بهبود بخشند.  سیتدر یها

ایجاد اجتماع یادگیری  
 مجازی  

را با معلمان با تجربه و کارشناسان صنعت ارائه    یگریو مرب  ییخدمات راهنما
کمک   ی را برا ی شخص  یبانیبازخورد و پشت ،ییراهنما ان یمرب ن یدهد. ا یم

  .دهند یبه اهدا  خود ارائه م یابی هلبه بر چالش ها و دست یبه معلمان برا
Edupreneur village 

 منتورینم 

توانند   یدهد که در آن اعضا م یاز معلمان را پرورش م یپلتفرم اجتماع نیا
پلتفرم    ن یها را به اشتراک بگذارند. ا  دهیکنند و ا  یارتبا  برقرار کنند، همکار

ایجاد اجتماع یادگیری  
 آنلاین  
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  کندی م لیرا تسه ن یگفتگو و جوامع آنلا یهاانجمن  ،یاشبکه  یدادهایرو 

کنند و   جادیا مشارکت اموزند،یب گریکدیاز  توانندی که در آن معلمان م
 د. کنن  دایپ ی همکار یبرا ییهافرصت

 

  ی رسانه ها مدیریت رسانه ای برای کارآفرینان آموزشی شامل معرفی دوره
  ریمد یها تینقش ها و مسئول، ن ی آنلا یادگیری جوامعی، هدایت اجتماع

  ی برند، شبکه ها ک ی جاد یساخت نمونه کارها، ا ،یاجتماع ی رسانه ها
  ی مختلف، ابزارها یاجتماع ی مخاطبان هد ، ادهام رسانه ها ،یاجتماع

)کالج آموزش معلمان کانادا، برنامه آموزش کارآفرینان   نظارت و گوگل ادوردز
 .آموزشی(

آموزش مدیریت جوامع  
و فعالیت در رسانه های  

 اجتماعی 

نی با همکاران، مدیران  به اشتراک گذاری و تحلیل داستان های معلم کارآفری
 (.Td4ed)و سیاست گذاری آموزشی

قصه گویی معلم  
 کارآفرینانه  

توسعه حرفه ای خود   Bridgeدوره آموزشی توسعه حرفه ای خود راهبر برای معلم کارآفرینی
 راهبر 

 

 یافته ها

کارآفرین شامل راه حل های توسعه معلم کارآفرینی متناظر با ویژگی ها، مهارت و اقدامات معلم

، مسئله و تعریف کشف ی شاملآموزش یها ینوآور دیو تول یطراحی مهارت هابسترسازی و توسعه 

ی و مهارت های ثبت نوآوری نیکارآفر  یمهارت ها  طراحی بوم کسب و کار،  توسعه مدل کسب و کار شامل

 یت پروژه است. ، جذب منابع و سرمایه و انتشار نوآوری و مقیاس پذیری، مدیریت ریسک و مدیر

 ی آموزش  یها  ینوآور  دیو تول  یطراح

های این بخش با توجه به ادبیات معلم کارآفرینی و رویکرد تفکر طراحی به عنوان رویکردی راه حل

به  چون تشخیص نیاز یادگیرندهانسان محور برای خلق و توسعه نوآوری به توسعه مهارت ها و اقداماتی 

نمونه اولیه   ارائه راه حل و بسترهای ، مسئله یابی و تعریف مسئله، ایده پردازی وکمک ابزارهای همدلی

 . پردازدمی و در نهایت توسعه مهارت های اعتباریابی نوآوری

؛ در پژوهش های که معلم کارآفرینان یادگیرنده  مسئله  فیو تعر  کشفمهارت های   توسعه .1

به عنوان خالق نوآوری مورد بررسی قرار گرفته اند؛  ابزارهای تفکر طراحی به عنوان رویکردی 

 قات یتحقانسان محور به معلمان معرفی می شود. برای همدلی با یادگیرنده و کشف مسئله و 
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نقشه همدلی  د مصاحبه، مشاهده،ماننو ابزارهای  روش هامی توان از  یادگیرنده )کاربر( درک

 ,Panke, 2019; Scott & Lock)استفاده کرد    کانونی  یگروه ها  ای  ینظرسنجیادگیرنده و  

2021a) .کند:  یم انیب یمرکز نوآور رین رابطه مدیدر ا 

 یگروه ها یها ازیکند ن یاقتضا م ینیکارآفر یرقابت یوجود فضا رندهیادگی یها ازیکردن ن مشخص
 زیکاستما میکن ینوآورانه پاسخ داده شود در واقع تلاش م یشناخته و به روش ها رندهیادگیمختلف 

 (. نهیآب و آ یمرکز نوآور ری)مد میمخاطب خودمان پاسخ ده یازهایشده تر به ن

مناسب   یها  دهیا  افتنی  یبراکارآفرینان    دهند که معلم  یها نشان م  افته؛ ییپرداز  دهیاتوسعه   .2

و  یبررس ،کاربرد آن در کارآفرینی آموزشیی و ریادگی دیجد اتیو نظر کردهایبه مطالعه رو

و  نیآموزش نو یو فناور یمطالعه روش ها ،یآموزش ی و روندهای کارآفرینینوآور ریرصد سا

چند رشته  یدادن جلسات و کارگروه ها بیپردازند. سپس با ترتیکاربرد آن در کلاس درس م

آنها تلاش  یابیمناسب و اعتبار دهیا افتنی یمعلمان و متخصصان برا ریبا سا یپرداز دهیا یا

در این راستا  تجربه معلم  .(Berry et al., 2013; Scott & Lock, 2021a) کنند

 چنین است: 5کارآفرین 

 میدر آموزش دانشگاه شرکت کرد یپرداز دهیا یدر برنامه آموزشما برای ساختن ایده های درست  
 (5 نی)معلم کارآفر

کارآفرینان لازم است شبکه پیرو این موضوع یافته ها نشان می دهد برای توسعه ایده پردازی معلم 

 ,.Shelton et al)دای برای  ایده پردازی و ارزیابی ایده ها به کمک متخصصان مختلف ایجاد کنن

2021; Torphy et al., 2020)( تاکید می کند:2011.  در همین رابطه رابینسون )  در آموزش، حل

حل های خود را به اشتراک بگذارند و راهتوانند ایدهمسئله یک فرآیند فردی نیست.گروه های مختلف می

را شکل دهند. این فرآیند کمک می کند تا تفاسیر و مفروضات مختلف بررسی شود. در این حالت، همه 

یان می شوند، همه ایده ها در خدمت ایجاد امکانات و راه حل های نوآورانه در نظر گرفته شده صداها ب

گیرند. ایده اتاق فکر معلم کارآفرین می تواند فرآیند کشف ایده ها در تعامل با و مورد بررسی قرار می

ند ایده فرآی 2(. معلم کارآفرین Gruber-Muecke, 2018همکاران و متخصصان را تسهیل کند )

 پردازی را که تجربه کرده چنین توصیف می کند: 

ما یک جمعی داشتیم در مدرسه نیکان و ا اون دوستان مشورت می کردم و بعد هم خارج از مدرسه 
 (.2نی)معلم کارآفر دهیا ترشگس یدر سطح گسترده تر و افراد مطلع تر برا
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ی برای نوآور  یپژوهش ها یو روش ها  یپرداز دهیا  یدستور العمل هاو ارائه    آموزشهمچنین اراءه   

نده، نقشه سفر ریادگی یپرسونا ی چونپرداز دهیا یابزارها یریبکارگایده پردازی نظام مند و چگونگی 

یادگیرنده، تکنیک بدترین ایده و طوفان ذهنی برای توسعه مهارت های ایده پردازی معلم کارآفرینان 

بازخورد از  افتیو در یها دهیثبت ا امکان؛  دهیا یابیارز. (Scott & Lock, 2021a)دارد.  ضرورت

نیز از جمله راه حل های است که برای این مرحله مطرح شده است و در پلتفرم های  کاربران بالقوه

 این امکان وجود دارد.  TPTتوسعه معلم کارآفرینی چون 

مهارت های توسعه نمونه اولیه از نوآوری آموزشی  :مهارت های ساخت نمونه اولیه توسعه .3

در  یشینما هینمونه اولمعلمان می تواند به بررسی  قابلیت اجرای ایده نوآورانه کمک کند. 

 :دتجربه کنن  ماًیمستق  آن را  توانند  یمیادگیرنده    است که  دهیا  کیکوچک و ملموس از    اسیمق

 یداشته باشند، مانند ماکت ها یاشکال مختلفتوانند  یممعلم کارآفرینان  هیاول ینمونه ها

آموزش و . (Scott & Lock, 2021a)ساده یمدل ها ای یتالیجید یقاب ها ،یکاغذ

یکی دیگر از راه حلهای که برای توسعه    ابزارهای ساخت نمونه اولیه یا منابع آموزشی خرد

ابع خرد معلم کارآفرینی مطرح شده است ارائه آموزش های در مورد نحوه تولید محصولات و من

که کمک   (Shelton & Archambault, 2019)و فعالیت در بازارهای آموزشی آنلاین است  

می کند،  نمونه های اولیه از ایده ساخته و مورد بررسی قرار گیرد یکی مهم ترین روش های 

است.   بر پروژه  یمبتن  یریادگکه می تواند به توسعه ساخت نمونه های اولیه از ایده کمک کند ی

 "یمصنوع "و  نندمعتبر کار ک حاًیمسئله ترج کی یدهد رو یاجازه م یادگیرندهبه این روش 

 لمیف کیمدل،  کیمانند گزارش،  ییمحصول نها کی یعنیکنند،  جادیمسئله ا نیحل ا یبرا

 دیتول اما شود یمعتبر شروع م حاًیمسئله ترج کیبا  زیبر مسئله ن یمبتن یریادگگرچه ی

بلکه در عوض با بحث در مورد راه حل  ،منجر شود پایان نمی یابدمسئله حل که به  یمصنوع 

یادگیرنده کمک می کند. همچنین پژوهش ها نشان می  شتریمطالعه ب تیو هدا یاحتمال یها

ی می تواند به فرآیند یادگیری در برنامه درس  یکانواس نوآور  دهند که بکارگیری ابزارهای چون

ساخت این نمونه ها بخصوص معلم کارآفرینان توسعه دهنده برنامه درسی کمک 

نوشتن طرح درس  نوآورانه مبتنی بر دانش    7. معلم کارآفرین  (Sawyer et al., 2020)کند

 شی و دانش محتوایی اولین گام می داند: و مهارت های طراحی آموز

 ادش یبلدم و بلدم چطور  کیزیاست من ف ییو دانش محتوا یآموزش یداشتن دانش و مهارت طراح
 (.7 نی)معلم کارآفر ، حالا باید طرح درس متفاوتی بنویسیمقدم اول برداشتمیعنی  بدم
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 مشارکت دادن مخاطبان هدف،های این بخش شامل:  ؛ راه حلهینمونه اول  یابیاعتبارتوسعه   .4

در  کارآفرینان معلم ، اصلاح و تکرار  فرآیند است. گرانیبازخورد از دمشاوره و  افتیدرتسهیل 

می  بازخورد از یادگیرندگان در کلاس هاس درس واقعی خود هیاول یمورد نمونه ها

مصاحبه،   مشاهده،    توان از  یبازخورد را م  نی. ا(Shelton & Archambault, 2018b)گیرند

مهم است که  اریکرد. بس یجمع آور و نقشه سفر یادگیرنده کاربردپذیریتست  ،ینظرسنج

خود را بر  یو راه حل ها رندیبگ ادیاز بازخوردها  نندشود که در آن معلمان بتوا جادیا یطیمح

را   گرانیبازخورد از د افتیدرتسهیل  (Scott & Lock, 2021a).اساس آن تکرار کنند

جمله راه حلهای مطرح شده در این بخش است؛ یافته های پژوهش  نشان می دهد که معلم 

دنبال بازخورد گیری کارآفرین با اشتراک گذاری ایده های و نمونه های از نوآوری های خود به 

 & Shelton)از سایر معلمان و متخصصان آموزش و تضمین کیفیت نوآوری های خود هستند

Archambault, 2018b) بنابراین وجود  فضای برای به اشتراک گذاری و ارزیابی کیفیت .

از  11ایده ها و نمونه های اولیه می تواند به توسعه معلم کارآفرینی کمک کند. معلم کارآفرین 

 تاثیر بازخورد های تخصصی همکارانش در بهبود نوآوری خود می گوید: 

و    رم یگیاز دوستان و همکاران خود م یزخورد تخصصدارم اما اغلب با 600از دوره ها دانلود به  یبعض
گذارد.   یم  رندهیادگیکه    ی.  کامنت هاداندینم  یکس  دیدهم شا  حیساده را هم توض  میمثلا گفته شد مفاه

کارم را بهتر   نمیمن دنبال ا دونستنیو م میریگ یم میمستق یاز دوستان و همکاران اغلب بازخورد ها
 ( .11 نیکنم )معلم کارآفر

بر اساس   هیاول  یاصلاح نمونه هارا برای    یافتیدر  یبازخوردها  نیمعلمان کارآفر  ؛تکرار و اصلاح .5

 ییشناسا"تی( اهم2011) یمپرلیراستا، ت نیدر ا . تحلیل می کند به دست آمده یها نشیب

برای شناخت فرصت های جدید  ( را12)ص.  "کند یکار نم که شناخته شده یروال ها

تکرار توسط  یتکرار ندیفرآ نیا یتفکر طراح یکردهایدر رو دهد یمورد بحث قرار میادگیری 

 یریادگیجوامع  ش،به طور مشابه، در آموز و ارزیابی نمونه های اولیه انجام می شود. شیآزما

 و اتیتجرب یجمع یگذاراشتراک به قیتکرار شونده را از طر ندیفرآ نیا توانندیم یاحرفه 

معلمان و  یرا برا ییهافرصت تواندیم یندیفرآ نیچنانجام دهند.  یادگیرنده یهاداده یبررس

 .کشف کنندکه تکرار می شوند را    یمفروضات نادرست ایها کند تا شکاف  جادیا  آموزشی  رهبران

کردن  لتریف ایده و  دیتول نینوسان ب ی ایجادتواند برا یم ییو همگرا ییواگرا یتکرار ندیرآف

نوآورانه منجر   یهاحلبه راه  هادهینظر و توسعه مجدد ا  دیتجد.  موجود استفاده شود  یها  نهیگز

 .(Scott & Lock, 2021b)شود 
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 کسب و کارتوسعه مدل  

 یم جادیخود ا یآموزش یاز طرح ها تیحما یبرا یداریکسب و کار پا یمدل ها نانیمعلم کارآفر

 ی ها یو در نظر گرفتن استراتژ  یمشتر یدرآمد، درک بخش ها یها انیجر ییکنند. که شامل شناسا

 ی رهابست  جادیو ا  نانهیآموزش و توسعه مهارت کارآفر  یبخش به چگونگ  نیا  یاست. راه حلها  یگذار  متیق

 یموضوعات و روش ها ینیمرتبط به آموزش کارآفر یپردازد. راه حلها یم یتوسعه کسب و کار آموزش

آموزش  یکند و شامل روش ها یرا ارائه م ینیمعلم کارآفر یبه معلمان برا ینیمناسب آموزش کارآفر

در  یهمکارو  یمطالعه مورد نان؛کارآفری¬معلم گویی¬خدمت محور، قصه یریادگیروش خلق ارزش و 

 ی نوآورانه آموزش  یتوسعه کسب و کارها  یبستر ها  جادیا  یاست. راه حلها  ینیمشترک کارآفر  یپروژه ها

و شتاب دهنده   یآموزش  یمختلف، تعامل با مراکز نوآور  یمشترک با گروه ها  یهمکار  یشامل فرصت ها

 است.  یآموزش یها

زند  یم ینیخود دست به کارآفر یگسترش نوآور  یبرا نانیمعلم کارآفر ؛ینیکارآفر یها آموزش

دهند که معلم  یدارند. پژوهشها نشان م ازین نانهیو کارآفر یکسب و کار یپس به توسعه مهارت ها

 ی راه انداز یو چگونگ ینیخود به مطالعه کارآفر نانهیکارآفر یتوسعه مهارت ها یموفق برا نانیکارآفر

 ن ی(. همچنShelton & Archambault, 2018bپردازند) یآموزش نوآورانه م یکسب و کارها

 لیو تحل هیکسب و کار، تجز تیو شانس در موفق یدر خصوص توجه به زمان بند یآموزش ها افتیدر

 ی (. معلمان مهارت هاShelton, 2018دانند) یموفق لازم م ینیکارآفر یروند ها و اطلاعات را برا

درآمد  انیمخاطب هدف، جر فیبازار و تعر قاتیشفاف، تحق یچشم انداز ها نییتع رینظ یکسب و کار

کنند    جادیا  داریکسب و کار پا  یهاتا مدل  سازدیها را قادر مها آنمهارت  نیها را توسعه دهند؛ ا  نهیو هز

(Berková et al., 2020ش .)افتیآموزش ها را در نیتوانند ا یم نانیکه معلم کارآفر یو منابع وهی 

 کنند ارائه شده است. 

رساندن افکار خود به  یبرا نیگزیجا یو راه ینیمهارت مهم در تفکر کارآفر کی ؛ییقصه گو .1

 ای یواقع یراه حل قصه ها نی(. در اDavis, 2022است) رگذاریاما تاث ،یررسمیغ  یبه روش گرانید

ات، یمنظم تجرب انیشود و معلمان به ب یم انیب یتامل یها نیتمر ندیفرآ یط ینیمعلم کارآفر یفرض

تا  کندیها کمک مبه آن ندیفرآ نیشرکت کنند. ا یتامل تیخود در فعال یها و شکست ها تیموفق

خود را   ینیکارآفر  یهایو استراتژ  تیو ذهن  ییبهبود را شناسا  یهانه یرا ارائه و زم  یارزشمند  یهادرس

  ع یصنا سانکارشنا ای نانیدعوت از سخنرانان مهمان، کارآفر(. Roundy, 2022اصلاح کنند )

ها   نشیب ات،یتوانند تجرب-یافراد م  نیکند. ا یرا غن  ینیتواند آموزش معلم کارآفر  یمربوطه م  یآموزش
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را  عملی دانش و باشند خود همکاران بخش¬خود را به اشتراک بگذارند و الهام تیموفق یو داستان ها

داشتند  دیتاک یمورد بررس نانیهمان طور که معلم کارآفر نیشرکت کنندگان فراهم کنند. همچن یبرا

معلمان را در  تواندیم زین یآموزش یهاسازمان ای ،یها، مراکز نوآورآپ از استارت  دیبازد یسازمانده

( معلم Shelton & Archambault, 2018aمعلمان قرار دهد.)  ینیاز کارآفر  یواقع  یهامعرض نمونه

 : دارند یمشابه اتینظر و تجرب نهیزم نیدر ا 7و  3 نیکارآفر

نداشته  کسانیهمه دغدغه مند و امکانات  نیممکن همه ا میکن یمدل ساز دیحالا معتقدم با اما
 یبوم یمدل ها ینیرشد و توسعه در معلم کارآفر یبرا میموفق را بشنو یداستان مدل ها دیباشند و  با

 (.7 نیاند )معلم کارآفر دهیرس تیخودمان به موفق طیکه با توجه به نقاط ضعف قوت شرا

 دهینو و متفاوت انجام دهد و دائما ا یکارها نیخواد معلم کارآفر یکه م یاما به نظرم حتما معلم 
 گران یهاش الهام گرفتن از د نیاز مهم تر یکیوجود دارد که  تیخلاق شیافزا یو چند مدل برا رندیبگ

 (.3 نیاست )معلم کارآفر

 ینیو توسعه معلم کارآفر ینیکارآفر یریادگی یبرا یکردیرو یبه نوع ینیارزش آفر کردیرو .2

باشد، پس   دیجد  دیشده با  جادیکه ارزش ا  یمعن  نیبه ا  نانهیارزش کارآفر  جادیمطرح شده است. مفهوم ا

 ی عنی) ندیآارزش توسط آغازگر فر جادیا ندیدارد، فرآ ازیابتکار عمل از جانب خالق ارزش ن یبه نوع 

 یزمان ینیدانمارک  ارزش آفر ینیکارآفر ادیبن فیو متعلق به آن است. طبق تعر تیری( مدرندهیادگی

که  یکند. ارزش لیبه ارزش تبد گرانید یو آنها را برا دیها عمل کن دهیاست که بر اساس فرصت ها و ا

به  کردیرو  نی(. اLasekan et al., 2021باشد) یاجتماع  ای یفرهنگ ،یتواند مال یشود م یم جادیا

 ن یا س،یشود. در تدر یافراد خاص مربوط م یها برا ینوآور  یبودن برخ دیمف ایارزش سودمند  جادیا

که مبتکر  یشود. معلمان یم نییتع یریادگی جیدانش آموزان به نتا یابیبر حسب دست یاغلب به راحت

معلمان در  نیا رایکنند، ز جادیخود ا زاندانش آمو یارزش را به صراحت برا نیدارند ا لیهستند تما

 ,Davisدانش آموزان دارند)  زیآم  تیموفق   جیبه نتا  یشتریب  لیتما  ستند،یکه نوآور ن  یبا معلمان  سهیمقا

آموز دانش  ایبر مسئله    یمبتن  ،یاکه معمولاً پروژه  یریادگیتجارب    یطراح  قیاز طر  هاتیقابل  نی(. ا2022

ها و پروژه  دهیبه ا ندیفرا نیا یط ند؛یآیبه دست م یریادگی اتیدر تجرب لمحور هستند، همراه با تأم

پروژه نوآورانه  قیاز طر ب،یترت نیفکر کنند. به ا یریادگی اتیتجرب ینوآورانه خود به عنوان طراح  یها

 ن یکارآفر رندهیادگی کینوآور و  کیخود را به عنوان  نانیکه در حال توسعه هستند، معلم کارآفر یا

 (.Davis, 2022شناخت) خواهد
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اغلب  یچالش ها و مسائل آموزش ؛نانهیکارآفر یدر پروژه ها یهمکارامکان مشارکت و  .3

معلمان  یجلب همکار یروش ها نیاز مهم تر یکیپروژه محور  یریادگیاست.  یرشته ا نیو ب دهیچیپ 

مشترک فرصت به اشتراک   ی( در پروژه هاco- design)  یو هم طراح  یهمکار  یبرا  یاست. وجود فضا

 جادی(. اDiefenthaler et al., 2017) دهد یرا به معلمان م یو خلق نوآور اتیدانش و تجرب یگذار

 یتواند زمان یمختلف آموزش م نفعانیبا همکاران و ذ یمشترک؛ همکار یهمکار یپروژه ها فیو تعر

 .A. Gباشد ) یهستند؛ ضرور یرشته ا  انیم های یو خلق نوآور یزیبرنامه ر ریکه معلمان درگ

Sawyer et al., 2020مختلف   یقسمت ها  یسازد تا بر چالش ها  یمعلمان را قادر م  میبا ت  ی(. همکار

غلبه  یو تخصص قیدق یکمک و بازخورد ها افتیکاربر محور با در های¬یو خلق نوآور یطراح

( مشخص 2021شلتون و همکاران) یراستا پژوهش ها نی(. در همScott & Lock, 2021aکنند)

با معلمان، عمل به عنوان معلم رهبر   یبا همکار  یتوجهبه طور قابل  ینوآورانه آموزش  یردهاشد که دستاو

نشان داده شده   نی(. همچنShelton et al., 2021)شودیم  ینیبشیپ   نانهیو شرکت در اقدامات کارآفر

 ای  رندگی ینوآورتر شدن الهام م یمعلم برا ،ینیکارآفر یها و پروژه ها تیشدن در  فعال ریکه با درگ

 (. Shelton & Archambault, 2018bشرکت کنند) ینیشود در کارآفر یم بیمعلمان نوآور ترغ 

آورد _یمختلف را با پژوهشگران و نوآوران و ... م  یبوم دانش افراد را با دانش و مهارت ها  ستیز  جادیا

مرکز  ریآورد )مد یرا در حوزه آموزش به وجود م ینو و استارت آپ ها یتا کسب و کارها زیم یپا

 (.نهیآب و آ ینوآور

است؛   و پروژه محور  یتجرب  یریادگیروش  روش    میریبه کار بگ  میتوان  یراه حل م  نیکه در ا  روش

 ی ایدن  یهاشرکت در پروژه  یبرا  ییها. فرصتدیکن  قیتشو  یریادگیبه    میتجربه مستق  قیمعلمان را از طر

 ی سازه یرا شب یریگمیو تصم ینیکارآفر یهانقش که چالش یفایا یهاتیفعال ای هایسازه یشب ،یواقع

خود را در  یدهد تا دانش و مهارت ها یبه معلمان اجازه م یعمل کردیرو نی. ادیفراهم کن کنند،یم

 . رندیبه کار گ یعمل یها نهیزم

 ی از راه حلها  زین  یآموزش عمل  یجامعه برا  یها  تیظرف  یریخدمت محور؛ بکارگ  یریادگی  کردیرو

معلم  یبرا یتجرب یریادگی تیموقع یبه کارگرفت. برا ینیتوسعه معلم کارآفر یتوان برا یکه م

در  دتوان یم نیخواهد بود. ا یاتیح نانیمشارکت جامعه گسترده تر و به طور خاص کارآفر نان،یکارآفر

 ای ینیگزی، جا  T2C(. با توجه به  C2T( و جامعه به معلم )T2Cهر دو جهت کار کند: معلم به جامعه )

 ر یاز  سا یسازد که تجربه دست اول یرا قادر م نانیخارج از حوزه و نهاد آموزش معلم کارآفر یکارآموز

کاملاً ثابت شده است  شورهاک یعمل. قبلاً در برخ نیرا داشته باشند. ا یمختلف کار یبخشها و نقشها

کار مختلف   یشود. محل ها  یم  دهید  یو توسعه مهارت ها  یحرفه ا  شرفتیدر پ   یو به عنوان بخش مهم
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کار در  یبرا ییکند و فرصت ها یفراهم م ینیکارآفر یمهارت ها از نظر یریادگی یبرا یغن یها نهیزم

تواند تجارب   یم  نیهمچن  ندیفرآ  نیکند. ا  یفراهم م  یبودجه ا  یها  تیحل مسئله  و کار در محدود  م،یت

فراهم کند.  نفعانیذ ریمعلمان و کسب وکار ها و سا نیارتباط ب  یدر خصوص چگونگ یمناسب یعمل

به موسسات آموزش معلمان است. مشارکت همزمان  نانیشامل ورود کارآفر C2T یها تیفعال

 ی تجار یوهایاز سنار هایی¬توانند با ارائه نمونه یدر کنار استادان باتجربه دانشگاه / کالج م نانیکارآفر

همراه باشد و  یمعتبر کسب و کار یدر چالش ها نانیکردن معلمان کارآفر ریبا درگ ای "یواقع یزندگ"

، سازمان  یآموزش یکسب و کار ها ،یآموزش نانیکارآفر یها تیاز فعال دیچون بازد یشامل برنامه ها

که  یکند. در حال یغن انهیبعد واقع گرا کیرا با  یریادگیباشد و   رهیو غ  یمقامات محل ،یاجتماع  یها

احتمالاً   C2T  یغوطه ورتر بودن است، اما سازمانده  ایهمه جانبه تر    لیتر به دل  یتجربه غن  T2Cمسلماً  

قدم آسان  نیدارد و ممکن است اول اج یاحت یبه زمان و تعهد کمتر نانیآسان تر است و از طرف کارآفر

 یلازم است اهداف و نقش ها و چگونگ یتیبه معلم باشد. در هر فعال ه یاول یاز آموزش ها یاریبس یبرا

 (Lasekan et al., 2021; Nieswandt, 2017روشن شود) نفعانیذ یبراانجام آن 

 ثبت نوآوری و شرکت

چگونگی ثبت نوآوری و توافق نامه های همکاری بین تیم، این راه حلهای به بسترها و مهارت های 

شرکت ثبت شرکت و چگونگی هم بنیان گذاری و آشنایی با نهادهای مرجع و ساختارهای ثبت نوآوری و  

 می پردازد.

یکی از مهم ترین راه حلهای که معلم ،  و ارائه مستندات آن  ینوآور  ثبتبستر سازی برای   .1

کارآفرینان مورد بررسی برآن به عنوان راه حلی برای اجرای گسترده نوآوری بر آن تاکید داشتند؛ 

نابراین وجود گذاری آن است. بمستند سازی ایده و نوآوری بر اساس مبانی علمی و به اشتراک

بستری برای ثبت ایده و نوآوری آموزشی و تثبیت مالکیت معنوی آن می تواند به معلمان 

نوآوری انگیزه بیشتر برای مطرح کردن و گسترش نوآوری های آموزشی دهد. در همین راستا 

( بر اهمیت وجود پلتفرم های برای به اشتراک گذاری نمونه های 2018شلتون و همکارانش )

 ,Shelton & Archambault)نابع آموزشی و مطرح کردن ایده های نوآورانه تاکید دارد  از م

2018b).  

 یو شرکت و نهاد ها ینوآور تبدر خصوص ث ی و دستور العمل هاییآموزش ها ارائه .2

؛ آموزش و پرورش حوزه پیچیده ای است که کسب مشروعیت و اخذ مجوز های لازم ربط یذ
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بخشی از  14معلم کارآفرین   .(Nieswandt, 2017)برای فعالیت در آن چالش برانگیز است

 رفع آن را شرح می دهد: این چالش ها و ضرورت 

 ی بلکه غالب هم برا میکن ینم افتیاز دولت و آموزش و پرورش در یا ژهیو تیچون ما نه تنها حما
 ی سازو کارها  طرهیاو س  یناش  نیاز ا  یکه خوب بخش  میمجوز ها و ورود به بازار دچار مسئله هست  افتیدر

 یآموزش رخ م درکه  ینینوع نگاه خودش به کارآفر دیدولت با نیاست. بنابرا یآموزش یبه فضا یدولت
 (. 14  نیعرصه )معلم کارآفر  نیدر ا  یدولت  ریغ   یمجموعه ها  یدهد مشخص کند و أصلا راه را باز کند برا

با این شرایط ایجاد سیاست ها و سازو کارهای مشخص برای ثبت نوآوری و کسب و کارهای آموزشی 

کارآفرینی کمک  کند. العمل ها می تواند به توسعه فرآیند معلمو آموزش این خط مشی و دستور 

(Shelton & Archambault, 2018b) بر وجود این راهنما تاکید  1.  همچنان که معلم کارآفرین

 دارد: 

 زه یو انگ رمیبگ ادی دیکنم و با یو دستور العمل درست م کنمیم فیتعر ندیفرآبرای معلم کارآفرینی 
 .(1 نیتوانند باشند )معلم کارآفر یم یها چ زانندهیانگ نیداشته باشم ا

 منابع نیو تام   هیسرما  جذب .3

شخصی جذب و تامین سرمایه چون بکارگیری سرمایهاین راه حلهای به بررسی بستر و مهارت های 

آشنایی و تامین ساختارهای تامین سرمایه ها و  و فروش بخشی از خدمت یا محصولات؛ جذب خیریه

. همچنین راه حلهای ارائه آموزش های درخصوص جذب و تامین منابع  و ایجاد پردازدو می  یاستارت آپ 

 فضای برای ارتباط گرفتن با شتاب دهنده آموزش و نهادی های حامی شرح داده  می شود. 

: این بخش بر این موضوع تاکید دارد که منابع  نیدرخصوص جذب و تام   یآموزش ها  ئهاار .4

 ریسا ای ،یمال یهابودجه، کمک یبه فرصت ها ید دسترسرا در مور ییها ییراهنماآموزش و 

 Berry et)ارائه دهد  یآموزش  یها  یگذار  هیسرما  شیاز توسعه و افزا  تیحما  یبرا  یمنابع مال

al., 2013; Epler, 2019; Nieswandt, 2017).   ایده  14در این راستا معلم کارآفرین

 صندوق های حامی مطرح می کند: 

موزشی و شتاب دهنده آموزشی که این زمینه توسعه آصندوق های حامی مالی توسعه نوآوری های 
در آموزش گسترش دهند می تواند به توسعه زیست بوم کسب و کار در کسب و کار های خصوصی را 

 (.14این عرصه کمک کند و حمایت جدی از بخش غیر دولتی آموزش ارائه کند )معلم کارآفرین 



 

 

 

 

 

 

   

 نینم یمیسل سارا، وندهیسا زهرا، یاعلامفرنوش  /… یاتوسعه حرفه ینوآورانه برا یراه حل ها                                       195،

 تیاختصاص داده شده به حما یانکوباتورها و شتاب دهنده هاتوسعه شبکه و تعامل با  .5

را فراهم  یتیحما طیمح کیها پلتفرم نیسودمند باشد. ا اریتواند بس یم نیکارآفر از معلم

داشته باشند تا  یو بودجه دسترس ییبه منابع، راهنما توانندیکه در آن معلمان م کنندیم

کنند. انکوباتورها و شتاب دهنده ها  لیموفق تبد یهایگذاره ینوآورانه خود را به سرما یهادهیا

کنند و فرهنگ   لیتسه  نیمعلمان کارآفر  نیک دانش را در بو اشترا  یتوانند همکار  یم  نیهمچن

را  یو منابع فشرده ا یبانیپشتبرای  ییهابرنامههمچنین  را در آموزش پرورش دهند. ینوآور

قابل اجرا فراهم  یها یگذار هیخود به سرما یها دهیا لیتبد یکمک به معلمان برا یبرا

 ،یصنعت یبه کارشناسان و شبکه ها یدسترس ،ییبرنامه ها اغلب شامل راهنما نیکنند. ایم

 کیباشد. آنها  یم یتخصص یآموزش یو ماژول ها یمال نیتام یفرصت ها ،یکار هایفضا

خود را توسعه   یآموزش  یها  یکنند تا نوآور  یم  جادیمعلمان خلاق ا  یرا برا  یتیحما  ستمیاکوس

 .(Roundy, 2022) دهند

 یو شبکه ساز  یهمکار

در اجرا و  یاست که نقش برجسته ا یو شبکه ساز ینیابتکارت معلم کارآفر دیکل یهمکار

معلم   یو شبکه ها  یتوسعه همکار  یراه حلها به چگونگ  نیها دارد. ا  ینوآور  نیا  یریپذ  اسیمق

مشترک   یاهایاهداف و رو  فیچون تعر  یبه اشکال مختلف  یپردازد. توسعه همکار  یم  نانیکارآفر

اجتماعات  یمتقابل و سازمانده یتوسعه ارشادگر ،یجمع یها یخلق نوآور یو تلاش برا

معلم  ستمیو گسترش اکوس  جادیبا ا یشبکه ساز نی. همچنافتیتوسعه خواهد  یریادگی

 نان،یمعلم کارآفر لیمختلف از قب یگفت و گو و تعامل با گروه ها یفروم ها جادیا ،ینیکارآفر

 . ابدی یو ...توسعه م یآموزش عیمتخصصان و صاحبان صنا

 ینیکارآفر  یبرا  یتوسعه همکار  نانیمعلم کارآفر دیمورد تاک یاز راه حلها  ؛یتوسعه همکار.1

را  ی( همکار2016) یپرداخته اند؛ رابرت کل ندیفرآ نیا یمختلف به بررس یاست. پژوهش ها

مولد و انعطاف   یها حاصل از تفکر  دهیو تبادل ا  یمشارکت در اجتماع، به اشتراک گذار  تیظرف

 ی . معلمان به عنوان طراحان نوآورداند¬یخدمت خلاقانه م ایخلق محصول  تیو در نها ریپذ

با همکاران و  یکلاس درس انجام دهند. همکار ایدر مدرسه  ییکار را به تنها نیا تواند ینم

 های  یو خلق نوآور یزیبرنامه ر ریکه معلمان درگ یزمان تواند یمختلف آموزش م نفعانیذ

(. چالش ها و مسائل A. G. Sawyer et al., 2020باشد ) یضرور د؛هستن یرشته ا انیم

 یروش ها نیاز مهم تر یک یپروژه محور  یریادگیاست.  یا رشته  نیو ب دهیچیاغلب پ  یآموزش

( در پروژه co- design)  یو هم طراح  یهمکار  یبرا  یمعلمان است. وجود فضا  یجلب همکار
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 دهد یرا به معلمان م یو خلق نوآور اتیتجربدانش و  یمشترک فرصت به اشتراک گذار یها

(Diefenthaler et al., 2017ا .)یو دستاورد جمع  یو نوآور  دهیهدف مشترک و خلق ا  جادی 

 ندیفرآ  نی(. اBuckley & Nzembayie, 2016است )  نیاز جمله اقدامات مهم معلم کارآفر

 کند:  یم فیتوص 12 نیرا معلم کارآفر

 می. من گشتمیبلد باش دیبه محصول با دهیا کی لیتبد یکه برا یساز مهارت میکنم ت یم فکر
 دیجد زیچ کی یکه هدفش طراح ی. کسدیفهم یما را م یکردم که دغدغه ها دایرو پ  یفرد

 (.12 نی)معلم کارآفر میباهاش کار کن میتونست یکه م یبود، کس

 میت نهیاست و زم عیبد یها دهیو خلق و توسعه ا الوگید جادیا دیو اعتماد متقابل کل یهمکار

اعتماد   جادی ا  نهیزم  یآورد. پروژه کوتاه تفکر طراح  یبلند مدت را فراهم م  یها  یو همکار  یساز

سازد تا  یمعلمان را قادر م میبا ت ی(. همکارBartlett, 2021) آورد یرا فراهم م یو همکار

کمک و  افتیکاربر محور با در های یو خلق نوآور  یمختلف طراح یقسمت ها یچالش ها بر

مشترک   ییای(. داشتن روScott & Lock, 2021aغلبه کنند)  یو تخصص  قیدق  یبازخورد ها

(Epler,2019با سا )و  میت لیو تشک یو فعالان حوزه آموزش نانیمعلمان و معلم کارآفر ری

گسترش  ی( براLeffer,2020) میمشترک، کارکردن با ت ینوآور جادیا یگروه و تلاش برا

( از تلاش Carpenter et al., 2020) یجمع یاقدامات خلاقانه و نوآور یبرا دیجد یفرهنگ

دهد معلم  یپژوهش ها نشان م جیاست. نتا نانیمنحصر به فرد معلم کارآفر نانهیکارآفر یها

  ی توسعه نوآور  یبرا انیبا همتا یمجاز یها یررا صرف همکا یادیز یموفق زمان نانیکارآفر

 نه یفراهم آوردن زم نی(. بنابراShelton & Archambault, 2018bکنند ) یخود م

 است.  یضرور ینیمعلم کارآفر یشبکه ها جادیا قیاز طر یمجاز یهمکار

 حرفه یریادگی ندیفرآ نیا یط ؛یریادگیدر اجتماعات  تیو فعال یساخت، سازمانده.2

. بود خواهد آموزان دانش یریادگی یمتمرکز بر کار در کلاس درس و پر کردن شکاف ها ای

شدن معلم ها در کلاس درس شکسته   زولهیبر ا  یحاضر مبن  یشود هنجار ها  یمنجر م  نهمچنی

و مشارکت  یاجتماع حرفه ا نیا ی(. راه اندازShelton & Archambault, 2018bشود )

 یشوند و توانمند  یم  تیحما  یباعث شده حس کنند که از لحاظ عاطف  نانیمداوم معلم کارآفر

 نی(. اShelton & Archambault, 2018آورند ) یتحقق اهداف به دست م یلازم را برا

 ،یعاطف تیمثبت، حما هیاعتماد، روح سبراسا نانکارآفری¬معلم یاجتماعات و ارتباطات مجاز

 یاجتماعات م نیدر ا تی(. عضوShelton & Archambault, 2018است. ) یروابط شخص

 شیو آموزش، افزا  سیکلاس درس، مهارت تدر  یگرفتن برا  دهیجذب مخاطب، ا  نهیدر زم  تواند
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 & Sheltonکمک کند ) نانیخدمات و محصولات نوآورانه به معلم کارآفر تیفیک

Archambault, 2018  استیمعلم در س  یاز صدا  تیدر گفتمان و اعضا، حما(. امکان شرکت 

 ی ابزارها ن؛یاز منابع آنلا یکتابخانه ا جادی(. اBerry et al., 2013) یو منطقه ا یمحل یها

 یهامرتبط را که جنبه نیآنلا یهاها و دورهپادکست دئوها،یمقالات، و ،یریادگی تالیجید

راه حل  نی(. همسو با اShelton, 2018هد)د یمعلمان را آموزش م ینیمختلف معلم کارآفر

را در جوامع   یممکن است نقش ارزشمند نانیدهد معلم کارآفر یپژوهش ها نشان م جینتا

ارائه  د،یجد دهیا کیکنند، صرفاً با ادامه گفت و گو، به اشتراک گذاشتن  فایمعلمان ا یمجاز

توانند خود را  یروش تفکر معلمان حاضر در اجتماع م دنیکش لشبه چا ای ،یتیحما امیپ  کی

 ,Shelton & Archambaultمعلمان را فراهم کنند ) ریتوسعه سا یها نهیو زم یمعرف

2018bاعتماد و  جادیتواند به ا یمعلمان م ینقش در شبکه ها یفایو ا تیفعال نی(. همچن

 داشته باشد.  یمثبت ریتاث یانتشار نوآور یبرا یبرندساز

که   یتا معلمان باتجربه را با کسان  کند¬یکمک م  یارشادگر  یبرنامه ها  متقابل؛  یارشادگر.3

 اتیتوانند براساس تجرب  یم  نانیکنند همراه شوند. معلم کارآفر  یخود را شروع م  ینیسفر کارآفر

 ی مفهوم ارشادگر(.  Berry et al., 2013ارائه دهند )  یو مشاوره عمل  یبانیپشت  ،ییخود راهنما

معلم  ندیدر فرآ گرانیاز د یریادگی یریبه عنوان مس ینیمعلم کارآفر اتیدر ادب متقابل

از شاگرد خود انتظار دارد که به همان اندازه که   یمرب ندیفرآ نیا یکردند. ط یمعرف ینیکارآفر

 یابه معلمان حرفه یدسترس ن،ی( علاوه بر اBerry et al., 2013) اموزدیاو ببه ردیگیم ادی

 یهاخود را اصلاح کنند، طرح یهادهیبه معلمان کمک کند تا ا تواندیم یمشاوران تجار ای

دهد که معلم  یپژوهش ها نشان م ریسا جیها غلبه کنند. نتارا توسعه دهند و بر چالش یتجار

عمل کنند  یجازم یو منتورها یبه عنوان مرب نیتوانند به عنوان معلمان آنلا یم نانیکارآفر

 نیمعلمان آنلا ،یدانشگاه انیدپارتمان و مرب یها یمانند صندل یرهبران معلم سنت نندما رایز

 & Sheltonهستند ) یآموزش یدانش و تجربه دست اول در مورد چالش ها یدارا

Archambault, 2018b.) 

و  یانتشار نوآور یبرا نانیمعلم کارآفر دهد یپژوهش نشان م افتهی ؛یسازامکان شبکه.4

 یکه شبکه ها  ی. به گونه ارندگی یبازخورد م  یاز جامعه و شبکه حرفه ا  دیجد  یها  دهیا  افتنی

گرفتن و بهبود مهارت  دهیا یبرا یزیبستر شگفت انگ  نیآنلا یریادگیو اجتماعات  یحرفه ا

 & Shelton) کند یفراهم م تیو ترب میبا جامعه تعل ترشیس و تعامل بیتدر یها

Archambault, 2018a, 2018b .) 
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چطور تعامل داشته باشند.  یدولت ریو غ  یدولت یسازمان ها دیبا دیمعلمان چطور با نیا نکهیا
مهم تر است )معلم  یزیاست که امروز روز از هر چ ازیداشته باشند ... ن یچطور شبکه ساز

 (.7 نیکارآفر

 رامونیبا افراد پ  دیکند، با  ی اندازابتکار را راه  ایپروژه    کی  خواهدیم  نیمعلم کارآفر  کی  کهیوقت

 ازمندیو دعوت به مشارکت ن  ها ینگران  یگذارکردن، به اشتراک   یارتباط برقرار کند. لاب  دهیا  نیا

 جیهمسو با نتا  نیشیپ   ی(. پژوهش هاBerry, 2011ارتباط اثربخش است )  یدر برقرار  ییتوانا

به کمک  یآموزش یعرضه و انتشار نوآور یبرا نانیمعلم کارآفر یها تیفعال یپژوهش به برخ

فروش منابع  ای گذاری¬به اشتراک دیجد یچون توسعه محل ها یاجتماع  یرسانه ها

 یبا گروه ها دیجد یها ی(؛ شروع همکارShelton & Archambault, 2018b)یآموزش

 های و روند قاتیکردن تحق رشد، دنبال یبرا یبه عنوان راه خاطباز م یریمختلف، بازخوردگ

در شبکه  نانیتوسط معلم کارآفر گانیرا یمنابع آموزش یادی و ارائه تعداد ز یآموزش ینیکارآفر

 ;Berry et al., 2013شناخته شدن اشاره دارند ) یبرا نیآنلا یو بازار آموزش یاجتماع 

Carpenter & Shelton, 2022; Shelton & Archambault, 2018a  .)معلم   نیبنابرا

 ازینظر و اصلاح برنامه کسب و کار خود متناسب با ن دیکه به تجد ینیکارآفر هیشب نیکارآفر

 ,.van Dam et alدهد) یم هیرو رییدانش آموز تغ یها ازین رییپردازد و با تغ یم یمشتر

به  ،یهمکار یمعلمان برا یبرا یو جوامع عمل یسازشبکه  یهافرصت جادیا نی(. بنابرا2010

و  یریادگیاجتماعات  جادیا نیآنلا یهامهم است. پلتفرم اریبس یبانیو پشت دهیا یگذاراشتراک 

 یمحل یهاها و ملاقاتمشترک، کنفرانس یهمکار یپروژه ها جادیا ،یحرفه ا یها کهیش

 اموزند،یب گریکدیسازند از یکنند و آنها را قادر م لیمعلمان را تسه نیارتباطات ب توانندیم

شبکه ها و  نیکنند. ا یمشترک همکار یهارا به اشتراک بگذارند و در پروژه هاوه یش نیبهتر

که ممکن است   کنند،¬یو احساس تعلق به معلمان را فراهم م  یعاطف  تیحما  نیجوامع همچن 

 برورو یمنحصر به فرد یبا چالش ها نیو هم به عنوان کارآفر یهم به عنوان مرب

 (.Shelton & Archambault, 2018aشوند)

 یاعضا ریبه سا نانیمعلم کارآفر ؛ینیمعلم کارآفر ستمیو توسعه اکوس یشبکه ساز.5

 نیمعلمان کارآفر یاجتماع  یها. به عنوان مثال، شبکه رندیگ یارتباط م شانیهاییجامعه و دارا

( یآموزش یادهایدهندگان منابع )مثلاً بن( و ارائهنانیمعلم کارآفر ریآگاه )مانند سا انیرا به مرب

دارند،  ازیها به آنها نفرصت  یریگیپ  یهستند و معلمان برا یو انسان یمال یهاهیسرما یدارا که

هستند   یفیو ضع  یقو  یوندهایپ   یپر جنب و جوش حاو  یهاشبکه  ن،ی. علاوه بر اکندیمتصل م
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(Slotte-Kock & Coviello, 2010که معلم کارآفر )یهاوهیمتنوع و ش  یهادهیرا با ا  نانی 

 یهاشبکه ند،یفرآ نی. در اکندیمتصل م ستمیکنندگان در اکوسشرکت دیجد یشآموز

 کنند،یعمل م  ستمیحافظه در سطح اکوس  ستمیاز س  یعنوان شکلبه  ینیمعلم کارآفر  ستمیاکوس

 ,Roundyکنند) تیرا هدا ستمیتا مخزن دانش اکوس کندیکمک م نین کارآفرکه به معلما

2022 .) 

به وجود دارد و  یآموزش استیدر س ینیو معلم کارآفر یآموزش ینیاز کارآفر یکل دید کی دیبا
به  یدولت ریاز عوامل نگاه غ  یکیموضوع مشخص کرد.  نیمتناسب با ا ییاجرا یها سمیمکان

در جهت توسعه عدالت  یها استیتواند س یاست که م یعدالت آموزش جادیآموزش مسئله ا
بر بخش کم برخوردار داشته باشد و  یشتریداد و به طور مثال دولت تمرکز ب رییتغ یآموزش

 ی حال عدالت آموزش نیو در ع  یاز بخش دولت تیحما یبرا یمناسب ییاجرا یسازو کار ها
 (. نهیآب و آ یمرکز نوآور ریفراهم کرد )مد

معلم  ریو تعامل با سا یشبکه سازبخش داشتن  نیا یراه حلها نیاز مهم تر یکی.6

استرس و چالش   لیتعد  یبرا  نانیمعلم کارآفر  یپژوهش ها  جیاست. هم راستا با نتا  نانیکارآفر

خود با  سهیمقا ،ینیو معلم کارآفر یو روندها معلم فیچون تداخل وظا ینیمعلم کارآفر یها

 ریخود را با سا یدر بازار چالش ها نانیبا معلمان و عدم اطم یریدرگ د،شک به خو گران،ید

 & Sheltonگذارند) یبه اشتراک م یحرفه ا یدر شبکه ها نانیمعلم کارآفر

Archambault, 2018b.) 

 تواندیم یصنعت و فناور یهابا شرکت یهمکار :یبا صاحبان صنعت و فناور یهمکار.7

 یها یتوانند به تخصص، منابع و فناور یوکارها سودمند باشد. معلمان ممعلمان و کسب  یبرا

 ی دهد. از سو شیآنها را افزا یآموزش یها یتواند نوآور یکنند که م دایپ  یصنعت دسترس

 یتوسعه محصولات و خدمات  یمعلمان برا  یو تجربه عمل  نشیتوانند از ب  یکسب و کارها م  گر،ید

 (.Shelton, 2018بهره مند شوند) کند،¬یمعلمان و دانش آموزان را برآورده م یازهایکه ن

 یابیو بازار پذیری  اسیمقی،  نوآور  انتشار

و  پیاده سازی یرو یآموزش نانیکارآفر افت،یتوسعه  یخدمات آموزش ایکه محصول  یزمان

 ،یمؤسسات آموزشسایر  مشارکت با  در قالب تواندیم نی. اکنندیخود کار م یهاحلراه پذیریاسیمق

مکاتبات   ،یابیمنابع، بازار  نیتام  اتیبراساس ادب  کاربران باشد.  ازخوردو بهبود مستمر بر اساس ب یابیبازار
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 & Shelton)است یچالش دائم کیراه  نیدر ا دیجد یمهارت ها یریادگیو  دارانیخر یبانیو پشت

Archambault, 2018b)به ه اند. آنها با افتیموضوع  نیا یبرا ای تازه یراه ها نانی. اما معلم کارآفر

، آموزشی آنلاین رایگان، ایجاد دوره های فروش مشترکتلاش های نظیر ها و  دهیاشتراک گذاشتن ا

  نوآوری خود را معرفی می کنند. راه حلهای این بخش شاملبالقوه  دارانیمنابع خود به خر شنهادیپ 

 نک یو ل ینوآور  یگذارامکان به اشتراک، آموزش تولید و توسعه و بسته بندی و جذب مخاطب

و توسعه هویت   یانحصار  رید و غ عرضه و تقاضا آموزش آزا  یفضا  جادیا،  نیآنلا  یآموزش  یشدن به بازارها

 حرفه ای و آموزش ملاحظات حقوقی و اخلاقی در خصوص انتشار نوآوری های آموزشی  است. 

 یمنابع آموزش یو جذب مخاطب برا یتوسعه، بسته بند د،یتولآموزش معلم کارآفرینان برای  .1

 ,Katoningsih)مورد تاکید پژوهشگران برای عرضه نوآوری مورد توجه قرار گرفته استخلاق  

Sutama, 2020.)    بر نیاز به توسعه مهارت های کسب و کاری برای انتشار   13معلم کارآفرین

 نوآوری و بقا تاکید دارد: 

 تواند یاند و درآمد هم داشته اند اما نم تیدر حال فعال نستاگرامیکه در ا میدار یما معلم ها خوب
 ست؟یشما ک  میو ت  یو بقا داشته باش  یادامه ده  یخوا یکنند. چطور م  نیرا تدو  یمدل کسب و کار درست

خودش  یو برا نندک جادیپر مخاطب ا جیپ  کی یراه انداز نهیزم نیتلاششان در ا تینها یعنی دانندینم
 (.13 نیکند )معلم کارآفر جادیو ... ا یکلاس خصوص

پژوهش ها نشان می دهد که همسو با این راه حل  یآموزش یبازارها ی و دسترسی بهمعرف .2

دسترسی به بازارهای آموزشی آنلاین می تواند انگیزه نوآوری و به اشتراک گذاری نوآوری را 

. پژوهش ها نشان دادند این بازار ها (Shelton & Archambault, 2018b)افزایش دهد

در شبکه  نانیتوسط معلم کارآفر گانیرا یمنابع آموزش یادیتعداد ز امکان به اشتراک گذاری

. (Sawyer et al., 2020)  فراهم می کند  شناخته شدن  یبرا  نیآنلا  یو بازار آموزش  یاجتماع 

 در راستا مدیر یک شتاب دهنده آموزشی به ایجاد بازارآموزشی اشاره می کند: 

پایگاه دانشی و بازارهای برای فروش طرح درس ها و ایده های نوآورانه آموزشی باشد )مدیر شتاپ 
 دهنده(.

 اری می تواند شرایط بهتری برای انتشار نوآوری فراهم کند:همچنین وجود بازارهای آزاد و غیر انحص

خوب   مینده  ینیرا در قالب کارآفر  دیجد  یها اموزش  یاورواست و ما اجازه ورود ن  یبازار انحصار  یوقت
ماند و  یم نییپا رندهیادگیبه  ییکند و خوب رشد و پاسخگو یرا راکد م طینداشتن رقابت شرا امدیپ 
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تواند  یم یآموزش نانیکارآفر یبرا شتریعمل ب یو با آزاد یرقابت یفضا نیرود. بنابرا یبالا م یتینارضا
 (.ی آموزشیمرکز نوآور ریرا توسعه دهد )مد ینوآور

است که   یادر نقش حرفه یاز خودساز یندی( فرآPI) یاحرفه تیهوی؛ ه ا فحر تیهو توسعه .3

و  یتا با تجارب کار کندیم بیرا با هم ترک ییهاو نقش تیوضع ها،تیقابل ،یفن یهامهارت

هویت حرفه ای معلم کارآفرینانه از خود« را شکل دهد.    یمنسجم  ریو »تصو  شودیادغام م  یزندگ

 ی کنشگر  شیکنند با افزا  یم  یسع  نیمعلم کارآفرترکیبی از هنرمند، معلم، طراح و محقق است.  

 & Lasekanکرده و توسعه دهند)  جادیرا ا  یحرفه ا  تیهو  نیخود ا  یا  حرفهو توسعه اعتبار  

Alarcón, 2022; Shelton & Archambault, 2018a  .)درباره مفهوم معلم  یریادگی

حرفه   تیتواند هو یم یبرنامه نوآور کی تیتجربه هدا ،یواقع نانیملاقات با کارآفر ،ینیکارآفر

در پژوهش های که به بررسی فعالیت   (.Berk, 2019دهد)  ق سو  ینیمعلمان به معلم کارآفر  یا

های معلم کارآفرینان می پردازند نشان داده شده که معلم کارآفرینان با هدف معرفی خود و 

وبلاگ ها  قیاز طر نیآنلا ی محتواچون تولید  مطرح کردن هویت حرفه ای خود  فعالیت های

همچنین  .(Shelton & Archambault, 2018b)ی  دارند اجتماع  یو جوامع رسانه ها

 یابیها و  بازار دهیبه اشتراک گذاشتن ا یبراپژوهش ها نشان می دهد که طی این این فرآیند 

منابع خود  شنهادیمشترک، فروش مشترک، پ  یسیاز جمله وبلاگ نو ییمشارکت ها قیاز طر

 & Berry et al., 2013; Shelton)؛  کند یم یهمکار رهیبالقوه و غ  دارانیبه خر

Archambault, 2018b) 

 ک یو انتشار است و  یبحث مستند ساز کنمیم هیکه من خودم انجام دادم و توص یا گهید زیچ هی
و  یاجتماع  یزارم در مثلا شبکه ها یو به اشتراک م کنم¬یکارم رو مستند م نیوقت هست من ا

 راز کا یکی، ثبت کردن کار ها هم  گذارم¬یکارم رو به اشتراک م ینوآور یو جنبه ها یمعلم اتیتجرب
کار آروم آروم رشد  میکنیثبت و مستندش م ی... وقتکنهیکار کمک م یبه توسعه بعد اریکه بس یها
است به  ینیاز مقدمات کارآفر یکیولو کوچک  اسیو انتشار در مق دهی...ثبت ا شهیم دهیو د کنه¬یم

 (.1 نینظرم )معلم کارآفر

.همچنین یادگیری درباره مفهوم معلم کارآفرینی، ملاقات با کارآفرینان واقعی، تجربه هدایت یک 

 .(Berk, 2019)برنامه نوآوری می تواند هویت حرفه ای معلمان برای معلم کارآفرینی توسعه دهد

ی در پژوهش های که بخصوص به بررسی و اخلاق یحقوق ملاحظاتمشخص کردن و آموزش  .4

 ,Shelton & Archambault)معلم کارآفرینی آنلاین پرداخته است مورد تاکید است 
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2017, 2018b; Shelton & Archambault, 2019) .و  یقانون یمعلمان با جنبه ها

ممکن است شامل مسائل  نیشوند. ایدر بخش آموزش آشنا م ینیمرتبط با کارآفر یاخلاق

مقررات  تیو رعا ،یمعنو تیداده ها، حقوق مالک یخصوص میحر ،یمربوط به حق نسخه بردار

ابتکارات خود را درک  یو اجتماع  یاخلاق ریتأث یامدهایپ  دیمعلمان باهمچنین  د.باش یآموزش

 ی ریفراگ جیترو ،یاخلاق یابتکارات آنها با استانداردها ییهمسو تیبر اهم دیبا هاکنند. آموزش

کند یکمک م یآنها به طور مثبت به جامعه آموزشابتکارات  نکه یاز ا نانی و تنوع و حصول اطم

 . (Shelton & Archambault, 2017)دکن دیتأک

 مدیریت ریسک 

الی معلم کارآفرینان وقتی قصد اجرا کردن ایده جدیدی دارند خطرات احتمالی از دادن زمان، منابع م

و اعتبار خود را می پذیرند. معلم کارآفرینان تلاش دارند به ارزیابی مداوم فرصت ها و بکارگیری دانش و 

. راه حلهای توسعه این بعد تجربه خود خطرات احتمالی راه اندازی ایده های جدید را به حداقل برسانند

شامل آشنایی با ابزارهای پیش بینی و ارزیابی ریسک، امکان دریافت منتورینگ برای ارزیابی ریسک 

 است. 

پژوهش ها نشان می دهد معلم کارآفرینان برای ارزیابی ؛ سکیر تیریو مد یابیارز .1

از متخصصان ریسک ایده های نوآوری خود آنها در شبکه های حرفه ای مطرح کرده و 

 ,Berry et al., 2013; Shelton & Archambault)مختلف بازخورد می گیرند

2018a). 

معلم کارآفرینان ؛ سکیر یابیو ارز ینیب شیپ و تکنیک های  یزارهاببا ا ییآشنا .2

مورد بررسی تاکید می کنند که  دریافت آموزشهای در خصوص توسعه مهارت های ریسک 

و ابزارها و تکنیک  مدیریت ریسک می تواند رفتارهای کارآفرینانه معلم کارآفرینان را 

 توسعه دهد. 

ایجاد بستری برای   ؛سکیرو مدیریت  یابیارز یبرا نگیمنتور تفایدر امکان .3

ا متخصصان مختلف، تعامل با صاحبان صنایع آموزشی و شرکت در پروژه های مشورت ب

نوآورانه می تواند به توسعه مهارت های مدیریت ریسک کمک کند بخصوص که فرآیندی 

نظام مندی برای منتورینگ های کارآفرینانه به معلمان وجود داشته باشد می تواند فرآیند 

 را تسهیل کند. 
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 یپروژه نوآورانه آموزش  تیریمد

 آموزشی است که شامل   نانهیکارآفر  یها  پروژه  تیریمدهای این بعد شامل توسعه مهارت های   راه حل

 ت یریابزارها مد  یریبکارگی  از مشاوران کسب و کار وکارآفرینان آموزشی ،   تخصص  یمشاوره ها  افتیدر

معلم کارآفرینان می تواند مشاوره و آموزش های در خصوص چگونگی مدیریت پروژه های  .است پروژه

آموزشی را از سایر معلم کارآفرینان، متخصصان کارآفرینی آموزشی و ... دریافت کنند. همچنین معلم 

وژه و هدایت کارآفرینان و مدیران مراکز نوآوری به  نرم افزارهای چون تسکولو و ترلو و ... برای مدیریت پر

 کنند. تیم اشاره می

 نتیجه گیری 

هدف این پژوهش شناسایی راه حل های توسعه معلم کارآفرینی است. با توجه به فرآیندی که معلم   

کارآفرینان در طول تولید ایده نوآوری تا راه انداری و اجرای آن طی می کنند  راه حل های ارائه شده 

ه های نوآورانه خود را تبدیل به نواوری قابل اجرایی می کنند. بنابراین راه است. معلم کارآفرینان ابتدا اید

حل های ارائه شده در این بخش به توسعه زمینه ، شرایط و مهارت های اشاره دارند که معلمان برای 

خلق نوآوری نیاز دارند. سپس برای مقیاس پذیری نوآوری های خود لازم است مانند کارآفرینان عمل 

آن را ثبت کنند، سرمایه گذار جذب کنند، در شبکه های اجتماعی و محلی فعالیت کنند و مخاطب   کنند،

جذب کنند و در نهایت مهارت های مدیریت ریسک و مدیریت پروژه را راه اندازی و هدایت استارت آپ 

وزشی برای تواند زمینه مناسبی برای طراحی برنامه آماین پژوهش می آموزشی خود بکاربگیرند. تتایج

گذاری آموزشی به این پدیده را به عنوان راه حلی برای توسعه نوآوری معلمان فراهم آورد و توجه سیاست

 آموزشی جلب کند. 
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