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 (25/2/1402؛ تاریخ پذیرش: 7/9/1401)تاریخ دریافت:  

  چکیده

انجام شد.  نیسازما یادگیری فرهنگ میانجی نقش با  دانش سازیپنهان بر شخصیت تاریک مثلث تاثیر پژوهش حاضر، با هدف بررسی

 پژوهش این در اطلاعات گردآوری ابزار کاربردی و جزء تحقیقات همبستگی است. هایپژوهش گروه در هدف اساس پژوهش حاضر بر

. روایی پرسشنامه ها از طریق نظرات بوددانش  یسازپنهان ،یسازمان یریادگیفرهنگ  ت،یشخص کیمثلث تار نامه های استانداردپرسش

(، 77/0دانش ) یساز(، پنهان75/0) تیشخص کیمثلث تاربرای پرسشنامه های کرونباخ  یبر اساس آزمون آلفا زین ییایپاخبرگان و  با 

 حجم ی باشد کهتهران ماساتید دانشگاه  شامل پژوهش آماری جامعه ،است دیرس دییبه تأبدست آمد و   (71/0) یسازمان یریادگیفرهنگ 

. ابزار بدست آمد 187 با برابر Spss Sample powerگیری افزار نمونهبا استفاده از  روش نمونه گیری در دسترس و نرم نمونه

 یزساپنهان مثلث تاریک شخصیت بر بود. یافته ها نشان داد AMOSو  SPSS افزارهایرگرسیون و تحلیل مسیر و نرم داده ها وتحلیلتجزیه

بعاد مثلث اهمچنین تبیین شده است. تیشخص کیمثلث تارتوسط مولفه  دانش یسازپنهاندرصد واریانس  31تأثیرگذار است و  دانش

صد واریانس مولفه در 38 .استتأثیرگذار  دانش یسازپنهان ( بریو روان یاختلالات فکر بعد، یفتگیخودش، سمیاولیماکتاریک شخصیت )

فرهنگ ده است. ی( تبیین شو روان یاختلالات فکر بعدی، فتگیخودش، سمیاولیماکتوسط ابعاد مثلث تاریک شخصیت ) دانش یسازپنهان

 می باشد. یازمانس یریادگیفرهنگ متغیر  دانش یسازپنهان تأثیر مثلث تاریک شخصیت بردر  دارای نقش میانجی ی نیزسازمان یریادگی
 

 ی.سازمان یریادگیفرهنگ ، دانش یسازپنهان، تیشخص کیمثلث تار :هاکلیدواژه
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 مقدمه

است  یهر سازمان یبلندمدت برا یرقابت تیارتقا و حفظ مز یبرا کیترین منبع استراتژدانش مهم    

اشتراک دانش  جیترو ،یرقابت تیانتقال و استفاده از دانش در جهت مز د،یتول یبرا یعال روش کی .(1،2)

گسترده بر  وردر طول دو دهه گذشته، محققان به ط ن،ی(؛ بنابرا3،4سازمان است ) یاعضا نیمؤثر در ب

 یاعضا انیاشتراک دانش در م تیو تقو کیتحر در جهت گوناگون یهاسمیها و مکانمطالعه چالش

انباشت  و دانش  سازیدانش، پنهان  یگذاراشتراکحال، بر خلاف بهبااین .(5متمرکز شدند ) یسازمان

 (. 6،7) ای شده استمنجر به نگرانی فزاینده یها از جمله مؤسسات دانشگاهر سازماندانش د

 یگریکه توسط شخص د ی استپنهان کردن دانش یفرد برا کی یدانش به تلاش عمد نمودنپنهان  

 تیریشکست مد اصلی یهمکاران عامل نیدانش در ب سازیمخرب پنهان  آثار . (8) درخواست شده است

 .(9) ددار یو سازمان یبر عملکرد فرد ینامطلوب ریدانش تأث نمودنپنهان  ن،یعلاوه بر ات. دانش اس

ها در سازمان یعاد دهیپد کبه یدانش  سازیپنهان رسد که وجود این گونه  مسائل، به نظر میرغم علی

 هایشاغل در دانشگاه  کارمند 1700از  شیب در ی انجام شدهعنوان مثال، نظرسنج. بهتبدیل شده است

به نظر کنند که  یرا از همکاران خود پنهان م خود دانش کارمندان از ٪76متحده نشان داد که  الاتیا

با توجه به آن که  (.10،11)ی است در مؤسسات دانشگاه جیرا هیرو کیدانش  سازیپنهان  رسدیم

انتشارات و مشاوره، نقش  ،ینوآور، پژوهشمشارکت فعال خود در آموزش،  قیعلمی از طرهیئت یاعضا

مناسب اشتراک  طیفرهنگ و مح جیترو جه،یدر نت د. دانش دارن یو به اشتراک گذار دیتول رد یاتیح

 حائز اهمیت اریمؤسسات بس تیموفق جهیعملکرد آنها و در نت یبرا انیدانشگاه نیداوطلبانه دانش در ب

توسعه  ک،یاستراتژ یزیربرنامه در بهبود انیدانشگاه در میانموثر  انشد یاشتراک گذار . (12،13) تاس

 یبرتر ،یمشترک، نوآور قاتیتحق ،یریادگیآموزش و  تیفیک ،یدانشگاه یهابرنامه تیفیک ،یبرنامه درس

به اشتراک دانش  به، یلیاغلب تما انیحال، دانشگاهبااین. است اثرگذار  یعال یهاو رقابت دانشگاه یعلم

  . (14،15) کننددانش را از همکاران خود پنهان می به طور عمدآنها  . و از طرفیبا همکاران خود ندارند

( ابداع 2002) امزیلیکه توسط پائولوس و و شخصیت( کیگانه تارسهاز سویی  جوانب تاریک شخصیت )

تواند می (.16،17) است یشیپرو روان یفتگیخودش سم،یاولیماک یتیشخص یژگیسه و شامل  و شد

 بر همکاری و مشارکت لطمه وارد کندو تقویت کند  مضر  و  انهرفتار فرصت طلب از قبیل یمنف یرفتارها

و رفتارهای مولد بوده و با  تواند زمینه ساز انتشار دانشدر مقابل ان فرهنگ یادگیری سازمانی می .(18)

خلق و ارتقاء  فرهنگ یادگیری سازمانی، محیط را برای افزایش انگیزه جهت ایجاد و تسهیم بهتر دانش، 

فرهنگ یادگیری سازمانی با ایجاد روحیه پرسشگری، صراحت و اعتماد در محل کار نقش اماده کند. 

 قال دانش، بهویژه تبادل دانش ضمنی استبسزایی در ایجاد یک فرهنگ اشتراکی دارد که متضمن انت

(19). 
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 یموسسه آموزش کی یها ها و حوزه بخش نیتر از مهم یکیها،  دانشگاه یعلم ئتیه یاعضا نیب نیر اد

 ازین نی. لذا اکنندیم فایا یافراد نقش موثر نیدانش ب رییخلق و تغ د،یآنها در تول رایز دهند،یم لیرا تشک

موسسات  رد شتریاعضا، هرچه ب نیب یدانش و همکار یگذار که مفهوم به اشتراک شودیاحساس م

به  تواندیم بررسی این تاثیراتدانش، و  یافراد به اشتراک گذار لیمطرح گردد، چرا که تما یآموزش عال

 لیباشند. عدم تما رگذاریاهداف در حوزه دانش، تاث رییو تغ دیجد یها تیظرف جادیدر ا میطور مستق

و یط علمی دانشگاه در مح رمولدیها، رفتار غدانشگاهعلمی در میان اعضای هیئت دانش یگذاراشتراکبه

. (20،21) با مثلث تاریک شخصیت است جهتهمدسته رفتارهای  آنی از اجتماع یبه هنجارها یتوجهیب

به طور قابل  خصیتش کیگانه تارسهتوان اذعان نمود که گرفته  میهای صورترو طبق بررسیازاین

نشان سازی دانش پنهان است که نیتوافق بر ا طورکلیبه دانش مرتبط خواهد بود. سازیبا پنهان  یتوجه

با وجود شواهد در  اما (.22،23) افراد دارد یتیهای شخصدر ویژگی شهیاست و ر یمنفهای دهنده رفتار 

 قیکه از طر ییهاسمیدانش، مکان سازیمحل کار مانند پنهان  یهاو رفتار کیگانه تارسه نیمورد رابطه ب

با در نظر گرفتن متغیرهای کلیدی از قبیل  فرهنگ  گذارد یم ریتأث ییرفتارها چنینبر  کیگانه تارآن سه

مثلث  با  سازی دانشپنهان وندیپ ن،ینشده است. بنابرا یبررس طور آشکاربه  )فرهنگ یادگیری سازمانی(،

انتشار و تسهیم در  علمیاعضای هیئتمشارکت عدم   لیاز دل جدیدی نشیب ،تیشخصاریک )ابعاد( ت

گانه سهگی تأثیر چگون یبررس تا ضمناست  نیهدف ا روازاین د. کنیارائه م محیط دانشگاهدر  دانش

تبیین نقش میانجی فرهنگ یادگیری سازمانی در ازتباط بین  بهدانش  سازیبر پنهان  شخصیت کیتار

 پرداخته شود. این دو متغیر

 ادبیات پژوهش 

 مثلث تاریک شخصیت-2-1

و  پریشیروانگانه تاریک شخصیت به سه ویژگی شخصیتی منفی یعنی خودشیفتگی، سهاصطلاح 

اشاره دارد. این سازه توسط دو محقق به نام پالهاوس و ویلیامز از دانشگاه بریتیش کلمبیا و   ماکیاولیسم

عاطفه گانه تاریک شخصیت هستند تمایل به بیافرادی که دارای ویژگی سه .ارائه شد 2002در سال 

ها یک ند. آنبودن و فریبکاری دارند، تمایل به انجام یا بیان هر چیزی دارند تا به هدف خود دست یاب

این افراد  .کنندآمیز نسبت به خود دارند و غالباً در تعریف کردن از خودشان بسیار مبالغه مینگاه اغراق

ها بر دیگران ممکن است رفتارهای احتمالاً تکانشی هستند و بدون توجه به چگونگی تأثیر اعمال آن

 (.25).شوندیخطرناکی انجام دهند که در برخی موارد حتی مرتکب جرم هم م
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 خودشیفتگیالف(

شود توسط شناخته می یفتگیعنوان خودشکه به شخصیت کیتاریکی از ویژگی های شخصیتی در مثلث 

به تصویر اند خود غرق شده نیرا که در تحس یشد تا افراد یمعرف یشناس( در روان1898) سیهاولاک ال

از حد خود  شیشود که احساس باطلاق می تیاز شخص یاگونهبه یفتگیدر حال حاضر، خودشبکشد. 

 گرانیتر از دو اهداف خود را مهم ازهایو ن کندتوصیف می ی نسبت به خود راستگیو شا یینمابزرگ

 (.18،27دارد )مفروض می

عشق به و فردی نسبتاً پایدار اشاره دارد که با تکبر، خودخواهی، خودپرستی  یهاویژگی به تفاوتاین 

رغم فقدان کارکرد در مورد پیشرفت، نیاز به  دریافت تحسین علی یپردازالیشود. خیخویشتن مشخص م

، گرانیفردی مناسب، استثمار دیگران و نداشتن اتحاد، خودستایی، رفتار پرخاشگرانه با داجتماعی و بین

 افراد خودشیفته هست یهایژگیو گریشدید از د ییگراهیجانی، مطلوبیت پایین و برون یثباتیبدزبانی، ب

افراد خودشیفته دارای احساس استحقاق هستند و باور دارند که می توانند برای خودشان  .(30،31)

به طور مناسب به نیازهای ذاتی خود  بایستمیبهترین تصمیم ها را اتخاذ کنند.لذا، افراد خودشیفته 

که فرد این احساس را دارد که  مند است خودشیفتگی یک ویژگی جهت. برای خودمختاری پاسخ دهند

، این باور که فرد یک شخصیت منحصربهفرد دارد و قرار داردیک وضعیت ممتاز نسبت به دیگران در 

ازحد نیاز به تأیید  منظور سیراب کردن وجودشان بیش . این افراد به(18،29،32) مهمتر از دیگران است

 .(33،34) دشونطرد می از جانب دیگرانپذیرند و  دارند اما درنهایت آسیب سایریتو تحسین 

 ب(روان پریش

 دلبستگی به مربوط مسائل از اغلب اختلال این که دهدمی نشان روان پریش ها مورد در اولیه تحقیقات

 است ممکن محبت کمبود و والدین طرد هیجانی، محرومیت که ایگونه به شودمی ناشی فرزند – والد

 به مربوط مسائل که باورند این بر محققان از برخی. دهد افزایش پریشی را روان به کودک ابتلای خطر

 باعث کودکی دوران در تواندمی والدین از مکرر جدائی و متزلزل هایدلبستگی استفاده، سوء رفتاری، بد

 عوامل از سایکوپاتی هایویژگی که دارد وجود احتمال این البته. (25پریشی شود) روان هایویژگی ایجاد

های . ویژگیشود ناشی تولد از قبل خطرات و نامطلوب والدین عصبی، تغییرات ژنتیک، نظیر مختلفی

های ممکن است در دوران کودکی ظاهر شود و با گذشت زمان بدتر شوند. یک فرد با ویژگی روان پرسشی

ه رفتار ضداجتماعی ک روان پریشیهای سایکوپاتی لزوماً یک سایکوپات نیست و فقط افرادی با ویژگی

 .(24)شوندمحسوب می روان پریشدهند، یک نیز از خود نشان می
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 ج(ماکیاولیسم

گرفته شده است که  یاولیولو ماککیرنسانس ن ییایتالیا یاسیس لسوفیاز نام ف سمیاولیاصطلاح ماک

 جیتان یریگیپ یبرا یاتاخلاق گرفتندهیبه ناد لی( تما1است: ) داریپا یژگیطورکلی شامل چهار وبه

نسبت  نانهیبدب دگاهی(د3(، )سایرین به کنترل لی)م گرانیتسلط بر د یبرا دیشد لی( م2)خود سودمند

 تیموفق یرونیب یهابه شاخص دیشد لی( تما4(، و )سایرینبه  یاعتمادی)ب گرانیو مقاصد د هازهیبه انگ

سرد و  یکردیهستند که رو یگرلهیهای حشخصیت هایاولی(. ماک28–26( )تیبه موقع لی)م یشغل

به اهدافشان لازم  دنیرس یکه برا یرفتار ای کیدارند تا از هر تاکت لیدارند و تما یحساب شده به زندگ

 ینامطلوب کارکنان، مانند قصد فساد، رفتارها یامدهایاز پ یبا تعداد سمیاولیاست استفاده کنند. ماک

 (. 13،29ارتباط مثبت دارند ) یراخلاقیغ فتارو ر رمولدیغ

 سازی دانشپنهان-2-2

دانش  سازیعنوان پنهان به گرانیدانش در صورت درخواست از داشتراک  یاز خوددار تریعمد شکلکی

های نوآورانه و جدید  خیراً مشاهده شده است که اشتراک دانش و انتقال خروجیا .(37) شودشناخته می

عنوان . این رفتار بهبا اختلال رو به رو شده استتوسط رفتاری خاص در میان کارمندان  هادر سازمان

 است تعریف شده "دانش در هنگام درخواست دیگران سازیمخفی"و  شودتوصیف میسازی دانش پنهان

(10،38). 

ک دارایی ها علاوه بر اینکه دانش را به عنوان یدر تحقیقات گذشته مکررا گزارش شده که، سازمان

بینند، باید خطرات دانش را نیز در نظر بگیرند. از جمله این تاثیرگذار در مسیر مدیریت سودمند می

اشاره کرد که رابطه نزدیکی هم با احتکار دانش  پنهان سازی دانش توان بهخطرات شناسایی شده می

 (.40،10).دارد

شود، در شخص دیگری درخواست میپنهان سازی دانش، پنهان کردن عمدی دانشی است که توسط 

حالی که احتکار دانش به معنای انباشت دانش است که ممکن است در زمان دیگری به اشتراک گذاشته 

 (.38شود و یا نشود)

و  بازی)ب( گنگ ،یمنطق یساز( پنهانالفشود: )پنهان کردن دانش در سه رفتار متفاوت منعکس می

کننده که در آن پنهان کندمیرا بازتاب  یرفتار یمنطق یسازپنهان. (1،39) رمنشانهفرا یکارپنهانج( )

 اری فرارمنشانهکند. پنهان کو منتشر را پردازش  یدانش درخواست تواندیکه چرا نم دهدیم حیدانش توض

بر ارائه  یمبن یرفتار بازی،گنگکه کند. درحالیمی ی را نشاناز دانش درخواست یتظاهر به ناآگاه رفتار

که  ستین یشک. (10،38،40د )ده یرا نشان م ندهیبه ارائه دانش در آ وعده دادن ایاطلاعات نامربوط 

 دانشجویان، اساتید و عملکرد دانشگاه هااز  یاریبر بس بار انیز یامدهایمنجر به پ سازی دانشپنهان
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،  یمیت تیخلاق یقابل توجه به طور سازی دانشپنهانموجود نشان داد که  یشود. مطالعات تجربمی

ی، سازمان ی، رفتار شهروندیمیت یریادگی،  یشغل تیرضای، منیا ی،روان ی وفرد تی، خلاقیتوانمندساز

سازی پنهان ن،یعلاوه بر ا. (39،41) کندمی فیرا تضع فهیو عملکرد وظی مینوآورانه، عملکرد ت یرفتار کار

 کندمی را تسریع محیط کار یا دانشگاهدر  یانحراف هایو رفتار تحصیل یا ترک شغلبه ترک  دانش

(1،39). 

 فرهنگ یادگیری سازمانی-2-3

ها و عادات سازمانی است که افراد و سازمان را ها، سیستمای از ارزشفرهنگ یادگیری سازمانی مجموعه

 بخشندصورت مستمر بهبود کند تا میزان دانش، شایستگی و عملکرد خود را بهحمایت و تشویق می

شود و دستیابی به مییا نهاد مورد نظر . این فرهنگ، موجب بهبود مستمر عملکرد و سازمان (42،43)

 . (44) کندتر میاهداف ، نوآوری و تواناییِ کنار آمدن با تغییرات را آسان

ادگیری ، فرهنگ یادگیری سازمانی ناشی از مفهوم سازمان یادگیرنده است و بیانگر مفاهیم ینظریاز لحاظ 

تواند جنبه اساسی از فرهنگ سازمانی و فرهنگ سازمانی است و در عمل فرهنگ یادگیری سازمانی می

 .(49،50) سازمان یادگیرنده باشد هیماسازمانی و درون

شود، اعتماد عمومی در سراسر سازمان گسترش یابد و در این راستا تعامل در فرهنگ یادگیری سعی می

کند و به عنوان ضمانت اجتماعی برای ایجاد ارتباطات و اعتماد نقش اساسی را ایفا می ،چهره به چهره

آورد که در را در سازمان به وجود می آید. فرهنگ پشتیبان یادگیری، جو اعتماددر سازمان به حساب می

یکدیگر سهیم  های ذهنی و دانشکنند و از طریق گفتگو، در مدلآن افراد آزادانه نظرات خود را بیان می

. در فرهنگ یادگیری، طرز تفکر مدیران درباره کار باید عوض شود؛ (41)شوند و ترسی از تنبیه ندارندمی

در عصر صنعتی، کارهایی مثل مطالعه مجله و کتاب و بحث گروهی در سلف سرویس، کار واقعی حساب 

های ژاپنی کارکنان در یکی از شرکت دانند؛شد؛ اما امروزه این کارها را در انتقال دانش، مفید مینمی

مجبورند مدت بیست دقیقه را در روز صرف بحث درباره حوادث روزانه کنند و از این طریق از یکدیگر 

 (.50).بیاموزند

ای برای تغییر رفتار در سطح فردی و واسطه توسعه دانش جدید، توانایی بالقوهیادگیری سازمانی به

نتیجه بهبود یادگیری  دهند، درکه یادگیری سازمانی را ارتقا می ییهانگفره رونیازا. سازمانی دارد

های کردن فرصت فراهم. (42،51) بخشندیفردی، گروهی و سازمانی، عملکرد سازمانی را بهبود م

یادگیری مستمر، روحیه پرسشگری و بحث و گفتوگو، تشویق حس همکاری و یادگیری گروهی، ایجاد 

 گذاری یادگیری، تعامل سازمان با محیط پیرامون و رهبری راهبردی ازجمله ویژگی نظام خلق و اشتراک

 دو خود را تغییر میده در حال یادگیری است طور مستمر  های یک سازمان یادگیرنده است که به

(51،52). 
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 پیشینه تحقیق-2-4

به  یاپاسخ مقابله کیعنوان دانش به سازیپنهان ( در پژوهش خود با عنوان 2022) 1سورال و همکاران

دانش  سازیپنهان ی، در یافتند که حفاظت زشیانگ هینظر دگاهیسرپرستان: د کیگانه تارسه تیشخص

سرپرستان  یتیهای شخصویژگی کیگانه تاراز سه یناش دیدر برابر تهد رانهیشگیمقابله پ سمیمکان کی

استحقاق  ک،یگانه تارهای سهدادن ویژگی وندیپ( در پژوهشی با عنوان 2022) 2میکر امولین. )58(ت اس

 کیگانه تارصفات سه نیرابطه ب ی درروانشناخت ، دریافت که شایستگیدانش سازیو رفتار پنهان  یروان

 . (59ای دارد ) واسطهنقش  سازی دانشپنهانو 

 سازیپنهان تعدیل باز بودن تجربه را بر  یاجو رابطه( در پژوهشی با عنوان 2021) 3و همکاران باناگو

مورد  یجو اشتراک کنندهلیاثر تعد ،یدر نمونه هلند(، دریافتند که دو کشور یمطالعه چند سطح)دانش 

تجربه  عدم محدودیت در کسب که احساس یافرادحاکی از آن بود ،  یتنامینمونه و یهاافتهی. استتایید 

دارند، کمتر  بهبه تجر یادیز لیکه تما یافراد ،ی. در نمونه هلندکنندیدارند، کمتر دانش خود را پنهان م

تری نقش قوی میاقل ،تیباشخص سهیکه در مقا دریافتند پژوهشگران در نهایتکنند.دانش خود پنهان می

 .(60) کندمی فایرفتار پنهان دانش ا ینیبشیدر پ

ش در بر رفتار پنهان دان کیتار تیشخص ریتأث( نیز در پژوهش خود با عنوان 2020) میکر امولین

دانش  سازیبا رفتار پنهان یشیپرو روان ستیسیاولیماک ی دریافت که رفتارمؤسسات آموزش عال

 سازیرفتار پنهان  با یزیارتباط ناچ یفتگیکه خودشدارند، درحالی یارتباط مثبت معنادار انیدانشگاه

 لیدر تما یدیکل نقش کیهای تارشخصیتافرادی با نشان داد که  های آنانیررسیدانش دارد. 

 .(61) دانش دارند سازیبه پنهان  انیدانشگاه

ی، بر طردشدگ دیسازی دانش با تأکپنهان یارائه الگو( در پژوهشی با عنوان 1401کمالی پور و همکاران )

 یهاسازی دانش تأثیر دارد. در سالشناسایی شده طردشدگی محل کار بر پنهان هایدریافتند که مولفه

شود، ها میازمانکارکردی س ییافزاکه موجب هم یاخیر، انتقال و تعمیم دانش سازمانی در میان کارکنان

 (. 62) است گردیدهوردار برخ یاژهیاز اهمیت و

سازی واکاوی عوامل محیطی و فنی مؤثر بر پنهان( در پژوهشی با عنوان 1400و همکاران ) پورنیحس

ناداری سازی دانش رابطه معکوس و معمحیطی و فنی با پنهان عوامل کهدریافتند  دانش در فضای علمی

 (.63دارد )

                                                           
1 Soral 
2Niamul Karim 
3 Banagou et al 

https://hii.khu.ac.ir/article-1-2936-fa.pdf
https://hii.khu.ac.ir/article-1-2936-fa.pdf
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مثلث تاریک شخصیت رهبران و عدالت سازمانی ادراک ( در پژوهشی با عنوان 1399ابراهیمی و اعظمی )

رویکرد ماکیاولیستی رهبر بر عدالت سازمانی ادراک ، دریافتند که پیرو -شده: نقش تعدیلگر مبادله رهبر 

رهبر بر عدالت سازمانی ادراک  یزیستو جامعهیر خودشیفتگی ث، اما تأداردیر معناداری ثشده کارکنان تأ

پیرو رابطه میان ماکیاولیسم و  -اکی از آن بود که مبادله رهبر ج حعلاوه، نتایشده معنادار نبود. به

( 1398در پژوهش وحدتی و حسنوند ). (64) کندلت سازمانی ادراک شده را تعدیل میاخودشیفتگی با عد

نتایج ، عملکرد شغلی منابع انسانی یهاث تاریک شخصیت بر شاخصهبررسی تأثیر سازة مثلبا عنوان 

 ای بودای و عملکرد زمینهحاکی از تأثیر منفی و معنادار سازة مثلث تاریک شخصیت بر عملکرد وظیفه

(65.) 

انجام شده در حیطه موضوعی پژوهش حاضر، ابتدا باید اشاره شود که با توجه به  مطالعاتضمن بررسی  

ای تأثیر ابعاد مطالعات اندکی در این زمینه انجام شده است. از طرفی در هیچ مطالعه موضوعن بدیع بود

نقش فرهنگ یادگیری سازمانی انجام نگرفته  درنظرگرفتنسازی دانش با مثلث تاریک شخصیت بر پنهان

ررسی شده و پژوهش ب نهیشیکه با استفاده از پ بر آن بوده استسعی  حاضر، پژوهش بنابراین در . است

  خلأ مطالعاتی پاسخ داده شود.، به مورداستفادهمنابع 

 توسعه فرضیات-2-5

 ریدانش را از سا یا غیر عمد،  به طور هدفمندممکن است،  یدر مؤسسات آموزش عال انیدانشگاه

دارای  تواندیم شود تعریف می رفتار پنهان دانش چنین رفتاری که به عنوان . نمایند غیدر انیدانشگاه

ها بررسی. (39،53،54) و انتشار دانش دارد خلقدر  شهیکه ر نهادهایی  یبرا ژهیو، بهآثار نامطلوب است

 نیاو  .استدانش مرتبط  سازی با پنهان یبه طور مثبت «کیتار» یتیشخص یهایژگیکه و دهدینشان م

 ،یفتگی)خودش اریکتگانه سه یتیهای شخصویژگی یدارا ی کانیامکان وجود دارد که دانشگاه

مرتبط است، دانش خود  وسیله انگاشتن افراد ای یعاطف ی( که معمولاً با سردیشیروان پر سم،یاولیماک

گانه های سهبا ویژگی انی.دانشگاه(55،56) نمایند غیخود در و دانشجویان و جوامع علمی را از همسالان

که دارند داشته باشند، که ممکن است به پنهان  یتری از استحقاق دانشحس قوی ستممکن ا تاریک

به طور  کیگانه تارسه یژگیهر سه و (،18،31،57) طبق مطالعات .(23د )را تسریع بخشدانش  سازی

. (39) دهد یم حیروابط را توض نیا یروانشناخت رابطو  استدانش مرتبط  سازیمثبت با رفتار پنهان 

توانند بر عدم انتشار اطلاعات شخصیت با ویژگی های خاص خود میهر یک از ابعاد سه گانه مثلث تاریک 

سازی فرارمنشانه  است، سازی دانش که شامل سه بعد  گنگ یازی ، پنهان کاری منطقی و پنهانو پنهان

. از طرفی فرهنگ یادگیری سازمانی میتواند در تأثیر بین این دو متغیر نقش مهمی (10،33) تأثیر بگذارد

های شخصیتی چرا که جو و شرایط محیط شامل فرهنگ سازمانی یادگیرنده بر روحیات و ویژگیایفا کند، 
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.از (1،29) ها را از تسهیم یا عدم تسهیم اطلاعات، تحت الشعاع قرار میدهدافراد  تأثیر گذار است و قصد ان

 :از قرار زیر است حاضر پژوهش در مطالعه یهاهیفرضرو مدل مفهومی و این

 .استتأثیرگذار  دانش یسازپنهان : مثلث تاریک شخصیت برولفرضیه ا

 ی( برو روان یاختلالات فکر بعدی، فتگیخودش، سمیاولی)ماک : ابعاد مثلث تاریک شخصیتفرضیه دوم

 .استتأثیرگذار  دانش یسازپنهان

 یسازمان یریادگیفرهنگ متغیر  دانش یسازپنهان در تأثیر مثلث تاریک شخصیت بر فرضیه سوم:

 .استدارای نقش میانجی 

 
 Marsick & Watkins,2003, Janason & Webser.2010. Connelly. مدل مفهومی پژوهش)1شکل 

et al.2012) 

 پژوهش روش

 ویژگی معیار اساس کاربردی است و بر هایپژوهش گروه در هدف معیار بر اساس پژوهش حاضر روش

اساتید دانشگاه تهران  پژوهش این آماری جامعه. باشدمی  همبستگی از نوع پژوهش مسئله یا موضوع

 SPSS افزارنرم از روش نمونه گیری در دسترس و استفاده با پژوهش این در نمونه . حجماست

SAMPLE POWER بدست آمد نفر 187 با برابر.  
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 SPSS SAMPLE POWER. خروجی برآورد حجم نمونه 2شکل 

 یسازپنهان ،تیشخص کی)مثلث تارنامه استاندارد پرسش 3 پژوهش این در اطلاعات گردآوری ابزار

 5لیکرت  طیف پژوهش این نامهپرسش در مورداستفاده طیفاست ی( سازمان یریادگی فرهنگدانش، 

(. جهت بررسی 1و کاملا مخالفم= 2، مخالفم=3، نظری ندارم:4، موافقم=5) کاملاً موافقم= استای درجه

 کیمثلث تار متغیر برای کرونباخ آلفای آزمون اساس بر نیز پژوهش ابزار روایی از نظرات خبرگان و پایایی

 سیدهر تأیید ( به71/0ی )سازمان یریادگی فرهنگ (،77/0دانش ) یسازپنهان (،75/0) تیشخص

داده ها آزمون رگرسیون و تحلیل مسیر  وتحلیلتجزیه ها پژوهش،از ابزارو تحلیل داده جهت تجزیه.است

 استفاده شده است AMOSو  SPSSافزارهای و  نرم

 هایافته

ی در تحقیق پرداخته شده است که طبق آمارشناختی نمونه جامعه ابتدا به بررسی اطلاعات جمعیت

 65.3 کهآن است  از حاکی پژوهش حاضر در پاسخگویان جنسیت فراوانی توزیع   1یافته های جدول 

 در پاسخگویان سن فراوانی توزیع .اندبوده زن درصد 34.7 و مرد پژوهش حاضر در پاسخگویان از درصد

 40در گروه سنی کمتر از  پژوهش این در پاسخگویان از درصد 21.5 که آن است از حاکی پژوهش این

 اند. سال قرار داشته 50درصد نیز در گروه سنی بالاتر از  38.1سال و  50تا  40درصد بین  40.4سال، 
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 شناختیپاسخگویان به تفکیک متغیرهای جمعیت . فراوانی1جدول 

 درصد متغیرها

 جنسیت
 65.3 مرد

 34.7 زن

 سن

 21.5 سال 40کمتر از 

 40.4 سال 50 تا 40

 38.1 سال 50بیشتر از 

 

( بالاتر گزارش گردیده 3از حد متوسط و استاندارد جامعه ) دانش یسازپنهان متغیر اکتسابی میانگین   

. بیشترین تا کمترین میانگین است(  که بیانگر حد مطلوب این متغیر 0.58با انحراف معیار  3.75) است

. 2سازی فرارمنشانه   . پنهان1از:  اندعبارتبه ترتیب  دانش یسازپنهان های متغیردر بین مؤلفه

 بازی کردن )ابهام بازی(.. گنگ3کاری منطقی   پنهان

های آن و مؤلفه دانش یسازپنهان متغیر از مرکزی )میانگین و انحراف معیار( پراکندگی های. آماره2جدول 

 ی( منطق یکارپنهان، فرارمنشانه یسازپنهان، (یبازی )ابهام بازگنگ)

 انحراف معیار  میانگین متغیر

 0.55 3.64 بازی کردن )ابهام بازی(گنگ

 0.71 3.88 سازی فرارمنشانهپنهان

 0.60 3.73 کاری منطقیپنهان

 0.58 3.75 سازی دانشپنهان

 

( بالاتر گزارش 3از حد متوسط و استاندارد جامعه ) تیشخص کیمثلث تار متغیر اکتسابی میانگین   

. بیشترین تا کمترین است( که بیانگر حد نامطلوب این متغیر 0.50با انحراف معیار  3.73گردیده است )

. 2. ماکیاولسیم   1از:  اندعبارتمثلث تاریک شخصیت به ترتیب  های متغیرمیانگین در بین مؤلفه

 کری و روانی.. اختلالات ف3خودشیفتگی   

های آن و مؤلفه تیشخص کیمثلث تار متغیر از مرکزی )میانگین و انحراف معیار( پراکندگی های. آماره3جدول 

ی( و روان یفکر اختلالاتی، فتگیخودش، میاولسیماک)  

 انحراف معیار  میانگین متغیر

 0.39 3.80 ماکیاولسیم

 0.51 3.74 خودشیفتگی
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 انحراف معیار  میانگین متغیر

 0.47 3.61 اختلالات فکری و روانی

 0.50 3.71 مثلث تاریک شخصیت

 

( بالاتر گزارش 3ی از حد متوسط و استاندارد جامعه )سازمان یریادگیفرهنگ  متغیر اکتسابی میانگین   

. بیشترین تا کمترین است( که بیانگر حد مطلوب این متغیر 0.66با انحراف معیار  3.54گردیده است )

. یادگیری مستمر   1از:  اندعبارتی به ترتیب سازمان یریادگیفرهنگ  های متغیرمیانگین در بین مؤلفه

 . رهبری استراتژیک.5. سیستم ارتباطی   4. یادگیری تیمی   3. سیستم توانمندسازی   2

های ی و مؤلفهسازمان یریادگیفرهنگ  متغیر از مرکزی )میانگین و انحراف معیار( پراکندگی های. آماره4جدول 

( کیاستراتژ یرهبری، ارتباط ستمیسی، توانمندساز ستمیسی، میت یریادگ، یمستمر یریادگآن )ی  

 انحراف معیار  میانگین متغیر

 0.44 3.73 یادگیری مستمر

 0.52 3.58 یادگیری تیمی

 0.71 3.60 سیستم توانمندسازی

 0.63 3.48 سیستم ارتباطی

 0.55 3.35 رهبری استراتژیک

 0.66 3.54 فرهنگ یادگیری سازمانی

 

توان شده است، میگزارش 05/0تر از با توجه به آزمون فوق و سطوح معناداری کلیه متغیرها که بزرگ

های کنند و در این پژوهش باید از آزمونیماستنباط نمود که کلیه متغیرها از توزیع نرمال پیروی 

 پارامتریک استفاده گردد.

بررسی نرمال بودن توزیع متغیرها. آزمون کولموگروف اسمیرنف برای 5جدول   

 نتیجه آزمون  معناداری سطح متغیرها

 هاتوزیع نرمال داده 0.10 سازی دانشپنهان

 هاتوزیع نرمال داده 0.16 مثلث تاریک شخصیت

 هاتوزیع نرمال داده 0.13 فرهنگ یادگیری سازمانی

 

 شرح زیر می باشد: در ادامه به بررسی فرضیه های پژوهشی پرداخته شده است که به
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 . است رگذاریدانش تأث یسازبر پنهان تیشخص کیمثلث تار فرضیه اول:

 کیمثلث تارتوان استنباط نمود که میزان تأثیر متغیر مستقل )با توجه به مدل رگرسیونی ساده چنین می

گزارش شده است که این میزان تأثیر، یک تأثیر با  56/0( دانش یسازپنهان( بر متغیر وابسته )تیشخص

درصد واریانس  31و بیانگر آن است که  است 31/0آن نیز برابر با  2Rشدت مناسبی بوده و ضریب تعیین 

( تبیین شده است. به تیشخص کیمثلث تار( توسط متغیر مستقل )دانش یسازپنهانمتغیر وابسته )

. مقدار سطح است تیشخص کیمثلث تارمربوط به  دانش یسازپنهانامل درصد از ع 31تر عبارت ساده

تر کوچک 05/0های رگرسیونی نیز که از نسبت بحرانی افزار و در کادر وزنمعناداری نیز در خروجی نرم

ی با توجه به خروجی آزمون طورکلبهکند. بوده و معنادار بودن این تأثیرات را از لحاظ آماری گزارش می

درصدی مدل در جامعه  31) 31/0سترپ برای روشن شدن معناداری یا عدم معناداری ضریب تعیین ابوت

 05/0گزارش شده و از سطح خطای  01/0آماری( چون مقدار سطح معناداری در این آزمون برابر با 

توان استنباط نمود که های حد پایین و حد بالا صفر واقع نشده است میتر است و در بازهکوچک

شود، و فرضیه فوق تأیید می استمعنادار  (تأثیر متغیر مستقل بر متغیر وابسته)ی این اثرات طورکلبه

. نتیجه کلی این فرضیه آن است که؛ است رگذاریدانش تأث یسازبر پنهان تیشخص کیمثلث تاربنابراین 

 بینی نمود.پیشدر جامعه آماری  تیشخص کیمثلث تاررا بر اساس  دانش یسازپنهانتوان می

 
 بررسی فرضیه اول-3شکل 

استرپبوتهای رگرسیونی و آزمون .  خروجی استاندارد شده وزن6جدول   

 های رگرسیونیخروجی استاندارد شده وزن

 سطح معناداری نسبت بحرانی مقدار استاندارد شده متغیرهای پژوهش 

 0.0001 10.71 0.56 دانش یسازبر پنهان تیشخص کیمثلث تار تأثیر

 استرپ خروجی آزمون بوت

 سطح معناداری حد بالا حد پایین استرپ( در آزمون بوت2Rمقدار استاندارد شده )ضریب تعیین 
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 های رگرسیونیخروجی استاندارد شده وزن

0.31 0.26 0.44 0.01 

 

و  یاختلالات فکر بعدی، فتگیخودش، سمیاولیماک) تیشخص کیابعاد مثلث تار فرضیه دوم:

 . است رگذاریدانش تأث یسازبر پنهان ی(روان

 یسازبر پنهان سمیاولیماکتوان استنباط نمود که میزان تأثیر بعد با توجه به مدل رگرسیونی ساده می   

د اختلالات فکری و  میزان تأثیر بع 39/0 دانش یسازبر پنهان ، میزان تأثیر بعد خودشیفتگی50/0 دانش

بی بوده و گزارش شده است که این میزان تأثیرات با شدت مناس 43/0 دانش یسازبر پنهان و روانی

ابسته درصد واریانس متغیر و 38و بیانگر آن است که  است 38/0آن نیز برابر با  2Rضریب تعیین 

ی( و روان یکراختلالات ف بعدی، فتگیخودش، سمیاولیماک( توسط ابعاد متغیر مستقل )دانش یسازپنهان)

 کیمثلث تارمربوط به ابعاد  دانش یسازپنهاندرصد از عامل  38تر به عبارت سادهتبیین شده است. 

های رگرسیونی نیز که از افزار و در بخش وزن. مقدار سطح معناداری نیز در خروجی نرماست تیشخص

کند. تر بوده و معنادار بودن این تأثیرات را از لحاظ آماری گزارش میکوچک 05/0نسبت بحرانی 

استرپ برای روشن شدن معناداری یا عدم معناداری ضریب ی با توجه به خروجی آزمون بوتطورکلبه

ر با درصدی مدل در جامعه آماری( چون مقدار سطح معناداری در این آزمون براب 38) 38/0تعیین 

واقع  د بالا صفرحهای حد پایین و تر است و در بازهکوچک 05/0گزارش شده و از سطح خطای  006/0

معنادار  (ثیر متغیر مستقل بر متغیر وابستهتأ)ی این اثرات طورکلبهتوان استنباط نمود که نشده است می

 بعدی، فتگیخودش، سمیاولیماک) تیشخص کیمثلث تارشود، بنابراین ابعاد و فرضیه فوق تأیید می است

آن است که؛  کلی فرضیه مذکور. نتیجه است رگذاریدانش تأث یسازبر پنهان ی(و روان یاختلالات فکر

 بعدی، فتگیشخود، سمیاولی)ماک تیشخص کیمثلث تاررا بر اساس ابعاد  دانش یسازپنهانتوان می

 بینی نمود.در جامعه آماری پیش ی(و روان یاختلالات فکر
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 بررسی فرضیه دوم-4شکل 

استرپهای رگرسیونی و آزمون بوت.  خروجی استاندارد شده وزن7جدول   

 های رگرسیونیخروجی استاندارد شده وزن

 سطح معناداری نسبت بحرانی مقدار استاندارد شده متغیرهای پژوهش 

 0.0001 1.44 0.50 دانش یسازبر پنهان ماکیاولیسم تأثیر

 0.02 10.71 0.39 دانش یسازبر پنهان خودشیفتگی تأثیر

 0.003 9.14 0.43 دانش یسازبر پنهان اختلالات فکری و روانی تأثیر

 استرپ خروجی آزمون بوت

 سطح معناداری حد بالا حد پایین استرپ( در آزمون بوت2Rمقدار استاندارد شده )ضریب تعیین 

0.38 0.30 0.51 0.006 

 

 یریادگیفرهنگ  ریدانش متغ یسازبر پنهان تیشخص کیمثلث تار ریدر تأثفرضیه سوم: 

 است یانجینقش م یدارا یسازمان

های رگرسیونی و مقادیر سطوح معناداری اثرات مستقیم و با توجه به یافته ها و خروجی وزن   

 یسازبر پنهان تیشخص کیمثلث تارتوان استنباط نمود که تأثیر مستقیم و غیرمستقیم غیرمستقیم می

 05/0بحرانی تر از سطح بوده و بزرگ 02/0و  0001/0. )سطح معناداری برابر با استمعنادار دانش 

. )سطح استی معنادار سازمان یریادگیبر فرهنگ  گزارش شده است( تأثیر مستقیم پنهان سازی دانش

فرهنگ گزارش شده است( تأثیر مستقیم  05/0تر از سطح بحرانی بوده و بزرگ 0001/0معناداری برابر با 
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تر از بوده و بزرگ 0001/0ابر با . )سطح معناداری براستمعنادار  دانش یسازبر پنهان یسازمان یریادگی

مدل  برای که سازیخودگردان یا استرپبوت آزمون به توجه گزارش شده است( . با 05/0سطح بحرانی 

سازی گری در مدلبا توجه به اصول حاکم بر بحث میانجی است و همچنین گردیده استفاده پژوهش

در این مدل هر دو اثر مستقیم و اثر غیرمستقیم نمود که  توان استنباططورکلی میمعادلات ساختاری به

توان استنباط نمود که معنادار گزارش شده است، میدانش  یسازبر پنهان تیشخص کیمثلث تار

 کیمثلث تار تأثیر دارای نقش میانجی جزئی در یسازمان یریادگیفرهنگ ی وجود دارد و متغیر گریانجیم

 گردد.بنابراین فرضیه فوق تأیید می ،استدانش  یسازبر پنهان تیشخص

 
 بررسی فرضیه سوم-5شکل 

های رگرسیونی . خروجی استاندارد شده وزن8جدول   
 استاندارد ریمقاد هاشاخص

 شده

 سطح معناداری نقاط بحرانی

 0.0001 7.99 0.56 دانش یسازبر پنهان تیشخص کیمثلث تارتأثیر 

 یریادگیبر فرهنگ  دانش تأثیر پنهان سازی

 یسازمان

0.35 6.54 0.0001 

 یسازپنهانبر  یسازمان یریادگیفرهنگ تأثیر 

 دانش

0.88 7.59 0.0001 

 

اثرت مستقیم، غیرمستقیم و اثر کل متغیرها-9جدول   

 اثر کل اثر غیرمستقیم اثر مستقیم هاشاخص

 0.44 0.31 0.56 دانش یسازبر پنهان تیشخص کیمثلث تارتأثیر     

استرپمعناداری اثرات مستقیم و غیرمستقیم با استفاده از آزمون بوتسطوح   
 اثر کل اثر غیرمستقیم اثر مستقیم هاشاخص

 0.003 0.02 0.0001 دانش یسازبر پنهان تیشخص کیمثلث تارتأثیر     
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 گیری و  پیشنهاداتنتیجه

فرضیه اول حاکی از آن بوده پژوهش حاضر در پاسخ به مساله پنهان سازی دانش صورت گرفته است. 

 56/0( دانش یسازپنهان( بر متغیر وابسته )تیشخص کیمثلث تاراست که میزان تأثیر متغیر مستقل )

 است 31/0آن نیز برابر با  2Rبوده است که این میزان تأثیر، تأثیری با شدت مناسب بوده و ضریب تعیین 

مثلث ( توسط متغیر مستقل )دانش یسازپنهانه )درصد واریانس متغیر وابست 31و بیانگر آن است که 

مربوط به  دانش یسازپنهاندرصد از عامل  31تر ( تبیین شده است. به عبارت سادهتیشخص کیتار

. نتیجه است رگذاریدانش تأث یسازبر پنهان تیشخص کیمثلث تار. بنابراین است تیشخص کیمثلث تار

در جامعه  تیشخص کیمثلث تاررا بر اساس  دانش یسازپنهانتوان کلی این فرضیه آن است که؛ می

بینی نمود. بنابراین مثلت تاریک شخصیت با سه ویژگی خودشیفتگی، ماکیاولیستی و روان آماری پیش

پریشی بر پنهان سازی دانش در محیط دانشگاهی تاثیر گذار است، از آنجایی که اساتید دانشگاهی مخازن 

ها و موسسات عالی بستر تولید دانش است، عدم شود و دانشگاهعه محسوب میاستعداد و دانش در جام

تواند به مرور زمان به خلق و تسهیم دانش آسیب وارد توجه به هر کدام از سه بعد تاریک شخصیت می

نماید، ، ویژگی خودشیفتگی، ماکیاولیستی و  روان پریشی بر سه بعد گنگ بازی، پنهان سازی فرار 

دهد و منجر به آثار منفی شده و  نهان کاری منطقی تاثیر گذاشته و میزان آن را افزایش میمنشانه و پ

 راند.نقش دانش را کمرنگ کرده و آن را به حشیه می

، میزان تأثیر 50/0 دانش یسازبر پنهان سمیاولیماکدر بررسی فرضیه دوم پژوهش، میزان تأثیر متغیر 

 یسازبر پنهان و  میزان تأثیر بعد اختلالات فکری و روانی 39/0 دانش یسازبر پنهان بعد خودشیفتگی

آن نیز  2Rگزارش شده است که این میزان تأثیرات با شدت مناسبی بوده و ضریب تعیین  43/0 دانش

( توسط ابعاد دانش یسازپنهاندرصد واریانس متغیر وابسته ) 38و بیانگر آن است که  است 38/0برابر با 

ی( تبیین شده است. به عبارت و روان یاختلالات فکر بعدی، فتگیخودش، سمیاولیماکمتغیر مستقل )

بنابراین ابعاد  .است تیشخص کیمثلث تارمربوط به ابعاد  دانش یسازپنهاندرصد از عامل  38تر ساده

دانش  یسازبر پنهان ی(و روان یاختلالات فکر بعدی، فتگیخودش، سمیاولی)ماک تیشخص کیمثلث تار

مثلث را بر اساس ابعاد  دانش یسازپنهانتوان . نتیجه کلی این فرضیه آن است که؛ میاست رگذاریتأث

بینی در جامعه آماری پیش ی(و روان یاختلالات فکر بعدی، فتگیخودش، سمیاولی)ماک تیشخص کیتار

ر پنهان سازی های مربوط به مثلث تاریک شخصیت بشود که هر کدام از ویژگیبنابراین مشاهده می نمود.

ای در نظر دانش تاثیرگذار است، افرادی که از ویژگی ماکیاولیسیتی شدیدی برخوردارند دانش را وسیله

تواند به آنان در جهت دستیابی به اهداف شخصیشان که نفع شخصی داشته کمک بنماید گیرد که میمی

باشند را در اختیار ی که دارا میو ازین رو که طالب دستیابی به اهداف فردی خویش هستند، دانش مفید

نمایند و ازین رو منجر به مسدود سازی دانش در سازمانها  سایرین قرار نداده و آن را از دیگران دریغ می
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شوند. ویژگی دیگر شخصیتی، خودشیفتگی است که به نوبه خود در پنهان سازی دانش تاثیر گذاشته می

عشق به و تکبر، خودخواهی، خودپرستی ه با توجه به ویژگی دهد. افراد خود شیفتو آن را افزایش می

رغم فقدان کارکرد اجتماعی و در مورد پیشرفت، نیاز به  دریافت تحسین علی یپردازالیخ،خویشتن 

، بدزبانی، گرانیفردی مناسب، استثمار دیگران و نداشتن اتحاد، خودستایی، رفتار پرخاشگرانه با دبین

یی علاقه مند به برقراری ارتباط با سایرین نبوده و در تبادل گراهیجانی، مطلوبیت پایین و برون یثباتیب

باشند.در بعد روانپریشی افراد قادر به سازگاری و ثبات  دانش صحیح و سالم دچار نقصان رفتاری می

ازین  ظ حرفه ی خود داردتمایل به حف، به طور شدیدی  اینگونه رفتاربه  لافرد مبتنبوده و از آنجایی که 

جهت از به اشتراک گذاری دانش و اطلاعاتی که ممکن است حرفه و شغل آنان را تحت تاثیر قرار دهد و 

این نگرانی را ایجاد کند که حرفه شان در خطر است، سعی در پنهان سازی دانش نموده و از تسهیم آن 

ویژه در محیط های آموزشی و تربیتی که خود داری مینمایند. بنابراین سه گانه تاریک شخصیت به 

نیازمند خلق و تسهیم و انتشار دانش است در صورت افزایش در هر کدام از ابعاد نام برده شده موجب 

اخلال خواهد شد و عدم مهار چنین معذلی منجر به افول و رکود دانشی شده و رقابت در حفظ دانش 

 یابد.فردی افزایش می

 

 یسازبر پنهان تیشخص کیمثلث تاراز معناداری تأثیر مستقیم و غیرمستقیم  فرضیه سوم پژوهش حاکی

گزارش شده  05/0تر از سطح بحرانی بوده و بزرگ 02/0و  0001/0. )سطح معناداری برابر با دانش است

. )سطح معناداری استی معنادار سازمان یریادگیبر فرهنگ  تیشخص کیمثلث تاراست( تأثیر مستقیم 

 یریادگیفرهنگ گزارش شده است( تأثیر مستقیم  05/0تر از سطح بحرانی بوده و بزرگ 0001/0برابر با 

تر از سطح بوده و بزرگ 0001/0. )سطح معناداری برابر با استمعنادار  دانش یسازبر پنهان یسازمان

 کیمثلث تارگزارش شده است( در مدل حاضر  هر دو اثر مستقیم اثر و غیرمستقیم  05/0بحرانی 

ی وجود گریانجیمتوان استنباط نمود که معنادار گزارش شده است، میدانش  یسازبر پنهان تیشخص

بر  تیشخص کیمثلث تار تأثیر دارای نقش میانجی جزئی در یسازمان یریادگیفرهنگ دارد و متغیر 

ای گیری مولفهگردد. بنابراین از آنجایی که فرهنگ یادپس فرضیه فوق تأیید می ،دانش است یسازپنهان

توان اذعان ها و ابعادشان جلوگیری کند، میتواند از آثار منفی سایر مولفهمثبتی است که وجود آن می

های منتج شده از ویژگی نمود با افزایش فرهنگ سازمانی مبتنی بر یادگیری و ترویج آن، اثرات و آسیب

به عمل آورد و با بهبود چنین فرهنگی  شود جلوگیریشخصیتی افراد که منجر به پنهان سازی دانش می

ازخلق و توسعه و توزیع دانش سود برد، بنابراین ازآنجایی که دانشگاه و افراد شاغل درآن به ویژه اساتید 

ها به سمت سوی و هیات علمی با توجه بیشتر و ترغیب فرهنگ سازمانی یادگیری و سوق دادن دانشگاه

شود تاثیر دهای شخصیتی که بر اشتراک یا عدم اشتراک منجر میتوان بر کژکارکریادگیرنده بودن می
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گذاشت و بر رفتارهایی از قبیل خودشیفتگی، ماکیاولیسیتی و روانپریشی را به حاشیه راند.از طرفی عدم 

تواند عواقب بسیاری به دنبال داشته  و در صورت کمرنگ شدن نقش چنین توجه به فرهنگ یادگیری می

 پیوندد.ها به وقوع میابتی تشدید یافته و زوال و گمراهی دانش در دانشگاهفرهنگی، فرهنگ رق

 

ازین رو در جهت مهار سه ویژگی تاریک شخصیت )خودشیفتگی، ماکیاولیستی و روانپریشی( و همچنین 

برطرف نمودن مساله پنهان سازی دانش در میان اساتید و بهبود فرهنگ یادگیری سازمانی در بستر 

 گردد:پیشنهادات زیر مطرح میدانشگاهی، 

شود اساتید دانشگاهی به یادگیری و کسب دانش تیمی و .با توجه به نتایج پژوهش حاضر پیشنهاد می1

جمعی همت گمارند و با ایجاد سرمایه اجتماعی و شبکه های اجتماعی دانشی بر تعامل متقابل خود و 

ی مرتبط بر توانایی خود در جهت خلق و تسهیم ها و رشته هاهمچنین همکاری با اساتید سایر دانشگاه

و بهبود مدیریت دانش در بستر دانشی تاکید نمایند و با دریافت بازخورد، بر مشکلاتی که منجر به پنهان 

 شود غلبه نمایند.سازی دانش می

نش مبتنی ها ناگزیرند دانش محور عمل نمایند و داها سازمان.با توجه به عصر دانشی و توسعه کلان داده2

تواند با ایجاد بانک اطلاعاتی و تاکید بر بروز رسانی بر شواهد را در اولویت قرار دهند،  بنابراین دانشگاه می

 آن در تقویت تسهیم و به اشتراک گذاری  دانش یاری رساند. 

نطق  ی اساتید و دعوت آنان جهت سخن رانی وهای سالانه در موضوعات مورد علاقه. برگزاری کنفرانس3

های خویش یاری رسان باشد و بستری فراهم مندی وایجاد انگیزه آنان در ارائه دانستهتواند به علاقهمی

نماید که آنان بتوانند مخاطبین خود را ملاقات کرده و اطلاعات و دانش مد نظر آنان را در اختیارشان 

 قرار دهند.

آموزشی و پژوهشی و تاکید بر کاربردی بودن نتایج . استفاده از ظرفیت اساتید به طور برابر در فعالیت 4

 پژوهششان و کاربست آن در بستر عمل و اقدام.

.بهره گیری از نظر و آراء اساتید در زمان تقسیم دروس آموزشی و عدم تحمیل واحد درسی به استاد و 5

 حدالامکان اختصاص درس با توجه به تجربه آموزشی و پژوهشی و خلقیات وی.

توجه به مسائل مربوط به پاداش و تشویقی و کاهش میزان رقابت در میان اساتید با توجه به .افزایش 6

 در نظر گرفتن معیارها و استاندارد های صحیح ارتقاء و ترفیع آنان.

. افزایش توجه به مسائل فرهنگی مرتبط با یادگیری و تشویق اصول اخلاقی از قبیل رفتارهای شهروندی، 7

 رسانی و عدالت .جوانمردی و یاری 
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همچنین هر پژوهشی در طول فرایند انجام با محدودیت هایی مواجهه است که محدود بودن یافته ها به 

نمونه مورد مطالعه و محدودیت های ذاتی پرسشنامه از مهمترین محدودیت های این پژوهش بود. در 

ر و تکمیلی تر از روش مصاحبه پایان نیز به محققان پیشنهادا میگردد جهت دستیابی به نتایج دقیق ت

 استفاده نمایند.
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