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 (22/04/1400؛ تبكیؼ پقیلٍ: 06/07/1399)تبكیؼ ؿكیبفت: 

 چكيذُ
ّبي وَِك ثَؿُ وِ هَكؿ  پلٍكي ثب تأويـ ثل یبؿگيلي ًبمهبًي ؿك ؿاًِگبُ ّـف پوٍَّ عبضل اكائِ الگَي كاّجلؿي ربًِيي

ثبُـ، وِ ؿك  ( هيثبُـ. ایي تغميك  ثِ كٍٍ آهيؾتِ )تلويجي هغبلقِ آى ؿاًِگبُ آماؿ اًلاهي اًتبى ؽلاًبى كضَي هي

وبك گلفتِ ُـُ ٍ  ثؾَ ويفي ام كٍٍ اوتِبفي ٍ ؿك ثؾَ ووي ام كٍٍ پيوبیِي اًتفبؿُ ُـُ اًت.اثتـا كٍٍ ويفي ثِ

ؿًت آهـُ كٍٍ ووّي هَكؿ اًتفبؿُ للاك گلفتِ اًت. ؿك ایي تغميك ؿك هلعلِ ويفي ام في تغليل  ًپي ثب تَرِ ثِ ًتبیذ ثِ

پلٍكي ٍ یبؿگيلي ًبمهبًي اثتـا هـل اٍليِ تِىيل ٍ ًپي ثب اًتفبؿُ ام اعلافبت هيـاًي ٍ هغتَا ٍ هٔبعجِ ثلاي ربًِيي 

پيوبیِي هـل علاعي ُـُ عبٓل ام ثؾَ ويفي ثلاي اكمیبثي هَكؿ آمهَى ٍ تغليل للاك گلفت. ربهقِ هِبكوت وٌٌـگبى  

ًؾل ٍ ؿاكاي تغٔيلات ؿاًِگبّي ثَؿًـ،  ثؾَ ويفي كا ؽجلگبى فلوي وِ ؿك عَمُ هـیلیت ارلایي ٍ هٌبثـ اًٌبًي ٓبعت

گيلي ّـفوٌـ اًتؾبة ٍ ثب آًبى هٔبعجِ  ًفل ام ؽجلگبى فلوي ثِ كٍٍ ًوًَِ 25ام ایي ربهقِ آهبكي تقـاؿ  ؿٌّـ. تِىيل هي

ّب ٍ هـیلاى  ًبي ٍاعـّب، هقبًٍيي ؿاًِىـُهـیلاى افن ام كؤ  ي، ُبهل وليِعضَكي َٓكت گلفت. ربهقِ آهبكي هلعلِ ووّ

ّب ؿك مهبى  ّبي آماؿ اًلاهي ؿك اًتبى ؽلاًبى كضَي ٌّتٌـ وِ تقـاؿ آى ّب ٍ هإًٌبت ٍ ٍاعـّبي ؿاًِگبُ لٍُ ؿاًِگبُگ

                                           
 . ثبُـ هي اٍل ًَیٌٌـُ ؿوتلي كًبلِ ام ثلگلفتِ همبلِ ایي - 1
 ولهبى، ایلاى.  اًلاهي، ٍاعـ آماؿ ؿاًِگبُ ،ؿٍلتي هـیلیتگلٍُ  ؿٍلتي، هـیلیت ؿوتلي ؿاًِزَي -2

 هٌئَل هىبتجبت :) ولهبى، ایلاى. اًلاهي، ٍاعـ آماؿ ؿاًِگبُ ،ؿٍلتي هـیلیت گلٍُ ،اًتبؿیبك - 3
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 ولهبى، ایلاى. اًلاهي، ٍاعـ آماؿ ؿاًِگبُ ،ؿٍلتي هـیلیت گلٍُ ،اًتبؿیبك - 4
 ولهبى، ایلاى. اًلاهي، ٍاعـ آماؿ ؿاًِگبُ ،ؿٍلتي هـیلیت گلٍُ ،اًتبؿیبك - 5



 

 

 

 

 

 

  

 2                                                                1400 تبثٌتبى، 29، ُوبكُ تنِّفٔلٌبهِ آهَمٍ ٍ تًَقِ هٌبثـ اًٌبًي، ًبل 

فٌَاى ًوًَِ ایي  اي ثِ گيلي عجمِ ّب ثل اًبى فلهَل وَولاى ، ثِ كٍٍ ًوًَِ ًفل ام آى 250ًفل ثَؿُ وِ  722اًزبم تغميك 

ّب  پلًٌِبهِ هغمك ًبؽتِ ٍ هٔبعجِ ثب  آٍكي ُـ. اثناك گلؿآٍكي ؿاؿُ َمیـ ٍ روـّب ت تغميك اًتؾبة ٍ پلًٌِبهِ ثيي آى

ؽجلگبى ؿاًِگبُ اًت. وِ كٍایي آى ثِ َٓكت َٓكي ٍ پبیبیي آى ثب ضلیت آلفبي ولًٍجبػ ثلاي ربًِيي پلٍكي ثلاثل ثب 

ِبى ؿاؿ وِ هـل اٍليِ پوٍَّ عبوي ام آى ّبي ایي تغميك ً ثلآٍكؿ گلؿیـ. یبفت90/0ٍِ ثلاي یبؿگيلي ًبمهبًي ثلاثل ثب 93/0

پلٍكي تغت تأحيل ّفت ثقـ للاك ؿاكؿ وِ ؿك علاعي پلًٌِبهِ ٍ ًٌزَ الگَ ایي فَاهل هَكؿ  اًت وِ پـیـُ آلي ربًِيي

پلٍكي كا تأیيـ ٍ اّويت ّل  تَرِ للاك گلفت. ّوضٌيي ًتبیذ ایي پوٍَّ ؿك ؽَّٔ اثقبؿ ٍ فَاهل تأحيلگقاك ثل ربًِيي

گيلي فولىلؿ؛ ح( ؽظ هِي ٍ كاّجلؿ؛ ت(  ا هِؾْ ولؿ وِ فجبكتٌـ ام : الف( ًؾبم آهَمٍ؛ ة( اكمیبثي ٍ اًـامُیه ك

ّبي وليـي ٍ س(  پلٍكي؛ د(ٌُبًبیي پٌت ٌُبًبیي اًتقـاؿّب ٍتِىيل ؽناًِ اًتقـاؿ؛ ث( تقْـ ثِ ارلاي ربًِيي

 اًٌبًي. هٌبثـ

 ؿاًِگبُ آماؿ اًلاهي.ٍ  ًبمهبًي پلٍكي، یبؿگيلي هـیلیت ربًِيي ّا: كليذ ٍاشُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

   

 ٓيبؿي/ هغوـ لبًن فبلل، عوـالله هٌؾلي تَولي، هٌقَؿ پَكويبًي ٍ ًقيـ  علاعي كاّجلؿي ....                                        3

 هقذهِ

ًگْـاُت ٍ رقة هِتلیبى ٍ ثْجَؿ فولىلؿ ًبمهبًي ثل ويفيت  هٌؾَك عفؼ، ّب ثِ اهلٍمُ توبهي ًبمهبى

ّبي  اًٌبًي وبكآهـ ٍ هتؾْٔ ٍ ثب اًگينُ ؿك هِبغل ٍ ربیگبُ میلا هٌبثـ وٌٌـ. اًٌبًي تولون هي هٌبثـ

ثٌبثلایي  (.1) ّب ثِ اّـاف ام پيَ تقييي ُـُ ؿاكؿ ثٌيبك میبؿي ؿك كًيـى ًبمهبى هتقـؿ ًبمهبًي تأحيل

ّبي  ًلهبیِ كفتِ ٍ ّبي اهلٍمي ثِ ُوبك تلیي هٌجـ ًبمهبى اًٌبًي اكمُوٌـتلیي ٍعيبتي اًبى هٌبثـ

 .(2)ّب ثٌتگي ؿاكؿ  ّب ثِ آى ًَُـ ٍ هَفميت ٍ ثمبي ًبمهبى ّب هغٌَة هي ثـیل ًبمهبى ثي آلي ٍ

اًٌبًي اًت وِ ثب تَرِ ثِ  كٍ اًتؾبة وبكوٌبى یىي ام هْن تلیي فلآیٌـّبي هـیلیت هٌبثـ ام ایي

پيبهـّبي فولىلؿي وبكوٌبى ًمَ ثٌنایي ؿك هَفميت ًبمهبى ؽَاّـ ؿاُت ٍ اًتؾبة وبكوٌبى ثِ 

(. 3) َؿُ َٓكت ًؾبم هٌـ ٍ هجتٌي ثل ُبیٌتگي ّبي هَكؿ ًيبم ؿك ایي عَمُ اهلي ضلٍكي للوـاؿ هي

ّب تأحيلات هٌفي  اًٌبًي ؿك ًبمهبى ام ًَي ؿیگل فـم ًگلٍ كاّجلؿي ٍ ثلٌـ هـت ثِ هـیلیت هٌبثـ

ًگْـاُت ٍ ؽلٍري وبكوٌبى ؿك ًبمهبى ثل رب  كیني ٓغيظ فلآیٌـّبي ٍكٍؿي، ثٌيبكي ؿك ثلًبهِ

 .احلثؾِي ٍ فـم تغمك هأهَكیت ًبمهبى ؽَاّـ ُـ ٍكي، ؽَاّـ گقاُت ٍ ًجت وبَّ ثْلُ

افلاؿ ٍارـ ُلایظ ثلاي  ام هيبى هٌبًت افلاؿ آىاًت وِ ؿك  فلآیٌـپلٍكي یه  كیني ربًِيي ثلًبهِ

اًٌبًي ٌُبًبیي ٍ  ؿك ایي فلآیٌـ اًتقـاؿّبي ًيلٍي ًَُـ. ّبي وليـي ؿك ًبمهبى اًتؾبة هي هَفميت

هَمُي هتٌَؿ آّبي ِ ّبي وليـي ثب اًتفبؿُ ام ثلًبه هتٌبًت ثب الناهبت ٍ ضلٍكیبت هِبغل ٍ هٌئَليت

ّبي هـیلیت ًلهبیِ اًٌبًي ؿك  تلیي ثلًبهِ پلٍكي یىي ام هْن ربًِيي كیني ثلًبهِ لقا ًَُـ، آهبؿُ هي

 (.4) َُؿ ّب هغٌَة هي عفؼ افلاؿ ٍ ٌُبًبیي اًتقـاؿّبي ثبلمَُ آى رلت،

ويت هضبفف آ ّبي پلٍكي ٍ اًتقـاؿیبثي ؿك ًبمهبى هَضَؿ ربًِيي  وِ ام ثلؽَكؿاك اًت صلاهَمُي ام اّ

ّبي  ّلصٌـ ؿك ًبمهبى ،َُؿ ّبي ؿیگل اًتفبؿُ هي ؿاؿ ًبمهبى فٌَاى ؿكٍى هَمُي ثِآّبي  ؿاؿ ًبمهبى ثلٍى

ًگْـاكي هـیلاى ٍ وبكوٌبى  اهب كلبثت ؿك مهيٌِ رقة ٍ .هَمُي ثغج تزبكت ؿك كلبثت ٌٓقتي ٍرَؿ ًـاكؿآ

ضٌيي ؽلٍد افلاؿ ام ًغَط گًَبگَى ًبمهبًي ثِ ؿلایل ّو ًبى ٍرَؿ ؿاكؿ.آّبي  پلٍكٍ هْبكت هٌتقـ ٍ

اكتمبي ُغلي یب عتي فَت اهلي ارتٌبة ًبپقیل اًت ٍ ؿك َٓكتي وِ  ثبمًٌِتگي، هبًٌـ اًتقفب، هؾتلفي

ـیِيـُ ًِـُ ثبُـ كیني ُـُ صبكُ هٌـ ٍ ثلًبهِ ثلاي پلولؿى ؽلا ًبُي ام ًجَؿ ایي افلاؿ ثِ َٓكت ًؾبم  اي اً

ِگبُ ّب ثب  ّبي وليـي یب پلُُـى پٌت ّب ٍ هإًٌبت آهَمُي ثب هٌبئلي صَى ؽبلي هبًـى پٌت ٍ عبٓل ؿاً

ـ ُـ ) كا ًـاكًـ كٍثِ افلاؿي وِ اًتقـاؿ ٍ ُبیٌتگي لامم  (5كٍ ؽَاّ
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  هباًی ًظري ٍ پيطيٌِ پصٍّص

 اكمیبثي فولىلؿ، وـام ام هِبغل وليـي، اكمیبثي ًيبمّبي ُغلي ّل پلٍكي، ربًِيي ،1ًؾل كاًَل ام

پلٍكي تقْـ  ّوضٌيي ربًِيي اي اًت. ّبي آهَمُي ٍ تًَقِ ثلًبهِ یٌـُ،آاكمیبثي ًيبمّبي ُغلي ؿك 

پلٍكي وَُِي ًٌزيـُ ٍ  كیني ربًِيي هـیلیت ٍ ثلًبهِ. اكُـ ؿك ًبمهبى اًتى گيلا هـیلاى ٍ تٔوين

ٍ  ًگْـاكي ّبي وليـي، قيتهٌـ اًت وِ یه ًبمهبى ثلاي اعويٌبى ام تـاٍم كّجلي ؿك هَل ًؾبم

 (.6)ؿّـ ّبي فىلي ٍ فولي ثلاي پيِلفت ٍ تَِیك افلاؿ ثِ اكتمب اًزبم هي پلٍكٍ ًلهبیِ

 اًٌبًي ثل یبؿگيلي ًبمهبًي، هْن ٍ اكمُوٌـ هـیلیت هٌبثـ ًيٌتنپلٍكي ثِ فٌَاى یه میل ربًِيي

ثبُـ ٍ ام  ًبمهبى تأحيلگقاك هياًٌبًي ٍ فولىلؿ هيناى صلؽَ ُغلي ؿك  افنایَ كضبیت ُغلي ًيلٍي

 .(7) تّبي فلاٍاًي ُـُ اً ًؾلاى ؿك ایي مهيٌِ تَٓيِ ًَي هغمميي ٍ ٓبعت

میلا ثلًبهِ  پلٍكي اثناك اًبًي ثلاي یبؿگيلي ًبمهبًي اًت. ثلًبهِ هـیلیت ربًِيي( 8) 2ثِ فميـُ وين

اٍلبت عبفؼ ًبمهبًي ّن  پلٍكي ثبیـ اعويٌبى ثؾَ ثَؿُ ٍ تزلثيبت ًبمهبًي كا وِ گبّي ربًِيي

ربًِيٌي یىي ام ارناي  كیني ( ثلًبه9ِ) 3ثِ گفتِ ًٌيـوبلٌَى َُؿ عفؼ وٌـ ٍ تًَقِ ؿّـ. ًبهيـُ هي

صِ هْن اًت ایزبؿ علعي اًت وِ  آى .آلي كاّجل ًلهبیِ اًٌبًي ثلاي ًبؽت كاُ وبكّبي آیٌـُ اًت

 ثبُـ. تلام ثب كاّجلؿ وٌت ٍ وبك ّن ٍ ّبي آلي پِتيجبًي َُؿ اكمٍ تًَظ عوبیت فلٌّگ ًبمهبى ٍ

 ٍكؿ ٍآ ى ؿك ًبمهبى فلاّن هيآپلٍكي كّجلاًي كا ثب تَاًبیي اًتمبل ؿاًَ ٍ تٌْين  ربًِيي كاّجلؿ

كّجلاى رـیـ  (.10)وٌـ كا رجلاى هي ًبیَ ًيلٍّب اكتمبء ٍ اعتوبل وبًتي ؿاًَ ؿك احل ثبمًٌِتگي،

كیني وٌٌـ ٍ  ٍ ثبیـ ثلاي پيِلفت ًبمهبى تفىل ٍ ثلًبهِ كا ثٌٌزٌـ ثبیـ ثلاي وٌت هَفميت ًيبمّب

كیني ربًِيٌي تٌْب علط ربیگنیٌي ثلاي  ثلاي كًٍك ثلًبهِ كیني ربًِيٌي كا ارلا وٌٌـ. فلآیٌـ ثلًبهِ

 ماًـا ّبي كّجلي آیٌـُ یب صِن كّجلاى اكُـ ٍ هـیلاى اكُـ وبفي ًيٌت ثلىِ ثبیـ اًتقـاؿّب ٍ هْبكت

تًَقِ  ایي فلآیٌـ اًت ثلاي كّجلي، هـیلیت تلويت ًَُـ، فلٌّگ تغييل كاّجلؿي ًبمهبًي ٍ

 (.1) ّبي ًبمهبًي ٍ كاّجلؿ وٌت ٍ وبك ؿك آیٌـُ ّب ٍ ؽلفيت تَاًبیي

پي ام ًبهِؾْ  .ّبي یبؿگيلًـُ اًت ّب ثِ ًبمهبى یه كاّجلؿ وليـي ؿك تجـیل ُلوت آهَمٍ،

ّلگًَِ تغييل ؿك ًبؽتبك ًبمهبى ٍ  بى اًت،ُ ثَؿى ّـف آهَمٍ ؿٍهيي فبهل ُىٌت افلاؿ ؿك ُغل

ثلًبهِ آهَمُي ثبیـ مهيٌِ هٌبًت ثلاي  حلإرلاي ه(. ا12)وٌـ آهَمُي ایزبؿ هي ى ًيبمآّبي  ًيٌتن

هٌئلِ هْن تَرِ ثِ ًجه یبؿگيلي فلؿ اًت وِ وبكایي آهَمٍ كا ثبلا  یبؿگيلًـُ فلاّن گلؿؿ،

گبُ ًبؽتي وبكوٌبى ؿك هَكؿ ًغَُ اًزبم وبك آٍ وبهل ٍ  ًغَ ٓغيظ  اكمیبثي وبكوٌبى ثِ(.13)ثلؿ هي

ثمبي  (.14)َُؿ ّبي هغَلِ ٍ ٌُبؽت اًتقـاؿّب ثبفج ُىَفبیي ؿك اثقبؿ هؾتلف هي هٌئَليت

                                           
1
. Rothwell 

2
. Kim 

3
. Kalson 
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یقٌي هِبغل وليـي ثِ فلآیٌـّبي  .ًبمهبى ؿك گلٍ اًزبم وبكّبي هإحل ؿك هِبغل وليـي اًت

افتـ اگل هِبغل وليـي تًَظ  ًبمهبى ثِ ؽغل هيهَفميت  ًَُـ. هغَكي ٍ آلي ًبمهبى هلثَط هي

هِبغل وليـي ام ًبمهبًي ثِ ًبمهبى ؿیگل هتفبٍت اًت میلا ّوِ  .افلاؿ ًبهٌبًت اُغبل ًَُـ

 (.6) ؿٌّـ ؿك ٓـ هِبثْي كا اًزبم ًوي ّب ٍؽبیف ٓـ ًبمهبى

افلاؿ هٌبًت ٍ ثىبكگيلي  ّب ٍ فلآیٌـّبي هٌغمي ام وٌٌـ ثب اًتفبؿُ ام كٍیِ ّب ًقي هي ًبمهبى

ّب ثـٍى  (. اهلٍمُ ؿاًِگب15ُ) اًٌبًي ؽَؿ اعويٌبى پيـا وٌٌـ كیني ثلاي تًَقِ وبكآهـي ًيلٍي ثلًبهِ

ّبي هـیلیتي ثب وبًـیـاّبي هٌبًت ثِ ؿغـغِ  پلٍكي، پُلولؿى پٌت ؿاُتي یه اًتلاتوي ربًِيي

 (.16) ًَُـ آلي هـیلاى تجـیل ُـُ ٍ ثب هِىلات میبؿي هَارِْ هي

ّب ضلٍكي  پلٍكي ؿك ؿاًِگبُ گبّي ؿكثبكُ فلآیٌـ ربًِييآهبؿگي ٍ آتَاى گفت وِ ایزبؿ  كٍ هي ام ایي

ّبي تزبكي  ّبي هـیلیتي ؿیگل ام ًبمهبى كا هبًٌـ ثٌيبكي ام ثلًبهِثلًبهِ وِ ثتَاًين ایي  لقا ثلاي ایي ،اًت

ّبیي وِ ؿك  ـ اًت. ؿك اغلت پوٍَّاي ًيبمهٌ ّبي آهَمُي ًوبیين، ثِ مهبى ٍ تَرِ ٍیوُ ٍاكؿ ًبمهبى

اي، فـم آگبّي  پلٍكي اًزبم ُـُ هإیـ ًجَؿ آهبؿگي، اعلاؿ ٍ آگبّي لامم ام صٌيي ثلًبهِ ي ربًِيي مهيٌِ

اًٌبًي ام ایي ثلًبهِ، ُىبف فويمي هيبى ُلایظ فقلي ٍ ٍضقيت آیٌـُ  ثٌيبكي ام هـیلاى هٌبثـ

وِ ثِ ًَثِ ؽَؿ ثب تَرِ ثِ آهبكّبي هؾتلفي وِ  پلٍكي ؿك آهَمٍ فبلي ایلاى ثَؿُ اًت ربًِيي

ثبُـ. ضلٍكت ارلاي ثلًبهِ اًتقـاؿیبثي  ؿٌّـُ ثبلا ثَؿى هيناى ًي هـیلاى ٍ وبكوٌبى ؿاًِگبّي هي ًِبى

 (.5ّبي آهَمُي ثِ هَضَؿ اًىبك ًبپقیلي هجـل ًوَؿُ اًت ) پلٍكي كا ؿك هغيظ ٍ ربًِيي

ُ هٌتخٌي ًجَؿُ ٍ ًيبمهٌـ ایي اًت وِ ام علیك پلٍكٍ ؿاًِگبُ آماؿ اًلاهي ًين ام ایي لبفـ

ي التٔبؿي، ارتوبفي ٍ فلٌّگي  وٌٌـُ ؿك تًَقِ ّبي اًٌبًي ٍ ارتوبفي، ًمَ عٌبى ٍ تقييي ًلهبیِ

وَِكّب ثلفْـُ ؿاُتِ ثبٌُـ. لامهِ ایفبي صٌيي ًمَ عٌبًي ام ًَي ایي ؿاًِگبُ ثلؽَكؿاكي ام 

ّبي هؾتلف ٍ هتٌَؿ  ّب هلون حمل فقبليت اًت. كًٍبي ؿاًِگبُ هـیلاى ٍ كّجلاى ُبیٌتِ ٍ وبكآهـ

فٌَاى یه هٌجـ اًلهي ثؾَ، ُلایظ هٌبفـ اًگينُي كا ثلاي افضبي ّيأت فلوي،  ّب ثَؿُ ٍ ثِ ؿاًِگبُ

ًبمًـ. ثب تَرِ ثِ تَضيغبت فَق، ثنكگتلیي اهتيبمي وِ یه ؿاًِگبُ  وبكوٌبى ٍ فلاگيلاى فلاّن هي

هٌـي ام كّجلي احلثؾَ ؿاًِگبّي اًت. لقا ٌُبًبیي، اًتؾبة ٍ  َكؿاك ثبُـ، ثْلُتَاًـ ام آى ثلؽ هي

ّبي هإًٌبت  ّب ٍ ؿغـغِ تلیي صبلَ فٌَاى یىي ام آلي ثىبكگيلي هـیلاى ُبیٌتِ ٍ وبكآهـ ثِ

 (.17) گلؿؿ آهَمُي ؿك ّناكُ ًَم هغٌَة هي
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 استقرار جاًطيي پرٍري ٍ یادگيري سازهاًی ( پيطيٌِ ّاي داخلی ٍ خارجی پصٍّص در زهي1ٌِجذٍل  ضوارُ )

 ّاي پصٍّص یافتِ ػٌَاى سال پصٍّطگراى

 ثبثبماؿُ

 ٍ ّوىبكاى

(29) 

1398 
تبحيل یبؿگيلي ًبمهبًي ثل    

 ًَآٍكي

یبؿگيلي ًبمهبًي ؿك ّوِ اثقبؿ ًَآٍكي ٍ ثل 

ًَآٍكي ؿك ّوِ اثقبؿ )ام رولِ ًَآٍكي 

هـیلیتي( ؽـهبتي، ًَآٍكي فلآیٌـي كفتبكي ٍ 

 تبحيل هخجت ٍ هقٌي ؿاكي ؿاكؿ

 عَعيبى

 ٍ ّوىبكاى

(30) 

1398 
ثلكًي هَاًـ هَحل ثل اًتملاك 

 ًؾبم ربًِيي پلٍكي

هْن تلیي هَاًـ اًتملاك ایي ًؾبم )ُبهل هَاًـ 

ًبؽتبكي ، كفتبكي، ًبمهبًي ٍ هـیلیتي( كا 

 اًـ. ٌُبًبیي ولؿُ

ٍ  ًلغبًي

 ّبؿیناؿُ همـم

(18) 

1396 

الگَي ربًِيي   ٍتجييي علاعي

پلٍكي ؿك ًپبُ پبًـاكاى 

 اًملاة اًلاهي

ّبي هؾتلف ًِبى  ًتبیذ تغميمبت ؿك ًبمهبى

ام ووجَؿ ًيلٍّبي ُبیٌتِ ٍ ثب اًتقـاؿ 

ؿاكؿ.ًپبُ پبًـاكاى اًملاة اًلاهي، ثِ هـیلاى 

ٍ وبكوٌبًي ثِ هلاتت تَاًوٌـتل، هٌتقـ تل ٍ 

الگَي هٌبًت ُبیٌتِ تل ًيبمهٌـ ثَؿُ ٍ ثبیـ 

ربًِيي پلٍكي ثل اًبى هفبّين غٌي 

ي اًٌبًي، اًتقـاؿیبثي ٍ هـیلیت  ًلهبیِ

 ّب تجييي گلؿؿ اًتقـاؿ ٍ ُبیٌتگي

 آفك ٍ ًليوبًي

(19) 
1396 

ثلكًي ٍضقيت ثلًبهِ ربًِيي 

پلٍكي هـیلاى ؿاًِگبُ ثِ 

ثلكًي ایي هَضَؿ ؿك ؿاًِگبُ 

آماؿ اًلاهي ٍاعـ اكؿثيل ؿك 

ثلًبهِ  ارلاي  ،ثلاي1395ًبل 

 اًـ. ربًِيي پلٍكي پلؿاؽتِ

ؿّـ وِ هيناى آهبؿگي  ًتبیذ تغميك ًِبى هي

ؿاًِگبُ هغبلقِ ُـُ ثلاي ارلاي هَفك 

ربًِيي پلٍكي ؿك عـ هغلَة ثَؿُ، ؿاًِگبُ 

تَاًـ هْبكت ّبي  ثب اًتفبؿُ ام ایي ؽلفيت هي

لامم ثلاي هـیلیت ُبیٌتِ ؿك افلاؿ هٌتقـ 

 اكتمب ثؾِـ.

 يثيـهِى

(5) 
1394 

همبیٌِ ٍضقيت هَرَؿ 

ربًِيي پلٍكي ٍ هـیلیت 

اًتقـاؿ ٍٍضقيت هغلَة آى 

ؿك ًؾبم آهَمٍ فبلي اًزبم 

 ؿاؿًـ

ّبي پوٍَّ ًِبى ؿٌّـُ ٍرَؿ ثلًبهِ  یبفتِ

ربًِيي پلٍكي وبكوٌبى آهَمٍ فبلي ٍ 

ّوضٌيي ضلٍكت تقْـ ٍ تَرِ هـیلاى اكُـ 

ؿك ؽَّٔ فلاّن ًبمي همـهبت ارلاي ایي 

بهِ هبًٌـ آگبُ ًبؽتي وبكوٌبى ام ثلً

ّبي ُغلي فقلي ٍ آیٌـُ ؿك  هٌِئَليت

هًٌَبت آهَمُي اًت.ربهقِ آهبكي آى 

ّبي فلاهِ عجبعجبیي، ُْيـ  وبكوٌبى ؿاًِگبُ

ثِْتي، ؽَاكمهي، النّلا ٍ تلثيت هـكى ثَؿُ 

 اًـ.
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استقرار جاًطيي پرٍري ٍ یادگيري ( پيطيٌِ ّاي داخلی ٍ خارجی پصٍّص در زهيٌِ 1اداهِ جذٍل  ضوارُ )

 سازهاًی

 ّاي پصٍّص یافتِ ػٌَاى سال پصٍّطگراى

 1گلـهي

(31) 
2020 

پيَ ثيٌي ثلاي ربیگنیٌي 

ًَُـ  افلاؿي وِ ثبم ًٌِتِ هي

 ّبي هَكؿ هغبلقِ ؿك ؿاًِگبُ

ًتبیذ پوٍَّ ًِبى ؿاؿ وِ ثِ ؿليلي ثبمًٌِتِ 

 ُـى هـیلاى ٍ هقبًٍبى وتبثؾبًِ ّب ؿك ؿاًِگبُ

ّبي هَكؿ هغبلقِ ، هتمبضيبى ٍارـ ُلایظ 

هغـٍؿي ثلاي ربیگنیٌي ٍرَؿ ؿاُتٌـ وِ 

ّبي فلاٍاًي كا ثلاي آًْب  ایي هَضَؿ صبلَ

 ایزبؿ ولؿ.

 2ًىبهَ

(32) 
2018 

ثلكًي ٍضقيت ؿاًِگبُ ّب ٍ 

ؿاًِىـُ ّبي ثْـاُت ؿك 

آفلیمبي رٌَثي ثلاي ربًِيي 

 پلٍكي

 ّب ٍ ّب ًِبى ؿاؿ وِ ؿاًِگبُ ثلكًي

ّبي ثْـاُت آفلیمبي رٌَثي ، ّيش  ؿاًِىـُ

ثلًبهـ اي ثلاي پلٍكٍ ربًِيٌي ًـاكًـ 

.ّوضٌيي ثب صبلَ ّبي میبؿي هبًٌـ ووجَؿ 

گلي،  تزْينات اؿاكي، ًجَؿ ثلًبهِ ّبي هلثي

ًبؽتبك هتنلنل ٍ ًبوبكآهـي ؿك اؿاكُ هٌبثـ 

 اًٌبًي كٍثلٍ ثَؿًـ.

 3ثلَ ٍ آؿیَ

(33) 
2018 

كُ كاثغِ پوٍَّ تَٓيفي ؿكثب

یبؿگيلي ًبمهبًي، ًَآٍكي 

 ًبمهبًي ٍ فولىلؿ ًبمهبًي

ًتبیذ پوٍَّ ًِبى ؿاؿ وِ یبؿگيلي ًبمهبًي 

ؿاكاي ّوجٌتگي هخجت ثب ًَآٍكي ًبمهبًي 

اًت ، ٍ ًَآٍكي ًبمهبًي ٍ یبؿگيلي ًبمهبًي 

ًَُـ.  ّل ؿٍ ثبفج ثْجَؿ فولىلؿ ًبمهبًي هي

ؿك ایي پوٍَّ تٌْين تزبكة ُغلي ثقٌَاى 

ي ام اثقبؿ هْن یبؿگيلي ًبمهبًي ؿكًؾل یى

ّبي ًَآٍكي فٌبٍكاًِ  گلفتِ ُـُ اًت ٍ هَلفِ

ّبي تَِیمي  ثلاي كلبثت ؿك ثبماك ٍ ؽظ هِي

ّب هَكؿ ثلكًي للاك  ّب ٍ ؽلاليت ثلاي ایـُ

 گلفتٌـ.

 ؿیٌتبًًَت

 4ٍ ؽٌگوبلاي 

(34) 

2018 

ًمَ ًَآٍكي ؿك ؽلك هنیت 

ّبي  كلبثتي ثلاي ًبمهبى

 هتًَظوَصه ٍ 

ّب ثبیـ پيًَتِ ؽَؿ  ًتبیذ ًِبى ؿاؿ وِ ًبمهبى

كا ثلاي تغَلات التٔبؿي آهبؿُ ًوبیٌـ، ؿك ایي 

كاُ یبؿگيلي اّلم ٍ فبهل ثٌيبك هْن ٍ ووه 

 وٌٌـُ اًت.

 

                                           
1
. Goldman  

2
 .Ngcamo 

3
 .Bello & Adeoye 

4
 .Distanont & Khongmalai 



 

 

 

 

 

 

  

 8                                                                1400 تبثٌتبى، 29، ُوبكُ تنِّفٔلٌبهِ آهَمٍ ٍ تًَقِ هٌبثـ اًٌبًي، ًبل 

( پيطيٌِ ّاي داخلی ٍ خارجی پصٍّص در زهيٌِ استقرار جاًطيي پرٍري ٍ یادگيري 1اداهِ جذٍل  ضوارُ )

 سازهاًی

 ّاي پصٍّص یافتِ ػٌَاى سال پصٍّطگراى

 1ًضپىل

 ٍ ّوىبكاى

(22) 

2017 

ربًِيٌي هـیلفبهل ُلوت، 

تغييل اًتلاتویه ٍ فولىلؿ ؿك 

 رْت هَفميت

ًتبیذ ًِبى ؿاؿ وِ ربًِيي هـیلفبهل ؿك 

فولىلؿ، ؿك وَتبُ هـت تبحيل هٌفي ؿاكؿ ، ثل 

فولىلؿ عَلاًي هـت تبحيل هخجت لبثل تَرْي 

 ؿاكؿ.

 2پيىَتيش

 ٍ ّوىبكاى

(21) 

2016 
احلات ربًِيٌي هـیلیت ؿك 

 ثبًىـاكي، ؽلؿُ فلٍُي

ًتبیذ تغميك ًِبى ؿاؿ وِ اكتجبط لَي ثيي 

فولىلؿ ٍ ثقـ ام پيلٍمي ٍرَؿ ؿاكؿ ٍ فولىلؿ 

لجل ام ربًِيٌي پيَ ثيٌي وٌٌـُ هجـا 

 ربًِيٌي اًت.

 3ًَط اؿٍ

(20) 
2016 

اًتفبؿُ ام هـیلیت ؿاًَ ثِ 

ربًِيي پلٍكي وبكا ؿك هٌؾَك 

 ؽـهبت ُْلي

ًتبیذ تغميك ًِبى ؿاؿ وِ ثلًبهِ كیني 

ربًِيي پلٍكي ثلاي عفبؽت ام تؾْٔ ٍ 

ؿاًَ وليـي ًبمهبى اًت. ّوضٌيي ایِبى 

ثلاي ایزبؿ تقبؿل ثيي وبكوٌبى ٍ فٌبٍكي، فـم 

اًتفبؿُ ثيَ ام عـ ام مثبى فلوي آوبؿهيه ؿك 

ؿكًت ٍ ثلًبهِ كیني ربًِيي پلٍكي اًتفبؿُ 

ثزب ام ًبؽتبك ٍ لَاًيي ٍ ًمَ وليـي وبكوٌبى 

 وٌـ تبويـ هي

 

 پصٍّصرٍش ضٌاسی 

ّبي  ويـ ثل یبؿگيلي ًبمهبًي ؿك ؿاًِگبُالگَي كاّجلؿي ربًِيي پلٍكي ثب تأّـف تغميك عبضل، اكایِ 

ثِ كٍٍ ایي تغميك ثبُـ.  وَِك ثَؿُ وِ هَكؿ هغبلقِ ئبًِگبُ آماؿ اًلاهي اًتبى ؽلاًبى كضَي هي

ثبُـ، وِ ؿك ثؾَ ويفي ام كٍٍ اوتِبفي ٍ ؿك ثؾَ ووي ام كٍٍ پيوبیِي  ( هيآهيؾتِ )تلويجي

اًتفبؿُ ُـُ اًت . اثتـا كٍٍ ويفي ثِ وبك گلفتِ ُـُ ٍ ًپي ثب تَرِ ثِ ًتبیذ ثِ ؿًت آهـُ كٍٍ 

ٍ هٔبعجِ ثلاي ووي هَكؿ اًتفبؿُ للاك گلفتِ اًت.ؿك ایي تغميك ؿك هلعلِ ويفي ام في تغليل هغتَا 

ربًِيي پلٍكي ٍ یبؿگيلي ًبمهبًي اثتـا هـل اٍليِ تِىيل ٍ ًپي ثب اًتفبؿُ ام اعلافبت هيـاًي ٍ 

 پيوبیِي هـل علاعي ُـُ عبٓل ام ثؾَ ويفي ثلاي اكمیبثي، هَكؿ آمهَى ٍ تغليل للاك گلفت.

ي ٍ هٌبثـ اًٌبًي ربهقِ هِبكوت وٌٌـگبى ثؾَ ويفي كا ؽجلگبى فلوي وِ ؿك عَمُ هـیلیت ارلای 

                                           
1
 .Schepker,etal 

2
 .Pecotich,etal 

3
 .O,donuch 
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ًفل ام  25ؿٌّـ. ام ایي ربهقِ آهبكي  ٓبعت ًؾل ٍ ؿاكاي تغٔيلات ؿاًِگبّي ثَؿًـ تِىيل هي

. ثب آًبى هٔبعجِ عضَكي َٓكت گلفت ؽجلگبى فلوي ثِ كٍٍ ًوًَِ گيلي ّـفوٌـ لضبٍتي اًتؾبة ٍ

آهـُ ام پلًٌِبهِ  ّوضٌيي ؿك ایي تغميك ثلاي اًتٌجبط تغليل ًتبیذ ؿاؿُ ّب ام اعلافبت ثِ ؿًت

هغمك ًبؽتِ وِ تًَظ هغمك ؿك رلیبى گلؿآٍكي ؿاؿُ ّب ثـًت آهـُ ، اًتفبؿُ ُـُ اًت.لامم ثِ 

 ّبي افلاؿ ام عيف ليىلت اًتفبؿُ ُـُ اًت. ّب ٍ ًگلٍ  فول اًت ثلاي ًٌزَ ؿیـگبُ

ُ اًت.ثلاي رْت تقييي افتجبك ٍ كٍایي پلًٌِبهِ ؿك ایي تغميك ام كٍٍ افتجبكهغتَا اًتفبؿُ ُـ 

ٍ ثلاي یبؿگيلي 93/0ًٌزَ پبیبیي تغميمي ام ؽلیت آلفبي ولًٍجبػ، ثلاي ربًِيي پلٍكي ثلاثل ثب 

ي هَكؿ اًتفبؿُ  ام پبیبیي  ثب تَرِ ثِ ًتبیذ ثـًت آهـُ ، پلًَ ًبهِ ثلآٍكؿ گلؿیـ.90/0ًبمهبى ثلاثل ثب 

 لامم ثلؽَكؿاك اًت.

ّبي افضبي پبًل ؿلفي ؿك كاثغِ ثب ّل یه ام هتغيلّبي  پي ام گلؿآٍكي ٍ پلؿامٍ ًؾلات ٍ ؿیـگبُ  

ثَؿُ، عفؼ ُـُ ٍ  4ّبیي وِ هيبًگيي اهتيبم آى ثيِتل ام  عبٓلِ ام هلعلِ اٍل ؿلفي، اثقبؿ ٍ هإلفِ

ام آى وٌت ًوَؿُ ثَؿًـ ام هتي هتغيلّبي عبٓلِ عقف  4هتغيلّبیي وِ هيبًگيي آى ثلاثل یب عـاوخل ثب 

پلٍكي ثب تأويـ یبؿگيلي ًبمهبًي  ُـًـ. ؿك پبیبى ایي هلعلِ، ثلاي هـل ربًِييٍ ام هـل تغميك ؽبكد 

ٍ ؿليل فـم اتفبق ًؾل  هإلفِ افضبي پبًل ؿلفي هَكؿ پقیلٍ للاكگلفت. ؿكهزوَؿ ثِ 104ثُقـ ٍ  12

ٌل ؿلفي ٍ كًيـى ثِ هلعلِ اروبؿ، هلعلِ ًَم تىٌيه ؿلفي ثِ ّبي افضبي پ ّوگٌي ؿك ثيي پبًؼ

ثُقـ ٍ  12ّبي هَكؿ ثلكًي ) ـ. ًتبیذ عبٓل ام ایي هلعلِ ًِبى ؿاؿ وِ توبهي اثقبؿ ٍ هإلفِارلا ؿكآه

اي ؿك ایي هلعلِ عقف ًِـ ٍ  كا وٌت ًوَؿًـ ٍ ّيش ثُقـ ٍ هإلفِ 4هإلفِ( هيبًگيٌي ثبلاتل ام همـاك  67

ـ. لقا ؿك ًْبیت الگَي اً ام ؿیـگبُ پبًل ؽجلگبى تأحيل ٍ اّويت لامم ثلاي عضَك ؿك هـل تغميك كا ؿاُتِ

 هإلفِ تـٍیي ُـ. 67ثُقـ ٍ 12پلٍكي ثب تأويـ ثل یبؿگيلي ًبمهبًي ثب تقـاؿ  كاّجلؿي ربًِيي

ثٌبثلایي اًزبم كٍٍ ؿلفي، پي ام اتوبم ؿٍك ًَم ٍ ثلاًبى هقيبك اتفبق ًؾل پبیبى یبفت. ؿك ایي 

ام هقيبك اكائِ ُـُ ام ًَي فيٌه ٍ  پوٍَّ ثلاي تقييي اتفبق ًؾل ام ؿٍ هقيبك اًتفبؿُ گلؿیـ. اثتـا

ؿكٓـ ام افضبي پبًل ؿلفي ثبیـ  50( اًتفبؿُ گلؿیـ. عجك ایي هقيبك عـالل 1984) 1ّوىبكاًَ

 1ؿك ُىل  .(23) هَافمت ؽَؿ كا ثب هتغيلّبي تغميك یب هـل هفَْهي علاعي ُـُ افلام ًوبیٌـ

كٍٍ ؿلفي هَكؿ اًتفبؿُ للاك گلفتِ  هلاعلي وِ رْت ؿًتيبثي ثِ هـل هفَْهي ًْبیي ایي تغميك ؿك

 عَك ؽلآِ ًِبى ؿاؿُ ُـُ اًت. اًت، ثِ

 

 

                                           
1
. Fink et al. 
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 (  فرایٌذ اجراي رٍش دلفی در ایي پصٍّص هبتٌی بر هذل هفَْهی1ضكل ضوارُ )

یب  1وبك گلفتِ ُـُ رْت اتفبق ًؾل گلٍُ ؽجلگبى، اًتفبؿُ ام ضلیت ّوبٌّگي وٌـال اهب هقيبك ؿیگل ثِ

ضلیت ّوبٌّگي وٌـال هميبًي ثَؿُ ثلاي تقييي ؿكرِ ّوبٌّگي ٍ هَافمت ثبُـ.  هميبى اتفبق ًؾل هي

تَاى ّوجٌتگي  ُئ یب فلؿ. ؿك عميمت ثب وبكثلؿ ایي هميبى هي Nهيبى صٌـیي ؿًتِ كتجِ هلثَط ثِ 

 2«كٍایي هيبى ؿاٍكاى»ٍیوُ ؿك هغبلقبت هلثَط ثِ  هزوَفِ كتجِ كا یبفت. صٌيي هميبًي ثِ kاي هيبى  كتجِ

ويت آًْب هلتت  هفيـ اًت. ضلیت ّوبٌّگي وٌـال ًِبى هي ؿّـ وِ افلاؿي وِ صٌـ همَلِ كا ثلاًبى اّ

ويت ّل یه ام همَلِ اًـ، اًبًبً هقيبكّبي هِبثْي كا ثلاي لضبٍت ؿكثبكُ ولؿُ اًـ ٍ ام ایي  ك ثلؿُّب ثىب ي اّ

 َُؿ: لغبػ ثب یىـیگل اتفبقِ ًؾل ؿاكًـ. ایي هميبى ثب اًتفبؿُ ام فلهَل میل هغبًجِ هي
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غلاف sوِ ؿك آى؛  ؿًت  كاثغِ میل ثِ ثبُـ ٍ ام ّب هيjRّب ام هيبًگييjRّبي عبٓل روـ هلثقبت اً

 آیـ؛ هي

                                           
1
. Kendall's Coefficient of Concordance (W) 

2
. Interjudge Reliability 

اجراي وظرخًاهي از 

 خبرگان ي متخصصيه
خبرگان ي  يافته

 تشكيل پاول دلفي

پرسشىامه  تذييه

 وظرخًاهي )دلفي(
 مذلپيشىهاد 

 مفهًمي ايليه

هاي  ها و شاخص استخراج مؤلفه
 يادگيري سازمانيپروري و  جانشين

 از ادبيات و مباني نظري پژوهش

 هاي موجود ها و مذل بررسي نظريه
 پروري و  يادگيري سازماني در رابطه با جانشين

 مرور پيشينه تحقيق و بررسي مطالعات
 داخل و خارج كشور هاي انجام شذه در  و پژوهش

استخراج وتايج ي اعمال 

 اصلاحات در پرسشىامه

استخراج وتايج ي 
 ي مذل وهايي ارائه وهايي ساخته مذل 

 خير

 بله

اجماع در 
 ها؟ پاسخ



 

 

 

 

 

 

   

 ٓيبؿي/ هغوـ لبًن فبلل، عوـالله هٌؾلي تَولي، هٌقَؿ پَكويبًي ٍ ًقيـ  علاعي كاّجلؿي ....                                        11

2

















N

R
Rs

j

j 

)( NNk 
32

12
1

 ّب،jRّب ام هيبًگيي : عـاوخل عبٓل روـ هلثقبت اًغلاف 

jR :ِّبي هلثَط ثِ یه فبهل، هزوَؿ كتج 

k :ِؿاٍكاى(،ّب )تقـاؿ  ّبي كتجِ تقـاؿ هزوَف 

Nِثبُـ. ثٌـي ُـُ هي : تقـاؿ فَاهل كتج 

همـاك ایي هميبى ٌّگبم ّوبٌّگي یب هَافمت وبهل ثلاثل ثب یه ٍ ؿك مهبى ًجَؿ وبهل ّوبٌّگي ثلاثل ثب 

ي ؿٍكّبي ؿلفي یه هقيبك آهبكي اكائِ  ي تَلف یب اؿاهِ گيلي ؿكثبكُ ثلاي تٔوين« اُويت»ٓفل اًت. 

وٌـ. ایي هقيبك هيناى اتفبق ًؾل هيبى افضبي پبًل كا ثلاًبى همـاك ضلیت ّوبٌّگي وٌـال تقييي  هي

ثبُـ، اتفبق ًؾل ثبلایي ثيي افضبي  6/0وٌـ. ام ًؾل ٍي؛ ٌّگبهي همـاك ضلیت وٌـال ثبلاتل ام  هي

 (.24ؽجلگبى ؿلفي ٍرَؿ ؿاكؿ )

ؿلفي، ام ضلیت وٌـال ًين رْت اعويٌبى ّبي افضبي  ؿك ایي پوٍَّ ثلهجٌبي ًؾلات ٍ ؿیـگبُ

ّب علاعي ُـُ اًتفبؿُ گلؿیـ. ًتبیذ عبٓل ام ایي هقيبك ثلاي هتغيل  ثيِتل ؿك اتفبق ًؾل اثقبؿ ٍ هإلفِ

ؿًت  ثِ 65/0ي ًَم ؿلفي ثلاثل ثب  ٍ ثلاي هلعلِ 47/0ي ؿٍم ؿلفي ثلاثل ثب  ربًِيي پلٍكي ؿك هلعلِ

پلٍكي هـل هفَْهي  بثل لجَل افضبي پبًل ؿك كاثغِ ثب اثقبؿ ربًِييآهـ وِ عبوي ام اتفبق ًؾل لَي ٍ ل

ي ؿٍّم ثلاثل ثب  ثبُـ. ّوضٌيي همـاك ایي ضلیت ثلاي هتغيل یبؿگيلي ًبمهبًي ؿك هلعلِ تغميك هي

افنایَ یبفتِ اًت. ثٌبثلایي ثب تَرِ ثِ عـٍؿ لبثل لجَل  61/0ي ًَم ثِ  ثَؿُ وِ ؿك هلعلِ 45/0

ّبي ؿك ًؾل گلفتِ ُـُ ثلاي ّل  ق ًؾل لبثل لجَلي ثلاي اثقبؿ هَكؿ هغبلقِ ٍ هإلفِضلیت تَافك، اتفب

پلٍكي ٍ یبؿگيلي ًبمهبًي( ؿك ثيي گلٍُ ؽجلگبى یب افضبي پبًل ؿلفي ٍرَؿ ؿاكؿ. ؿك  هتغيل )ربًِيي

ًتبیذ عبٓل ام هغبًجِ ضلایت تَافك )ضلیت ّوبٌّگي وٌـال( ثِ ّولاُ ضلیت  2رـٍل ُوبكُ 

پلٍكي ٍ یبؿگيلي  ّب ؿك ّل هلعلِ ام تىٌيه ؿلفي ثلاي اثقبؿ هتغيلّبي ربًِيي لًٌِبهِثلگِت پ

 ًبمهبًي اكائِ گلؿیـُ اًت.
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ّا  ( ضریب تَافق ّواٌّگی كٌذال بِ ّوراُ ًرخ برگطت پرسطٌاه2ِضوارُ )جذٍل   
 بِ تفكيك هراحل هختلف دلفی براي ّر یك از هتغيرّاي هَرد هطالؼِ

 مراحل دلفي

ضريب  تعذاد پرسشىامه 
برگشت 
 پرسشنامه

 

 ضرايب هماهىگي كىذال
 

 ارسال شذه
تكميل و 

 برگشت شذه

 

پروري متغير جانشين  متغير يادگيري سازماني 

اولّ ي مرحله  
 

52 25 100 %  
 

31/0  29/0  

ي دوّم مرحله  
 

52 22 88 %  
 

47/0  45/0  

ي سومّ مرحله  
 

55 20 90 %  
 

65/0  61/0  

ؿلفي ٍ تأیيـ كٍایي هيبى  تىٌيهًْبیتبً پي ام تأیيـ هـل هفَْهي تغميك تًَظ گلٍُ ؽجلگبى ؿك 

 اكائِ گلؿیـُ اًت.هـل هفَْهي ًْبیي تغميك هٌتؾلد ام هلاعل هقوَك  2ؿك ُىل ؿاٍكاى، 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 دلفیهفَْهی هستخرج از تكٌيك هذل  (2ضوارُ )ضكل 
 (ّاي كطَر پرٍري با تأكيذ یادگيري سازهاًی در داًطگاُ الگَي راّبردي جاًطيي)

ام ؿیگل هَضَفبت هَكؿ ثلكًي ؿك ایي هغبلقِ اكمیبثي لبثليت افتوبؿ اثناكّبي تغميك )پلًٌِبهِ( 

ّبي علاعي ُـُ پلؿاؽتِ ُـُ  ثَؿُ وِ ؿك هلاعل ًِ گبًِ تىٌيه ؿلفي ثِ ثلكًي پبیبیي پلًٌِبهِ

ٌبى ًتبیذ گيلي هتغيلّب تب صِ عـ ؿك ُلایظ یى اًت. ایي هقيبك ؿلالت ثلآى ؿاكؿ وِ اثناك اًـامُ

 ّبي وَِك پلٍكي ثب تأويـ ثل یبؿگيلي ًبمهبًي ؿك ؿاًِگبُ الگَي كاّجلؿي ربًِيي
 
 
 
 

 یبؿگيلي ًبمهبًي

 

 وبك ٍ یبؿگيلي تيوي -

كٍیىلؿ ًيٌتوي ثِ ثلًبهِ ّبي   -

 یبؿگيلي ٍ آهَمُي 

 كّجلي تغَل گلا -

 فلٌّگ یبؿگيلي ٍ اًتقـاؿ پلٍكي -

ي  آهَمٍ ٍ تًَقِ هْبكت ّب -

 وبكوٌبى

 پلٍكي ربًِيي
 آهَمٍ ٍ تًَقِ ربًِيي پلٍكي  -

 گيلي لبثليت ّبي پلًٌل اكمیبثي ٍ اًـامُ  -

 ٌُبًبیي اًتقـاؿّب ٍ تَاًوٌـي ّبي هـیلاى  -

 ؽظ هِي ٍ ًيبًت ّبي آهَمُي ٍ پلٍكُي -

تقْـ ثِ ارلاي ثلًبهِ ّبي آهَمُي ٍ پلٍكُي  -

 اًتقـاؿّب

ٌُبًبیي پٌت ّبي وليـي ؿكًغَط هؾتلف  -

 لیتي ثب تَرِ ثِ ًيبمّبي آهَمُي هـی

 ٌُبًبیي ٍ پلٍكٍ هٌبثـ اًٌبًي هٌتقـ -
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(. ؿك ایي تغميك رْت هغبًجِ ٍ ًٌزَ پبیبیي اثناك تغميك ام ضلیت 25ؿّـ ) یىٌبًي ثـًت هي

ّبي عبٓل ام تىٌيه ؿلفي  گيلي ام ؿاؿُ گيلي ُـُ اًت. ثلاي ایي هٌؾَك ثب ثْلُ آلفبي ولًٍجبػ ثْلُ

ًٍجبػ هغبًجِ ُـ. ؿك ؿًت آهـ، ضلیت آلفبي ول ّبي افضبي پبًل ؿلفي ثِ وِ ثلهجٌبي ًؾلات ٍ ؿیـگبُ

همبؿیل آلفبي ولًٍجبػ ثلاي ّل یه ام هتغيلّبي تغميك ثِ تفىيه هلاعل اًزبم ؿلفي  3رـٍل ُوبكُ

 )ًِ هلعلِ( گناكٍ ُـُ اًت.

 ( ضریب آلفاي كرًٍباخ براي بررسی پایایی ابسار تحقيق3ضوارُ ) جذٍل

 ضريب آلفاي كريوباخ  تعذاد مؤلفه تعذاد خبرگان متغير مرحله

 ي اوّل  مرحله
 تكنيك دلفي

 989/0 61 17 پروري جانشين

 984/0 48 18 يادگيري سازماني

 994/0 109 14 ي ايّل تكىيك دلفي كل پرسشىامه مرحله

 

 ( ضریب آلفاي كرًٍباخ براي بررسی پایایی ابسار تحقيق3ضوارُ ) جذٍلاداهِ 

 كريوباخضريب آلفاي   تعذاد مؤلفه تعذاد خبرگان متغير مرحله

 ي دوّم  مرحله
 تكنيك دلفي

 954/0 59 10 پروري جانشين

 932/0 45 10 يادگيري سازماني

 967/0 104 6 ي ديّم تكىيك دلفي كل پرسشىامه مرحله

 ي سوّم  مرحله
 تكنيك دلفي

 872/0 40 12 پروري جانشين

 795/0 33 11 يادگيري سازماني

 920/0 73 8 ي سًّم تكىيك دلفي كل پرسشىامه مرحله

ؿّـ؛ همـاك ضلیت آلفبي ولًٍجبػ ثلاي ول پلًٌِبهِ ؿك ّل  ًِبى هي 2ّبي رـٍل  عَك وِ یبفتِ ّوبى

عبٓل ُـُ وِ عبوي ام پبیبیي ثبلا ٍ لبثل لجَل  90/0یه ام هلاعل تىٌيه ؿلفي تغميك ثيِتل ام 

كؿ هغبلقِ ؿك هلاعل ّوضٌيي ثلاي اوخل هتغيلّبي هَ .ثبُـ ّبي هلاعل هؾتلف ؿلفي هي پلًٌِبهِ

ي لبثليت افتوبؿ ثبلاي  ؿٌّـُ عبٓل گلؿیـُ وِ ًِبى 8/0هؾتلف، همـاك ایي ضلیت ثبلاتل ام 

ّب ٍ  ّب، تقـاؿ هإلفِ َُؿ ثب وبَّ عزن ًوًَِ عَك وِ هِبّـُ هي ّبي ؿلفي اًت. الجتِ ّوبى پلًٌِبهِ

گلؿؿ. ٍلي ؿك هزوَؿ  جبػ ًين ووتل هيًين وبَّ پلاوٌـگي ؿك ًؾلات ؿك هلاعل ؿلفي، همبؿیل آلفبي ولًٍ

 تَاى ثِ پبیبیي ٍ لبثليت افتوبؿ اثناك تغميك )پلًٌِبهِ( ؿك هلاعل هؾتلف تىٌيه ؿلفي هغوئي ثَؿ. هي
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 ّا یافتِتجسیِ ٍ تحليل 

عَك وِ ؿك ثؾَ لجلي ثيبى گلؿیـ؛ تىٌيه آلي هَكؿ اًتفبؿُ ؿك ایي تغميك ؿلفي ثَؿُ وِ ؿك  ّوبى

ؿليل رلَگيلي ام عَلاًي ُـى ٍ فـم فول  عي ًِ هلعلِ َٓكت گلفتِ اًت. عبل ؿك ایي لٌوت ثِ

ي  لعلِّبي عبٓل ام ه ّبي هِبثِ ؿك هلاعل هؾتلف تىٌيه ؿلفي، فمظ ثِ اكائِ یبفتِ ثلؽي ام یبفتِ

ّبي عبٓل  وِ ؿك اؿاهِ اكائِ گلؿیـُ، یبفتِ 6الي  4َُؿ. ثٌبثلایي ؿك رـاٍل  ًَّم تىٌيه ؿلفي اوتفب هي

ي ًَّم، ٍ ثلكًي ضلایت آلفبي  ي تىٌيه ؿلفي یقٌي ؿلفي هلعلِ ّبي آؽلیي هلعلِ ام اثقبؿ ٍ هإلفِ

يت ّلیه ام اثقبؿ ٍ اًتَؿًت هِؾْ گلؿیـ وِ ٍضق -t، ثلاًبى آمهَى k-sولًٍجبػ ٍ آمهَى 

ي اكائِ ُـُ وِ عبوي ام هقٌي ؿاكي ٍ تبحيل توبهي اثقبؿ ٍ هَلفِ ّبي هٌتؾلد ام تىٌيه ؿلفي  ّب هَلفِ

 ثبُـ، اكائِ گلؿیـُ اًت. ؿك ایي هلعلِ هي
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 ّاي اػضاء گرٍُ خبرگاى  ّاي استٌباطی برهبٌاي ًظرات ٍ دیذگاُ ّاي تَغيفی ٍ آهارُ (  ضاخع4جذٍل ضوارُ )
 ّاي كطَر بِ ّوراُ ارائِ ضاخع اجواع پرٍري با تأكيذ یادگيري سازهاًی در داًطگاُ در رابطِ با ابؼاد الگَي جاًطيي

 هفَْم
 )هتغيل(

 ابؼاد

ّاي  ضاخع
 تَغيفی

آزهَى  
 ًرهاليتی
K-S 

 ًتایج استٌباطی 

 

ضاخع 
 اجواع 

تب  -2)ثيي 
2)+ 

 

 ًتيجِ
هياًگي

 ى
اًحراف 

 هؼيار
 

هقذار  
 tآهارُ 

درجِ 
 آزادي

هقذار  
P-
value 

 

ي
طي

جاً
 

ي
ٍر

پر
 

آهَمٍ ٍ تًَقِ ًؾبم 

 ربًِيي پلٍكي

   

85/4   
37/0     031/0 

 376/

10 
19 0/000  

85/1   
 تأیيـ

اكمیبثي ٍ اًـامُ گيلي ثلًبهِ 

 ّبي آهَمُي
80/4 41/0  102/0 

 
8/718 19 0/000  

1/80  
 تأیيـ

ٌُبًبیي اًتقـاؿّب ٍ 

 پلٍكٍ اًتقـاؿّب
79/4 42/0     037/0 

 
216/8  18 0/000  

1/65  
 تأیيـ

ؽظ هِي ٍ ًيبًت ّبي 

 آهَمُي
79/4 42/0  238/0 

 
216/8  18 0/000  

1/79  
 تأیيـ

تقْـ ثِ ارلاي ثلًبهِ ّبي 

آهَمُي ٍ پلٍكُي 

 اًتقـاؿّب

68/4  48/0  057/0 

 

245/6  18 0/000  

1/68  

 تأیيـ

ٌُبًبیي پٌت ّبي وليـي 

ؿك ًغَط هؾتلف هـیلیتي 

 ثب تَرِ ثِ ًيبمّبي آهَمُي

65/4 49/0  066/0 

 

940/5  19 0/000  

1/65  

 تأیيـ

ٌُبًبیي ٍ پلٍكٍ هٌبثـ 

 اًٌبًي هٌتقـ
58/4 51/0  028/0 

 
975/4  18 0/000  

1/58  
 تأیيـ

ی
هاً

از
 س

ي
ير

دگ
یا

 

 068/0  32/0 89/4 وبك ٍ یبؿگيلي تيوي
 662/

11 
17 0/000  

1/89  
 تأیيـ

كٍیىلؿ ًيٌتوي ثِ ثلًبهِ 

 ّبي یبؿگيلي
79/4 42/0  043/0 

 
216/8  18 0/000  

1/79  
 تأیيـ

 تأیيـ  1/79  0/000 18 8/216  043/0  0/42 4/79 كّجلي تغَل گلا

فلٌّگ یبؿگيلي ٍ اًتقـاؿ 

 پلٍكي
70/4 48/0  109/0 

 
658/6  19 0/000  

1/70  
 تأیيـ

آهَمٍ ٍ تًَقِ هْبكت ّب ٍ 

 وبكوٌبى
61/4 50/0  171/0 

 
5/169 17 0/000  

1/61  
 تأیيـ
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ؿّـ، توبهي اثقبؿ ًْبیي ُـُ ؿك  ًِبى هي 3ّب ٍ ًتبیذ گناكٍ ُـُ ؿك رـٍل  عَك وِ یبفتِ ّوبى

ؿاكي )فلٕ ٓفل( ثلاي توبهي اثقبؿ  ؿاك ثَؿُ ٍ فلٕ فـم هقٌي ي ًَم تىٌيه ؿلفي هقٌي هلعلِ

)ؿاكي هفلٍٕ  عبٓلِ ثلاي توبهي اثقبؿ ام ًغظ هقٌي P-valueَُؿ. صلا وِ همـاك  هغلٍعِ كؿ هي

050/وَصىتل هي ) ( 050ثبُـ/000/0 ; P-value ثٌبثلایي فلاٍُ ثل تَرِ ثِ همبؿیل .)

ؿاكي توبهي اثقبؿ  اًتَؿًت ًين عبوي ام تأحيلگقاكي ٍ هقٌي -tهيبًگيي ٍ ُبؽْ اروبؿ ًتيزِ آمهَى 

پلٍكي ثب تأويـ یبؿگيلي ًبمهبًي ؿك  ربًِييعبٓل ُـُ ام تىٌىيه ؿلفي ؿك الگَي كاّجلؿي 

ؿّـ وِ  ثبُـ. ّوضٌيي ُبؽْ اروبؿ هغبًجِ ُـُ ثلاي ّل یه ام اثقبؿ ًين ًِبى هي ّب هي ؿاًِگبُ

ثَؿُ وِ عبوي ام اروبؿ ثبلاي افضبي ؽجلگبى یب پبًل ؿلفي ثل كٍي ّل  2همـاك ایي ُبؽْ ًنؿیه ثِ 

 ثبُـ. یه اثقبؿ هـل هفَْهي تغميك هي

ًؾلاى هغبلقِ عبضلتب صِ عـًٌجت ثِ تَافك ٍ  ؽْ اروبؿ هإیـ ایي اًت وِ ؽجلگبى ٍ ٓبعتُب

اًـ. ؿك ٍالـ  ؿاكي ّل یه ام اثقبؿ هغلٍعِ ؿك هـل هفَْهي تغميك، اتفبق ًؾل ٍ تَافك ؿاُتِ ًين هقٌي

هلاً وب»ّبي  اي ثب گنیٌِ ایي ُبؽْ ثِ َٓكت كاثغِ فیل ثب ؿك ًؾل گلفتي عيف ليىلت پٌذ گنیٌِ

ثلاي هغبًجِ ُبؽْ اروبؿ یب « وبهلاً ًبهٌبًت»ٍ « ًبهٌبًت»، «تبعـٍؿي»، «هٌبًت»، «هٌبًت

 َُؿ: اتفبق ًؾل هغبًجِ هي
 

ضاخع اجواع;   

 

 

ي تِتت آكاء یب پلاوٌـگي میبؿ ؿك ثيي  ؿٌّـُ عبل ّلصِ ُبؽْ اروبؿ ثِ ٓفل ًنؿیىتل ثبُـ ًِبى

ُبؽْ اروبؿ ام ٓفل ؿٍكتل ثبُـ، ًِبًگل تَافك ثلًل هَضَؿ ّبي ؽجلگبى ثَؿُ ٍ ّل صِ همـاك  پبًؼ

هغبًجِ ٍ ًِبى ؿاؿُ ُـُ  «-2+ تب 2»هَكؿ ًؾل اًت. ؿك ایي هغبلقِ همـاك ُبؽْ اروبؿ، ثل ثلُؿاكي ام 

عَك وِ ؿك ثبلا ًين  اي هِؾْ َُؿ. ّوضٌيي ّوبى تب هيناى اروبؿ ؽجلگبى ؿك كاثغِ ثب ّل ثُقـ یب هإلفِ

هٌتؾلد   ّبي تَٓيفي ٍ اًتٌجبعي هلتجظ ثب ّل ثُقـ ٍ هإلفِ ثل ُبؽْ اروبؿ یبفتِ  ثيبى گلؿیـ، فلاٍُ

 گلؿؿ.  كائِ ُـُ وِ ؿك اؿاهِ اكائِ هيا 6ٍ  5ي ًَّم ؿك رـاٍل  ام تىٌيه ؿلفي هلعلِ

 

 

 

 

 

 

( + تقـاؿ 1× )ّب ثِ گنیٌِ هٌبًت  ( + تقـاؿ پبًؼ2× )ّب ثِ گنیٌِ وبهلاً هٌبًت  تقـاؿ پبًؼ
 ( +0× )ّب ثِ گنیٌِ تبعـٍؿي  پبًؼ

 
 (-2× )ّب ثِ گنیٌِ وبهلاً ًبهٌبًت  ( + تقـاؿ پبًؼ-1× )ّب ثِ گنیٌِ ًبهٌبًت  تقـاؿ پبًؼ 

 ّب وبهي گنیٌِّب ثِ ت تقـاؿ ول پبًؼ
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 ّاي اػضاء گرٍُ خبرگاى  ّاي استٌباطی برهبٌاي ًظرات ٍ دیذگاُ ّاي تَغيفی ٍ آهارُ (  ضاخع5جذٍل ضوارُ )
 پرٍري بِ ّوراُ ارائِ ضاخع اجواع ّاي ّر یك از ابؼاد جاًطيي در رابطِ با هؤلفِ

 

 هفَْم

 )هتغيل(
 ّا هؤلفِ ابؼاد

ّاي  ضاخع
 تَغيفی

 
آزهَى 
 ًرهاليتی
K-S 

 ًتایج استٌباطی 
 

ضاخع 
 اجواع 

تب  -2)ثيي 
2)+ 

 

 ًتيجِ
 هياًگيي

اًحراف 
 هؼيار

هقذار  
 tآهارُ 

درجِ 
 آزادي

هقذار  
P-
value 

  

ي
طي

جاً
 

ي
ٍر

پر
 

آهَزش ٍ 

تَسؼِ ًظام 

جاًطيي 

 پرٍري

بٌي  ارلاي آهَمٍ ّبي هٌتول ٍ هج

ٍ هَٔة  ـ بّي آهَمٍ ربه بًهِ   ثل
4/79 0/42  

0 

 

 

 

 

 

31/0  

 

 

 

 

 

 

 
216/8  18 0/000  1/79 

 
 تأیيـ

تـٍیي ٍ ًگْـاكي ثلًبهِ ّبي 

 آهَمُي ثل اًبى ًيبمّبي آهَمُي
4/74 45/0   

 
099/7  18 0/000  1/74 

 
 تأیيـ

تَرِ ثِ آهَمٍ ثقٌَاى یه كاّجلؿ 

وليـي ثلاي تجـیل ؿاًِگبُ ثِ یه 

 ًبمهبى یبؿگيلًـُ

4/63 0/50  

 

5/555 18 0/000  1/63 

 

 تأیيـ

آهَمٍ ٍ تًَقِ ٍثْجَؿ ُبیٌتگي 

 افلاؿ هٌتقـ
4/63 0/50  

 
555/5  18 0/000  1/63 

 
 تأیيـ

اًتفبؿُ ام هـیلاى ثب تزلثِ ٍ ؿلٌَم 

ثلاي اًتمبل ٍ اكائِ تزلثيبت وٌت 

 ُـُ

4/60 0/60  

 

485/4  19 0/000  1/60 

 

 تأیيـ
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ظرات ٍ دیذگاُ ّاي تَغيفی ٍ آهارُ (  ضاخع5اداهِ جذٍل ضوارُ )  اي اػضاء گرٍُ خبرگاى ّ ّاي استٌباطی برهبٌايً 
 پرٍري بِ ّوراُ ارائِ ضاخع اجواع ّاي ّر یك از ابؼاد جاًطيي در رابطِ با هؤلفِ

 هفَْم
 )هتغيل(

 ّا هؤلفِ ابؼاد

ّاي  ضاخع
 تَغيفی

 

آزهَى 
ًرهاليت

 ي
K-S 

 ًتایج استٌباطی 

 

ضاخع 
 اجواع 

 -2)ثيي 

+(2تب   

 

ًتيج

هياًگي ُ

 ى
اًحراف 

 هؼيار
هقذار 
 tآهارُ 

درجِ 
 آزادي

هقذار  
P-
value 

ي
طي

جاً
 

ي
ٍر

پر
 

ی
زض

هَ
ي آ

ّا
 ِ

اه
رً

ي ب
ير

ُ گ
ذاز

ٍ اً
ی  

یاب
رز

ا
 

ثْلُ گيلي ام كٍٍ ّب ٍ تىٌيه ّبي ًَیي 

گلي رْت آهَمٍ ٍ تًَقِ پلًٌل هلثي 

 ؿاًِگبُ

60/4  60/0  

  

 

485/4  19 0/000  1/60 

 

 تأیيـ

آهَمٍ لامم ثِ افلاؿ ٍ گلٍُ ّب رْت ارلاي 

 هٌبًت ٍؽبیف ٍاگقاك ُـُ ؿك مهبى
53/4  62/0  497/3  16 003/0   53/1  تبیيـ 

اكمیبثي هٌبثـ اًٌبًي ثل اًبى هْبكت 

ّبي اًٌبًي، فٌي، هـیلیتي ٍ اكتجبعي 

 ًيبم هَكؿ

4/74 0/45  

037/0  

 

099/7  18 0/000  1/74 
 

 تأیيـ

اكمیبثي هٌتول هٌبثـ اًٌبًي ثلاي 

 هـیلیت ثْيٌِ ٍ هَحل ؿك ؿاًِگبُ
4/63 0/60  

 
4/609 18 0/000  1/63 

 
 تأیيـ

اكمیبثي هٌتول هٌبثـ اًٌبًي ثل اًبى 

 ُبیٌتگي ّبي فلؿي ٍ گلٍّي
4/60 0/50  

 
339/5  19 0/000  1/60 

 
 تأیيـ

اكمیبثي ًيلٍي اًٌبًي ثل اًبى ًگلٍ، 

 ؿٍك اًـیِي ٍ تغَل آفلیٌي
4/60 0/50  

 
339/5  19 0/000  1/60 

 
 تأیيـ

تـٍیي كٍُي ثلاي اكمیبثي ًتبیذ ٍ 

 پيبهـّبي ثلًبهِ
4/55 0/51 

 

 
4/819 19 0/000 

 

1/55 
 

 تأیيـ

ثلكًي تزنیِ ٍ تغليل ٍ ٍاوبٍي فولىلؿ 

گقُتِ ٍ عبل هٌبثـ اًٌبًي ؿك هغيظ 

 ؿاًِگبُ
4/40  50/0  559/3  19 002/0  40/1    

 

 تبیيـ

ضٌاسایی 

استؼذادّا ٍ 

پرٍرش 

 استؼذادّا

ٌُبًبیي ٍ وِف ؿليك ٍ ًؾبم هٌـ 
 هٌبثـ اًٌبًي هٌتقـ ؿك هغيظ ؿاًِگبُ 

4/72 0/46  

031/0  

 648/6  تأیيـ  1/72  0/002 17 

اًتقـاؿ یبثي ًبليبًِ وبكوٌبى ٍ اٍلَیت 

ثٌـي اتقـاؿّبي هـیلیتي تًَظ  

 هـیلاى فقلي
4/70 0/47  

 

658/6  19 0/000  1/70 

 

 تأیيـ

كٍٍ ّبي هغه مًي ٍ ایزبؿ ًيبم ثِ 

 تًَقِ ٍ پيِلفت وبكوٌبى
4/65 0/49  

 
5/940 19 0/000  1/65 

 
 تأیيـ
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فولىلؿ ٍَّ ٍ یبؿگيلي ثقٌَاى 

هقيبكّبي هْن اكمُي ثلاي اًتؾبة 

 پلًٌل هٌتقـ ؿك ؿاًِگبُ

4/55 0/60  

 

067/4  19 0/001  1/55 
 

 تأیيـ

تجييي ُبؽْ ّب ٍ هقيبكّبي هلتجظ ثب 
ُبیٌتگي ّبي هَكؿ ًيبم ثلاي هِبغل 

 وليـي ؿاًِگبُ
4/53 0/51   

 
472/4  18 0/000  1/53 

 
 تأیيـ

 

ظرات ٍ دیذگاُ ّاي تَغيفی ٍ آهارُ (  ضاخع5اداهِ جذٍل ضوارُ )  ّاي اػضاء گرٍُ خبرگاى  ّاي استٌباطی برهبٌايً 
 پرٍري بِ ّوراُ ارائِ ضاخع اجواع ّاي ّر یك از ابؼاد جاًطيي در رابطِ با هؤلفِ

 هفَْم

 ()هتغيل
 ّا هؤلفِ ابؼاد

ّاي  ضاخع
 تَغيفی

 

آزهَى 
 ًرهاليتی
K-S 

 استٌباطیًتایج  

 

ضاخع 
 اجواع 

تب  -2)ثيي 

2)+  

 

 ًتيجِ
 هياًگيي

اًحراف 
 هؼيار

هقذار 
 tآهارُ 

درجِ 
 آزادي

هقذار  
P-
value 

 

ی
زض

هَ
ي آ

ّا
ت 

اس
سي

 ٍ 
ی

ط
ط ه

خ
 

ّيبت ّوبٌّگي وبكوٌبى ٍ افضبي 

فلوي ؿك تٔوين گيلي ؽلؿ ٍ ولاى 

 آهَمُي

4/83 0/38  238/0   220/9  17 0/000  1/83 

 

 تأیيـ

بًهبى هٌـ ثلاي پلٍكٍ  ٌُبًبیي كٍٍ 

ٌبًي هٌتقـ  هٌبثـ اً
4/70 0/47  

 

 6/658 19 0/000  1/70 
 

 تأیيـ

ًيبًت گقاكي ٍ گٌتلٍ ًؾبم ّبي 

 ًَآٍكي، التٔبؿي ٍ ارتوبفي
4/63   50/0    555/5  18 0/000  1/63 

 
 تأیيـ

تْيِ صِن اًـامهٌغمي ثلًبهِ ّبي 

آهَمُي ثلاي تًَقِ ٍ تَاًوٌـ ًبمي 

 هٌبثـ اًٌبًي

4/58 0/51   4/975 18 0/000  1/58 

 

 تأیيـ

تْيِ ٍ تـٍیي ثلًبهِ ّبي ُفبف تًَقِ 

ٌـُ ٍ اكایِ ثِ هٌبثـ  گيناً فلؿي رقاة ٍ اً

 اًٌبًي

4/50 0/70   293/3  18 004/0   53/1   

 

 تأیيـ

اكتمبي افلاؿ هٌتقـ ؿكٍى ًبمهبى ثب 

 آهَمُي ٍ پلٍكُيهلاعؾبت ًيبمّبي 
50/4  62/0    431/3  17 0/003  1/50 

 
 تبیيـ

ي 
را

اج
 ِ

ذ ب
ؼْ

ت هِ
رًا

ب
 

 ٍ 
ی

ض
َز

آه
ي 

ّا

ّا
اد

ؼذ
ست

ی ا
ض

ٍر
پر

 

علاعي ٍ ارلاي هتقْـاًِ ثلًبهِ ّبي 

 آهَمُي
4/68 0/48  

057/0  

 245/6  18 0/000  1/68 
 

 تأیيـ

ًبلاكي  گلایَ ٍ تقْـ فولي ثِ ُبیٌتِ

 ٍ ُبیٌتِ گنیٌي ؿك ثيي هـیلاى
4/68 0/48   245/6  18 0/000  1/68 

 
 تأیيـ

339/5   0/50 4/60عوبیت ٍ هِبكوت هـیلاى اكُـ، هـیلاى   تأیيـ  1/60  0/000 19 



 

 

 

 

 

 

  

 20                                                                1400 تبثٌتبى، 29، ُوبكُ تنِّفٔلٌبهِ آهَمٍ ٍ تًَقِ هٌبثـ اًٌبًي، ًبل 

ًيبًي ٍ ٍاعـ هٌبثـ اًٌبًي ام ثلًبهِ 

 ّبي آهَمُي

بّي ؽَة ٍ ؽلاق  عوبیت ٍ یبؿگيلي ایـُ 

 ٍ وبكّبي هَفك ًبیل ًبمهبى ّب 
4/55 0/51   819/4  19 0/000  1/55 

 
 تأیيـ

تَِیك پلًٌل ثِ تًَقِ ٍ تَاًوٌـي 

ّبي فلؿي ؿك كاًتبي پيبؿُ ًبمي 

 ثلًبهِ ّبي ربًِيي پلٍكي

4/45 0/69   932/2  19 0/009  1/45 

 

 تأیيـ

ضٌاسایی 

پست 

ّاي 

كليذي 

در 

سطَح 

هختلف 

هذیریتی 

با تَجِ 

بِ 

ًيازّاي 

 آهَزضی

وليـي ثب تَرِ ثِ ٌُبًبیي هِبغل 

 اّويت ٍ تجقبت تٔويوبت ؿك آى ُغل
4/75 0/44  

066/0  

 550/7  19 0/004  1/75 
 

 تأیيـ

ٌُبًبیي هِبغل وليـي ٍ هغَكي ٍ 

تغجيك آى ثب ًيبمّبي آهَمُي ؿك ثلًبهِ 

 ّبي آتي 

4/68 0/48   245/6  18 0/000  1/68 

 

 تأیيـ

علاعي ُبؽْ ّب ي هلتجظ ثب پٌت 

 ّبي وليـي ؿاًِگبُ
4/67 0/49   831/5  17 0/000  1/67 

 

 تأیيـ

 

ظرات ٍ دیذگاُ ّاي تَغيفی ٍ آهارُ (  ضاخع5اداهِ جذٍل ضوارُ )  ُ خبرگاى ّاي اػضاء گرٍ ّاي استٌباطی برهبٌايً 
 پرٍري بِ ّوراُ ارائِ ضاخع اجواع ّاي ّر یك از ابؼاد جاًطيي در رابطِ با هؤلفِ

 هفَْم

 )هتغيل(
 ّا هؤلفِ ابؼاد

ّاي  ضاخع
 تَغيفی

 

آزهَى 
 ًرهاليتی
K-S 

 

 ًتایج استٌباطی

 

ضاخع 
 اجواع 

تب  -2)ثيي 

2)+  

 

 ًتيجِ
 هياًگيي

اًحراف 
 هؼيار

هقذار 
آهارُ 

t 

درجِ 
 آزادي

هقذار  
P-
value 

 

غ 
ٌاب

ش ه
ٍر

پر
 ٍ 

ی
سای

ٌا
ض

ؼذ
ست

ی ه
ساً

اً
 

ٌُبًبیي فقبليت ّبي وليـي وِ اًزبم آى 
 تگي ٍ تقبهل ثيي پلًٌل ؿاكؿًيبم ثِ ٍاثٌ

4/65 0/49  

 

 
5/

831 
17 0/000  1/67 

 
 تأیيـ

ٌُبًبیي پٌت ّبي وليـي ثب تَرِ ثِ 
 اًٌبؿ ثبلا ؿًتي

4/40 0/60   
990/

2 
19 0/008  1/40 

 
 تأیيـ

ًمَ فوـُ ٍاعـ هٌبثـ اًٌبًي ؿك علاعي 
 ثلًبهِ ّبي تًَقِ ٍ آهَمٍ

4/75 0/44  
028/0  

 
550/

7 
19 0/000  1/75 

 
 تأیيـ

فلاّن ولؿى اهىبًبت لامم ثلاي پٌت ّبي 
اٍعـ ه ٌبًي هـیلیتي تًَظ   ٌبثـ اً

 تأیيـ  1/63  0/000 555/18   0/50 4/63
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5 

تـٍیي صِن اًـام هٌغمي ثلًبهِ ّبي 

 آهَمُي ثلاي تًَقِ ٍ تَاًوٌـي پلًٌل
4/50 0/51   

359/

4 
19 0/004  1/50 

 
 تأیيـ

تلاٍ ؽَؿ رٍَ هٌبثـ اًٌبًي ثلاي افنایَ 
 هْبكت ّب ٍ تَاًبیي ّبي هَكؿ ًيبم ؿاًِگبُ

4/50 0/69   
249/

3 
19 0/000  1/60 

 
 تأیيـ

ًقي ٍ تلاٍ ؿك كاًتبي اهٌيت ُغلي هٌبثـ 
ؽـهت ؿك  اًٌبًي هٌتقـ ٍ ؽلاق هِغَل ثِ

 ؿاًِگبُ
4/50 0/51   

4/

359 
19 0/000  1/50 

 
 تأیيـ

ثِ وبكگيلي هٌبثـ اًٌبًي هٌتقـ ؿك پٌت 
 ّبي هلتجظ ٍ ٍاثٌتِ ثب تَاًبیي ٍ فلالِ آًْب

4/45 0/60   
327/

3  
19 0/004  1/45 

 
 تأیيـ

ّبي هٌتؾلد ٍ ًْبیي ُـُ  ـ وِ توبهي هإلفِآی ( صٌيي ثلهي5ّبي اكائِ ُـُ ؿك رـٍل ُوبكُ ) ام یبفتِ

پلٍكي پي ام اًزبم ًِ هلعلِ تىٌيه ؿلفي، ام ؿیـگبُ افضبي پبًل ؿلفي )گلٍُ ؽجلگبى(  اثقبؿ ربًِيي

پلٍكي ؿك  ربًِييتَاًٌـ ؿك ًٌزَ الگَي  ( ٍ هي P-value/050ؿاك ثَؿُ )صلا وِ هقٌي

ًؾل ثبلاي  ثبٌُـ. ّوضٌيي ًتبیذ عبٓلِ ام ُبؽْ اروبؿ ًين عبوي ام اتفبقّبي وَِك تأحيلگقاك  ؿاًِگبُ

ّبي هٌتؾلد ُـُ اًت )صلا وِ توبهي ضلایت اروبؿ هغبًجِ  ثل كٍي توبهي هإلفِ افضبي پبًل ؿلفي

+ وِ عـاوخل همـاك ُبؽْ اروبؿ ثَؿُ ًنؿیه 2ؿاكي ؿاُتِ ٍ ثِ همـاك  ُـُ ام ٓفل فبٓلِ هقٌي

ّبي رـاٍل  هإلفِ( عجك یبفتِ 40ثُقـ ٍ  7پلٍكي ) ّبي ربًِيي یي توبهي اثقبؿ ٍ هإلفِثبُـ(. ثٌبثلا هي

پلٍكي ثب تأويـ یبؿگيلي  تَاًـ ؿك الگَي كاّجلؿي ربًِيي ؿاك ثَؿُ ٍ هي تأحيلگقاك ٍ هقٌي 4ٍ  3

بؿگيلي ّبي عبٓل ام هتغيل ی یبفتِ 5وبك گلفتِ ًَُـ. عبل ؿك رـٍل  ّبي وَِك ثِ ًبمهبًي ؿك ؿاًِگبُ

 اًـ. ًبمهبًي اكائِ گلؿیـُ
  



 

 

 

 

 

 

  

 22                                                                1400 تبثٌتبى، 29، ُوبكُ تنِّفٔلٌبهِ آهَمٍ ٍ تًَقِ هٌبثـ اًٌبًي، ًبل 

 ّاي اػضاء گرٍُ خبرگاى  ّاي استٌباطی برهبٌاي ًظرات ٍ دیذگاُ ّاي تَغيفی ٍ آهارُ (   ضاخع6جذٍل  ضوارُ )
 هاي هر يك از ابعاد يادگيري سازماني به همراه ارائه شاخص اجماع در رابطه با مؤلفه

 هفَْم
 )هتغيل(

 ّا هؤلفِ ابؼاد

ّاي  ضاخع
 تَغيفی

 
آزهَى 
 ًرهاليتی
K-S 

 ًتایج استٌباطی 
ضاخع  

 اجواع 

)ثيي 
تب  -2
2)+ 

 

 ًتيجِ
هياًگي

 ى
اًحراف 

 هؼيار
 

هقذار 
 tآهارُ 

درجِ 
 آزادي

هقذار  
P-
value 

  

ی
هاً

از
 س

ي
ير

دگ
یا

 

كار 

ٍیادگيري 

 تيوی

عوبیت هبؿي ٍ هقٌَي 

هـیلیت ؿاًِگبُ ام عل 

هٌبئل ؿاًِگبُ ثِ عَك 

 روقي

4/75 0/44  

068/0  

 
550/7 

  
19 0/000  1/75 

 

 تأیيـ

ٍرَؿ فضبي ّويبكي ، 
هِبكوت ٍ وبك تيوي ثلاي 
وليِ گلٍُ ّب ٍ افلاؿ 

 ًبمهبًي

4/65 49/0    940/5  19 0/000  1/65 
 

 تأیيـ

تَِیك تين ّبي وبكي ثِ 
عل هٌبئل ؿك كاًتبي 

 فلایٌـ یبؿگيلي روقي
4/53 0/51   359/4  19 0/000  1/50 

 
 تأیيـ

ثٌظ ٍ گٌتلٍ اًَاؿ كاُ 

وبكّبي هَِكتي ٍ ّـایتي 

ثلاي وليِ گلٍُ ّب ٍ افلاؿ 

 ًبمهبًي

4/50 0/51   684/3  19 0/000  1/50 

 

 تأیيـ

ثلگناكي رلٌبت عَفبى 

فٌّي ٍ تِىيل گلٍُ ّبي 

عل هٌئلِ ام پلًٌل ثؾَ 

 ّبي هؾتلف

4/50 0/61   684/3  19 0/002  1/50 

 

 تأیيـ

 
رٍیكرد 

سيستوی 
بِ 
ّاي  برًاهِ

یادگيري ٍ 
 آهَزضی

آگبّي هٌبثـ اًٌبًي ًبمهبى 
ثِ ًمَ ُبى ؿك ووه ثِ 

 فلایٌـّبي ؿاًِگبّي 
4/68 0/48  

068/0  

 245/6  18 0/000  1/68 
 

 تأیيـ

تَِیك وبكوٌبى ثلاي ثْجَؿ 
هْبكت ّبي فلؿي ٍ گلٍّي 

 ؿك اكتمبي ويفيت وبك ؽَؿ
4/65 0/49   940/5  19 0/000  1/65 

 
 تأیيـ

كٍاد تفىل تغليلي ٍ 

هِبّـُ ي ًبؽتبكّبي 
4/63 0/50   555/5  18 0/000  1/63 

 
 تأیيـ
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 هفَْم
 )هتغيل(

 ّا هؤلفِ ابؼاد

ّاي  ضاخع
 تَغيفی

 
آزهَى 
 ًرهاليتی
K-S 

 ًتایج استٌباطی 
ضاخع  

 اجواع 

)ثيي 
تب  -2
2)+ 

 

 ًتيجِ
هياًگي

 ى
اًحراف 

 هؼيار
 

هقذار 
 tآهارُ 

درجِ 
 آزادي

هقذار  
P-
value 

  

اًبًي ؿك ثيي پلًٌل 

 ؿاًِگبُ

رلَگيلي ام تغييلات ُتبثنؿُ 
ٍ الـاهبت فَكي ؿك ؿاًِگبُ ٍ 
ایزبؿ الگَّبیي هٌغمي ٍ 

 فملایي ثلاي تغييل

4/60 0/50   5/339 19 0/000  1/60 

 

 تأیيـ

ثِ وبكگيلي كٍٍ ّبي 
ًيٌتوي ؿك ثلكًي هٌبئل 
ًبمهبًي تغليلي اهَك ٍ 
فقبليت ّبي ؿكٍى ًبمهبًي 

 ٍ ثلٍى ًبمهبًي

4/40 0/60   990/2  19 0/008  1/40 

 

 تأیيـ

 

 ّاي اػضاء گرٍُ خبرگاى  ّاي استٌباطی برهبٌاي ًظرات ٍ دیذگاُ ّاي تَغيفی ٍ آهارُ (   ضاخع6اداهِ جذٍل  ضوارُ )

 هاي هر يك از ابعاد يادگيري سازماني به همراه ارائه شاخص اجماع در رابطه با مؤلفه

 هفَْم

 )هتغيل(
 ّا هؤلفِ ابؼاد

ّاي  ضاخع
 تَغيفی

 

آزهَى 

 ًرهاليتی
K-S 

 ًتایج استٌباطی 

 

ضاخ
ظ 

 اجواع 

 -2)ثيي 
 +(2تب 

 

ًتيج

ُ 
 هياًگيي

اًحراف 
  هؼيار

هقذار 
 tآهارُ 

درجِ 
 آزادي

هقذار  
P-
value 

ی
هاً

از
 س

ي
ير

دگ
یا

 

رّبري 

 تحَل گرا

 

 
اًگينُ ؿاُتي پلًٌل ؿاًِگبُ ثِ 

ّب،  اهَمٍ ام علیك وٌفلاًي
 ّبي فلوي  ًؾٌلااًي، هٌبفلت

4/79 0/42  

 

 216/8  18 0/000  1/79 

 

 تأیيـ

افتؾبكؿاُتي پلًٌل ثِ اًتفبؿُ 
ثلاي ام اثناكّبي یبؿگيلي هَحل 

ثبلا ثلؿى ويفيت آهَمٍ ٍ 
 پوٍِّبى

4/72 0/46   648/6  17 0/000  1/72 

 

 تأیيـ

تَرِ كّجلاى ثِ ثلًبهِ ّبي 
ي  اهَمُي هَكؿ تبیيـ ٍ فلالِ

 پلًٌل ؿاًِگبُ

4/65 0/49   5/940 19 0/000  1/65 
 

 تأیيـ
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هِبكوت پلًٌل ؿاًِگبُ ؿك 
ثلًبهِ ّبي آهَمُي ٍ تٔوين 

 كاّجلؿي آهَمٍّبي 

4/68 0/49   540/5  19 0/000  1/65 
 

 تأیيـ

اكمیبثي ٍ ثبمؽَكؿ ام ثلًبهِ ّبي 
آهَمُي تًَظ هـیلاى ؿاًِگبُ ٍ 

 آًْبٌُبًبیي ًمبط ضقف ٍ كفـ 
4/60 0/50 

 

 239/5  19 000/0  

 

60/1  
 

 تأیيـ

 
كٍعيِ ّوىبكي ٍ هِبكوت ٍ 

تمبل ؿاًَ ثِ یىـیگل  تًَظ اً
ِگبُ  پلًٌل ؿاً

80/4  41/0   718/8  19 000/0  80/1  تبیيـ 

اكتمبي فلٌّگ هِبكوتي ثلاي 
تٌْين ؿاًَ ثب تَِیك هٔبؿیك 

 آى
4/61 0/50   169/5  17 0/000  1/61 

 
 تأیيـ

آٍكي ٍ  ِگبُ ثِ ًَ َیك پلًٌل ؿاً تِ

ب ؿك حجت اؽتلافبت ؽَؿ  عوبیت ام آًْ
4/56 0/62   827/3  17 0/001  1/56 

 
 تأیيـ

آگبّي وبهل توبم افضبي ًبمهبى 
ًٌجت ثِ اّويت یبؿگيلي ٍ 

 فول ثِ آى
4/50 0/61   684/3  19 0/002  1/50 

 
 تأیيـ

عوبیت ٍ تَِیك هـیلاى ؿاًِگبُ 
ثِ ایـُ ّبي ؽلاق ٍ ًَآٍك 

 پلًٌل
4/47 0/51   4/025 18 0/001  1/47 

 
 تأیيـ

ٍرَؿ تقْـ ٍ اًٌزبم ؿكًٍي ثبلا 

 ؿك ؿاؽل ٍاعـّبي ؿاًِگبّي 
4/42 0/69   2/650 18 0/016  1/42 

 

 تأیيـ
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ظرات ٍ دیذگاُ ّاي تَغيفی ٍ آهارُ (  ضاخع6اداهِ جذٍل ضوارُ )  ّاي اػضاء گرٍُ خبرگاى  ّاي استٌباطی برهبٌايً 
ِ ّوراُ ارائِ ضاخع اجواع در رابطِ با هؤلفِ                                 ّاي ّر یك از ابؼاد یادگيري سازهاًی ب

 هفَْم
 )هتغيل(

 ّا هؤلفِ ابؼاد

ّاي  ضاخع
 تَغيفی

آزهَى  
ًرهاليت

 ي
K-S 

 

 ًتایج استٌباطی
ضاخع  

 اجواع 

 -2)ثيي 
 +(2تب 

 

 ًتيجِ
هياًگي

 ى
اًحراف 

 هؼيار

هقذار  
 tآهارُ 

درجِ 
 آزادي

هقذار  
P-
value 

  

ی
هاً

از
 س

ي
ير

دگ
یا

 

آهَزش ٍ 

تَسؼِ 

هْارت 

ّاي 

 كاركٌاى

اًتفبؿُ ثْيٌِ پلًٌل ام هْبكت 

ّب ٍ تَاًبیي ّبیِبى ؿك 

 هٌئَليت ّبیِبى

4/84 0/37 

 

171/0 

 798/9  18 0/000  1/84 
 

 تأیيـ

تبحيل هٌتمين آهَمٍ ٍ هْبكت 

وبكایي آهَمُي پلًٌل ثل ثْجَؿ 

 ُبى
4/63 0/50 

 

 555/5  18 0/000  1/63 
 

 تأیيـ

ِگبُ ثِ اكتمب ٍ  اـم هٌتول ؿاً ال

 افنایَ فلوي ّيئت فلوي ُبى
4/65 0/49 

 
 5/940 19 0/000  1/65 

 
 تأیيـ

تي فلٓت وبفي ّيئت فلوي  ؿاُ

گبُ ثلاي ثغج ٍ تجبؿل  ؿاًِ

گبُ  فمبیـُبى ؿك ؿاًِ
4/56 0/51 

 

 610/4  17 0/000  1/56 
 

 تأیيـ

ؿًتيبثي ثِ هْبكت ّب ٍ 

تقـاؿّبي ؽبّ ثلاي ثْجَؿ  اً

گبُ  فولىلؿ پلًٌل ؿاًِ
53/4  51/0  

 

 472/4  18 000/0  

 

53/1  

 

 تأیيـ

بؿى ثِ هْبكت ّبي فلؿي ٍ  اكد ًْ

 گلٍّي پلًٌل
40/4  0/60  990/2  تبیيـ 1/10 0/008 19 

 

پلٍكي، توبهي اثقبؿ ٍ  ربًِييؿّـ وِ ثِ هبًٌـ هتغيل  ًِبى هي 5ًتبیذ گناكٍ ُـُ ؿك رـٍل 

ؿاك ثَؿُ  ي ًَّم تىٌيه ؿلفي، ام ؿیـگبُ افضبي پبًل ؿلفي هقٌي ّبي عبٓلِ ٍ هٌتؾلد ام هلعلِ هإلفِ

وبك  ّبي وَِك ثِ تَاًٌـ ؿك ًٌزَ یبؿگيلي ًبمهبًي ؿك ؿاًِگبُ ( ٍ هي P-value/050)صلا وِ

ًؾل  هقيبك ٍ ُبؽْ اروبؿ ًين عبوي ام اتفبق هيبًگيي، اًغلاف گلفتِ ًَُـ. ّوضٌيي ًتبیذ عبٓلِ ام

ّبي هٌتؾلد ُـُ ؿك ایي هلعلِ ام تىٌيه ؿلفي اًت.  ثبلاي افضبي پبًل ؿلفي ثل كٍي توبهي هإلفِ

ٍ  4ّب ثِ ًؾل افضبي گلٍُ ؽجلگبى ثبلاتل ام همـاك  صلا وِ هيبًگيي هِبّـُ ُـُ ثلاي توبهي هإلفِ



 

 

 

 

 

 

  

 26                                                                1400 تبثٌتبى، 29، ُوبكُ تنِّفٔلٌبهِ آهَمٍ ٍ تًَقِ هٌبثـ اًٌبًي، ًبل 

ي ًَّم تىٌيه  ًوبیـ وِ عجك عيف ليىلت ثىبكگلفتِ ُـُ ؿك هلعلِ كي هيثَؿُ )یبؿآٍ 5/4عتي 

اًت( ٍ ًين اوخل ضلایت اروبؿ هغبًجِ ُـُ ام ٓفل فبٓلِ  5ؿلفي، عـاوخل اهتيبم هوىي ثلاثل ثب همـاك 

ٌّتٌـ وِ عـاوخل ثبمُ ُبؽْ اروبؿ هغبًجِ ُـُ یقٌي همـاك  5/1ؿاكي ؿاُتِ ٍ ثبلاتل ام همـاك  هقٌي

هإلفِ عجك  33ثُقـ ٍ  6پلٍكي ُبهل  ّبي ربًِيي ثبٌُـ(. ثٌبثلایي توبهي اثقبؿ ٍ هإلفِ ؿیه هي+ ًن2

تَاًـ ؿك الگَي كاّجلؿي  ؿاك ثَؿُ ٍ هي تأحيلگقاك ٍ هقٌي  6الي  4ّبي اكائِ ُـُ ؿك رـاٍل  ًتبیذ ٍ یبفتِ

 تِ ًَُـ. وبك گلف ّبي وَِك ثِ پلٍكي ثب تأويـ یبؿگيلي ًبمهبًي ؿك ؿاًِگبُ ربًِيي

 گيري ٍ پيطٌْادات ًتيجِ

ّب ام  پلٍكي اًت. ؿك ثيِتل ًبمهبى كیني ربًِيي ّب فمـاى ثلًبهِ ّبي آلي ًبمهبى یىي ام صبلَ

ّبي تزلثي  ّب ام كٍٍ گيلؿ. اوخلًبمهبى گيلي لامم َٓكت ًوي ّبي افلاؿ تَاًوٌـ ثْلُ تَاًبیي ٍ هْبكت

ّب ًِبى  وٌٌـ. ؿك ایي تغميك، تغليل ويفي ؿاؿُ اًتفبؿُ هيثِ ربي آَل فلوي ثلاي ربًِيٌي هـیلاى 

پلٍكي تأحيل  ؿّـ وِ ّوِ فَاهل ًبمهبًي، فلؿي ٍ ارتوبفي ثِ فٌَاى فَاهل هإحل ؿك ثلًبهِ ربًِيي هي

پلٍكي هْوتلیي  ّبي تغميك عبوي ام آى اًت وِ فبهل آهَمٍ ؿك ًؾبم ربًِيي اًـ. ًتبیذ یبفتِ ؿاُتِ

ثبُـ. آهَمٍ وبكوٌبى یىي ام ٍؽبیف آلي  پلٍكي ؿك ًبمهبى هي بم ربًِييفبهل ؿك هَفميت ًؾ

ّب ثَؿُ ٍ ثبیـ تِؾيْ ؿٌّـوِ افلاؿ هٌتقـ ؿك ؿًتلى ثلاي پقیلٍ  هـیلیت هٌبثـ اًٌبًي ؿك ًبمهبى

ّبي آهَمُي كا ثگقكاًٌـ تب ثِ كٍم هبّل ُـُ ٍ ثتَاًٌـ  ّبي هـیلیتي هَكؿ ًؾل ثبیـ صِ ؿٍكُ هٌئَليت

َُؿ، ثِ ًغَ هغلَة ام فْـُ اًزبم آى ثلآیٌـ. ثبتَرِ ثِ  ّب هغَل هي ّبیي وِ ؿكآیٌـُ ثِ آى يتهٌئَل

ّبي تغميك عبضل ؿك هلعلِ آهَمٍ ام ٍضقيت هغلَة ثلؽَكؿاك ثَؿُ وِ ایي ثيبًگل اّويت ایي  یبفتِ

 پلٍكي ؿك ؿاًِگبُ هلثَعِ اًت. ًبمي ًؾبم ربًِيي هإلفِ ثلاي پيبؿُ

پلٍكي  گيلي فولىلؿ ؿٍهيي فبهل ام ًؾل ؽجلگبى ؿك هَفميت ًؾبم ربًِيي اًـامًُؾبم اكمیبثي ٍ 

ّب ٍ ّوٌَ  گيلي ٍ تًَقِ فولىلؿ افلاؿ ٍ تين اًت. هـیلیت فولىلؿ فلآیٌـ هٌتول، ٌُبًبیي، اًـامُ

ّب ثب اّـاف كاّجلؿي ًبمهبى اًت. ثبیـ تَرِ ؿاُت وِ اكمیبثي فولىلؿ ثؾِي ام هـیلیت  ولؿى آى

تل ام اكمیبثي  وٌـ. ٍلي هفَْم فولىلؿ ًٍيـ ؿ اًت ٍ ًمبط لَت ٍ ضقف ّلفلؿ كا هِؾْ هيفولىل

پلٍكي كا ؿك ًبمهبى  كیني هـیلیت ربًِيي فولىلؿ اًت. ّـف ام ایي هإلفِ آى اًت وِ احل ثلًبهِ

م عـ گيلي فولىلؿ ثبلاتل ا ّبي تغميك عبوي ام آى اًت وِ ًؾبم اكمیبثي ٍ اًـامُ (. یبفت8ِثٌٌزـ )

 ثبُـ. پلٍكي هي ًبمي ًؾبم ربًِيي هغلَة ثَؿُ وِ ثيبًگل اّويت ایي هإلفِ ثلاي پيبؿُ

اًت، ثـیي هقٌي وِ ثلاي ارلایي ُـى « ؽظ هِي ٍ كاّجلؿ»ؽجلگبى  ًَهيي فبهل ام ًؾل

پلٍكي هٌبًت ثَؿُ، یقٌي ثبیـ كّجلاى هٌبًت آیٌـُ ٌُبًبیي ُـُ تب  ّبي ربًِيي ًيبمهٌـ ثلًبهِ

ّبي  پلٍكي ثب ثلًبهِ ّبي ربًِيي ّبي كاّجلؿي آیٌـُ كا فوليبتي وٌٌـ. ّوٌَ ولؿى ثلًبهِ ثلًبهِ
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ؿٌّـُ آى اًت وِ ایي  ّبي تغميك ًِبى اًٌبًي ٍ ول ًبمهبى ثٌيبك هْن اًت. یبفتِ كاّجلؿي هٌبثـ

ًبمي ًؾبم  هإلفِ ؿاكاي ٍضقيت هغلَة ثَؿُ ٍ ّويي ثيبًگل اّويت ایي ُبؽْ ثلاي پيبؿُ

 ثبُـ. پلٍكي ؿك ؿاًِگبُ هي ييربًِ

ّب ثب تأويـ ثل یبؿگيلي ًبمهبًي،  پلٍكي ؿك ؿاًِگبُ صْبكهيي فبهل ؿك الگَي كاّجلؿي ربًِيي

ٌُبًبیي اًتقـاؿّب ٍ تِىيل ؽناًِ اًتقـاؿّب اًت. هـیلیت اًتقـاؿّب اُبكُ ثِ فلآیٌـي ؿاكؿ وِ عي 

ؿك آیٌـُ ٌُبًبیي ًَُـ. ثلاي ٌُبًبیي  آى اًتقـاؿّبي اًٌبًي ًبمهبى ثلاي تٔـي هِبغل وليـي

ي اًتقـاؿ، لامم اًت وِ یه ؿیـ ربهـ ام افلاؿ كا ؿاُتِ ثبُين.  ًبهنؿّبي ثبلمَُ ٍ تِىيل ؽناًِ

ّبي اكتجبعي، آهبؿگي ثلاي  ّبي آلي اًت ٍلي فَاهل ؿیگل هبًٌـ لبثليت فولىلؿ فقلي یىي ام ُبؽْ

ت یبؿگيلي ٍ توبیلات ُغلي ًين ثبیـ ؿك ًؾل گلفتِ ًَُـ ّبي ًبمهبى، لبثلي هـیلیت، عوبیت ام اكمٍ

(26.) 

پلٍكي اًت. ثـیي هقٌي وِ ثلاي  پٌزويي فبهل ام ًؾلؽجلگبى، تقْـ ثِ ارلاي ثلًبهِ ربًِيي

ثبُـ.  پلٍكي ًيبم ثِ عوبیت ّوِ ربًجِ ٍ هِبكوت هٌتمين هـیلاى اكُـ هي ارلاي هَفك ًؾبم ربًِيي

بیٌتي وبهلاً آُىبك ثَؿُ تب ًِبى ؿّـ وِ توبم افضبي تين هـیلیت ًبمهبى ثِ ّب ث تقْـ ثِ ارلاي ثلًبهِ

 گقاكًـ. ایي الـام افتوبؿ ؿاُتِ ٍ ثلاي آى ٍلت هي

فٌَاى اٍليي فبهل ؿك فْلًت ّفت هِىل فوَهي ثيبى  ووجَؿ عوبیت هـیلاى اكُـ كا ثِ« كاًَل»

ّبي پوٍَّ عبوي ام آى اًت وِ  (. یبفت27ِگقاكؿ) پلٍكي احل هي كیني ربًِيي ولؿُ اًت وِ ثل ثلًبهِ

 ثبُـ. پلٍكي ؿك ٍضقيت هغلَة ثَؿُ وِ ؽَؿ ثيبًگل اّويت ایي هإلفِ هي تقْـ ثِ ارلاي ثلًبهِ ربًِيي

ّبي وليـي اًت. ٌُبًبیي  ُِويي فبهل ٌُبًبیي ُـُ ام ًؾل ؽجلگبى، ٌُبًبیي پٌت

پلٍكي ًين هـیلاى  ؿك فلآیٌـ ربًِيي پلٍكي اًت. ّبي وليـي ٍ عٌبى گبم اًبًي ؿك ربًِيي پٌت

ّبي وبكي ًبمهبى كا ٌُبؽتِ ٍ ثِ ًمبط لَت ٍ ضقف ؽَؿ پي ثجلًـ. گوبكؿى ُؾْ  ثبیـ ًيبمهٌـي

ّب اًت. ٍلي ٌُبًبیي  ي ًبمهبى ؿكًت ؿك ُغل ؿكًت ٍ ؿك مهبى هٌبًت یه هٌئلِ كاّجلؿي ؿك ّوِ

بي وليـي ؿك ًبمهبى تًَظ افلاؿ ًبهٌبًت ّ تلي اًت. اگل پٌت ٍ اًتؾبة افلاؿ ؿكًت هٌئلِ اًبًي

ّبي تغميك عىبیت ام ٍضقيت هغلَة ایي  اُغبل ًَُـ، هَفميت ًبمهبى ثِ ؽغل ؽَاّـ افتبؿ. یبفتِ

 ثبُـ. ّب ؿاكؿ وِ ثيبًگل اّويت ایي هإلفِ هي هإلفِ

مهبًي تلیي ًلهبیِ ّل ًبمهبى ثَؿُ ٍ ّل ًب اًٌبًي وِ آلي ّفتويي فبهل ام ًؾل ؽجلگبى، هٌبثـ

اًٌبًي، هإیـ ایي هغلت اًت وِ وبكوٌبى هٌبثـ  ثبیـ الـاهبتي ؿك ایي مهيٌِ اًزبم ؿّـ. هفَْم هٌبثـ

تَاًٌـ ثلاي ًبمهبى اكمٍ افنٍؿُ ؿاُتِ ثبٌُـ. ثلؽلاف ثٌيبكي ام هٌبثـ ؿیگل  وويبة ثَؿُ ٍلي هي

گنیي ولؿ. اهب ربیگنیٌي ّب كا ربی تَاى آى ًبمهبى وِ پي ام اًتْلان ٍ ام ثيي كفتي ثِ كاعتي هي

تَاى ًتيزِ گلفت  گيلؿ. ثٌبثلایي هي اًٌبًي ُبیٌتِ صٌـاى كاعت ًيٌت ٍ ثِ ًَْلت اًزبم ًوي هٌبثـ
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ثلؿاكي تمليـ ٍ  اًٌبًي ُبیٌتِ ثلاي ًبمهبى اكمُوٌـ ٍ وويبة اًت ٍ ثِ كاعتي لبثل وپي وِ هٌبثـ

 .(28َُؿ) ربیگنیي ًيٌت ٍ هَرت وٌت هنیت كلبثت پبیـاك هي

 گلؿؿ؛  گيلي َٓكت گلفتِ، پيٌِْبؿات ٍ كاّىبكّبي فیل اكائِ هي ّب ٍ ًتيزِ ؿك پبیبى ثلاًبى یبفتِ

ّبي وَِك ٍ ثبلاؽْ ؿاًِگبُ آماؿ اًلاهي وِ هَكؿ هغبلقِ ایي تغميك ثَؿُ اًت، ؿك ؿًتيبثي  ؿاًِگبُ

اي ام  وِ ثب تَرِ ثِ پبكُ ّبي ؽَؿ تب تغمك هَكؿ لجَل فبٓلِ ثٌيبك میبؿي ؿاكًـ ثِ كاّجلؿّب ٍ ثلًبهِ

ّب ثب هٌبئلي كٍثلٍ ٌّتٌـ وِ ًيبمهٌـ ًيٌتن  ّبي میل ٍاضظ اًت وِ ؿاًِگبُ كاّجلؿّب ٍ ثلًبهِ

ّب فبهل آلي  پلٍكي هـیلاى ؿك ؿاًِگبُ ثبٌُـ. ٍرَؿ هـیلاى وبكآهـ ٍ ربًِيي پلٍكي هَفك هي ربًِيي

ّبي ّل ؿاًِگبّي ووه ُبیبى  ٍ كفـ صبلَتل ثِ اّـاف  تَاًـ ثِ ؿًتيبثي ّلصِ ًلیـ اًت وِ هي

 ؿّـ ثِ ُلط میل اًت: ّب كا وبَّ هي پلٍكي صبلَ ّب وِ ثب ربًِيي اي ام ثلًبهِ تَرْي ًوبیـ. پبكُ

 آفلیٌي ؿك ًؾبم آهَمُي ٍ آهَمٍ فبلي وَِك الف( اكتمبي ربیگبُ ٍ ًمَ

 ف ؿاًِگبُة( ًْبؿیٌِ ًوَؿى ويفيت آهَمٍ ٍ پوٍَّ ٍ فٌبٍكي ؿك رْت تغمك اّـا

 گقاكي ثٌيبى ٍ ًلهبیِ ّبي التٔبؿي ؿاًَ د( تٌَؿ ثؾِي ثِ هٌبثـ ؿكآهـي ؿاًِگبُ ام علیك علط

 ّبي ؿاًَ ثٌيبى ٍ هلاون كُـ ّبي پوٍِّي ٍ فٌبٍكي ًؾيل ُلوت ؿ( تًَقِ فقبليت

 ؿّي ٍاعـّبي ؿاًِگبّي ؿك عي ؿٍ ثلًبهِ وَتبُ هـت ٍ ثلٌـهـت ُ( وبَّ میبى

ِ ارتوبفي ؿك ؿاًِگبُ آماؿ اًلاهي ثب ایزبؿ ّوگلایي، ٍعـت ٍ ّويبكي ثيي ٍ( تَرِ ثِ ًلهبی

 پلًٌل، هـیلاى ٍ هقبًٍيي

 م( افوبل تًَقِ تغٔيلات تىويلي ٍ هتَامى ًوَؿى آى ؿك ًلاًل وَِك

 ط( فـم رقة وبكوٌبى رـیـ ٍ ًبمهبًـّي وبكوٌبى هبماؿ ٍاعـّبي ؿاًِگبّي ٍ ؿاًِگبُ

ثيٌي  ّبي آهَمُي ٍ تغمك اًتبًـاكؿّبي پيَ ّب، فلایٌـّب ٍ ثلٍى ؿاؿُ ط( ثْجَؿ هٌتول ؿكٍى ؿاؿُ

 ُـُ

 ّب. ّب ؿك ایي عَمُ ّبي فلٌّگي ٍ ارتوبفي ٍ ثبمهٌْـًي فقبليت ي( تًَقِ وويّ ٍ ويفي عَمُ
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