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 چکیده 

هدف   با  پژوهش  نوع    رهبران  یاخودتوسعه  یالگو  یارائهاين  از  و  کیفی  حاضر  پژوهش  روش  است.  گرفته  صورت 

در    2020تا    1970  ها و مطالعات انجام شده در بازه زمانیپژوهش شامل پژوهش  یجامعه آمارسنتزپژوهی بوده است. 

پژوهش بعنوان نمونه   61که پس از مراحل مختلف حذف و کاهش، تعداد  2890ی به تعداد رهبر ی احوزه خودتوسعه

به  انتخاب شد. انتخابی کدگذاری شدند.  وسیله کدگذاری سه مرحلهمنابع مرتبط  باز، محوری و  منظور بررسی  بهای 

ها استفاده شده و ضريب کاپای کوهن  پذيری برای يافتهکیفیت کدگذاری، از قابلیت اعتماد، تأيید پذيری و اطمینان

ای رهبران  های اين پژوهش مدل فرآيند خودتوسعهطبق يافته دست آمده است. به 75/0ارزيابان عدد  ن یتوافق ب برای 

  شده يا فردی( ای )ساختاريافته، هدايتای از طريق يکی از انواع خودتوسعهباشد که عوامل خودتوسعهصورت میبدين

دهی و خودراهبری يادگیری(  ی، خودنظمتير يخودمد   خودرهبری، )  ایيکی از سازوکارهای خودتوسعه   و با استفاده از

 دهند. ای رهبران را شکل می د خودتوسعهفرآين

 

 ای، رهبری، سنتزپژوهیخودتوسعه واژگان کلیدی:
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 مقدمه 

به قديمی شدن   مدت منجرکوتاه  های علمی و فناوری، درسريع در زمینه  های شگرف ووقوع پیشرفت

ای برای کاهش هزينهفزايندهها با فشار  (. ازسويی ديگر، سازمان1)  شوددانش و مهارت شغلی کارکنان می 

اين امر سبب شده است (.  2)  های آموزش کارکنان مواجه هستندای مالی و زمانی همراه با نیاز به برنامهه

به زيادی  امروزه توجه  برنامهکه  ای که فرآيندی در خودتوسعه  معطوف شود.  1ای های خودتوسعهسوی 

(.  3و انتخاب ابزارهای دست يابی به آن را بر عهده دارد)  داوطلبانه است، فرد مسئولیت اصلی يادگیری خود

(. در خودتوسعه ای کارفرمايان 4ها و کسب دانش است)ها، ويژگیای بهبود مهارتهدف از خودتوسعه

های توسعه رسمی، از داشتن نیروی کار بسیار گذاری سنگین در آموزش و فرصتتوانند بدون سرمايهمی

ها نیز طرفدارن ای در بین رهبران سازمان(. رويکرد خودتوسعه5ته سود ببرند)آموزش ديده و توسعه ياف

طور عمومی از طريق سه سازوکار آموزش رسمی، تکالیف ی رهبری به توسعه   بسیاری پیدا کرده است.

  دهد در ای رهبر به رهبر اجازه میخودتوسعه   (. 8،7،6)  افتد اتفاق می  2مربوط به کار و يادگیری خودراهبر 

کند  ای به رهبران کمک می(. همچنین، خودتوسعه9توسعه يک يا چندحوزه که نیاز دارد، درگیر شود)

های خاص را توسعه دهند و  ها يا کیفیتبیشتر به خود متکی باشند، بهتر مشکلات را حل کنند، مهارت

 (.  10کند)به آشکار سازی کامل توان بالقوه کمک می

نظر    لائورنسطبق  و  می11)   3لینکسی  رهبری  ياد (،  می  تواند  ديگر  طرف  از  شود.  گفت گرفته  توان 

اصل  است،  یاتوسعهاساساً خود  یرهبر   یتوسعه يابزار  های  ظهور کتاب   (.12)  استرهبر خودش    کی 

 صورت عمیق بررسی نشده است (، اما هنوز اين موضوع به13)  گرددبرمی   1950ای به دهه  خودتوسعه

  (. 15)  ای رهبران وجود داردتوسعه ی توسعه منابع انسانی در مورد خوددر رشته ( و رهنمودهای کمی  14)

ای اصطلاحات زيادی توسط متخصصان در ادبیات نظری استفاده شده است که با هم  در مورد خودتوسعه

،  4همپوشی فراوانی دارند. بعضی از اصطلاحاتی که در ادبیات به کار برده شده است عبارتند از خودکمکی

( و  19)  8خودکمکی عمومی (  18)   7بهبود خودهدايت شده   (؛ 17)  6(؛ منابع خودکمکی16)  5خودبهبودی 

ها  شده که تعدادی از آن ای بیان(. تعاريف گوناگونی توسط متخصصان برای خودتوسعه 20)  ایخودتوسعه

 شده است.ارائه 1در جدول 

 

 
1development-Self  
2directed learning-self  
3Linksy and Lawrence  
4help-self  
5improvement-self  
6help resources-self  
7guided improvement-self  
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 ای . تعاريف خودتوسعه1جدول
 تعریف سال پژوهشگر

کند که چرا، ای نوعی از توسعه کارکنان است که در آن فرد تعیین میخودتوسعه 2017 1رن و چادی 

 ( 21افتد )چه زمانی، کجا و چگونه يادگیری و توسعه اتفاق بی 

رونده و تربیتی است شده، شايسته محور، پیشريزیبرنامهای يک فرايند  خودتوسعه 2016 2ماديگان 

ها، دانش و رفتارهای خود را تقويت کنند تا مهارتاستفاده می  (رهبران) که افراد

 (. 22)  ندينما 

هاست. ها و دانشها، نگرشو شامل درک مهارت یخوداکتشاف نديای فرا خودتوسعه 2016 3ورما و آگراوال 

است که   یعمد  ینديو فرا   اني همیشه در حال جر  یسسیستم  نديفرا  کي امر    اين

 کي فرد را در تحقق    نفساعتمادبهها،  فهم درست دانش، مهارت و نگرش  طريقاز  

 (.23کند )می تيتقو  ندهيآ یبرنامه برا

شده و مبتنی بر هدف است که عمق و وسعت  ريزیيادگیری برنامهای،  خودتوسعه 2016 4ريدر 

 (. 24کند )های موقعیتی يک فرد را تقويت میاساس دانش، آگاهی و آگاهی

مهارتخودتوسعه 2014 5رن و کالینز و ژو  توسعه  فرايند  راهنمايیای، يک  آغازها،  کنترلها،  و  در ها  هايی 

 (. 25است )يک دوره زمانی   يک دوره يا بیش از

مسئولیتخودتوسعه  2012 6اودرينو  يک  برای ای  افزايش صلاحیت  که سبب  است  فردی  پذيری 

ای، درخودتوسعه .  شودهای آينده میآماده کردن فرد برای موقعیتيا  موقعیت فعلی  

ای های خودتوسعهافراد خود مسئول رشدحرفه ای خودشان بوده وبه دنبال فرصت

 (. 26هستند )

ظرفیتخودتوسعه  2011 7ريچارد و جانسون  توسعه  بر  متمرکز  خودآغازگرانه  رفتارهای  های ظرفیت)  هاای 

 (. 27است )شده  قلمداد ( رهبری

ی يک رهبر برای به عهده گرفتن مسئولیت وسیلهای اقدامی است که بهخودتوسعه 2010 8اورويس و راتوانی 

با   خود  مهارتاصلی رشد  دانش،  نیازهاتعیین کردن  و  پیگیری   ها  و  و شناسايی 

شود کند، فراهم میتجارب يادگیری که بهترين راه توسعه در آن حوزه را ايجاد می

(28 .) 

و    زاکارو  بويس،

 9ويسکارور 

ها، هدايت کنترل ی آگاهانه ازمهارتخودآغازی و توسعه عنوان »را بهای  توسعهخود 2010

تواند رسمی اين فرايند می.  انددانسته «  یطولانديران برای مدتی  رهبری توسط م

عنصر کلیدی دراين است که  . يا غیررسمی، درحین کار ياخارج از ساعات کار باشد
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افراد مسئولیت شناسايی و هدايت چرايی، محتوا، مکان، زمان و چگونگی رشد و 

 (. 29دارند )بهسازی خود را برعهده 

فرآيندی که در آن رهبران مسئولیت شروع، حفظ و ارزيابی رشد ظرفیت رهبری  2007 بويس و ديگران 

 رند یگدرباره انجام دادن رهبری بر عهده میهای مفهومی خود خود را در چارچوب

(30 .) 

عنوانای  توسعهخود 2003 1اسنو به  چندمرحله  را  و  مترقی  منظم،  برنامه  يک  که طراحی  ای 

 (. 31کند )تعريف می شودهای مرتبط باشغل می موجب افزايش و حفظ شايستگی

 (.32)  نديگو ای  ها را خودتوسعهی شايستگیتوسعهرفتارهای فعال و خودآغاگر برای   1999 2لاندن و اسمیتر 

بهای  توسعهخود 1986 3مانز  را  آن " عنوان رهبری  آغاز می  رفتاری که رهبر خود  به  را  و  کند 

ظرفیت میبهسازی  خود  می"پردازد  های  تعريف  برنامه ،  ويژگی  کند. 

آموزشرهبرخودتوسعه در  که  کنترلی  که  است  آن  وجود های رسمی  گر  سازمان 

نمی  ديده  درآن  و دارد،  تعیین  به  خود  افراد  درنتیجه  فعالیت  شود،  ها  گزينش 

 (.33پردازند )می

فرآيندی است که در آن رهبر مسئولیت آغاز و ادامه فعالیت های يادگیری خود را  2004 4الینگر

 (. 34بر عهده دارد)

فراتر از وظیفه،به اثربخشی سازمانی مربوط می شود،خود فرآيندی است داوطلبانه و   1992 5جورج و بريف 

 (.35محور است و بر بهبود دانش،مهارت ها و توانائی های فردی تمرکز دارد)

 

مسئولیت شروع،   -2دواطلبانه و غیراجباری است، - 1ای کارکنانتوان گفت که خودتوسعهدر مجموع می

تواند رسمی يا غیررسمی باشد. همچنین، طبق نظر می  -3حفظ و ارزيابی آن بر عهده خود فرد است،  

ای به دو جنبه توجه دارند: نخست، خود مفهومی ( در بحث خودتوسعه 2007)  6مکلین، پاسوپاسی و پالس 

ارزيابی است  و ديگری داستان زندگی. خود مفهومی، به باور آگاهانه در مورد خود که قابل توصیف و 

تجربیات فردی و درونی سازی اين تجربیات اشاره دارد که يک وحدت و  اشاره دارد. داستان زندگی، به  

آرامی  ای خاص نیست بلکه بهای مربوط به دورهرو، خودتوسعه (. ازاين36کند ) هدف برای شخص فراهم می

ای شود. در اين راستا، خودتوسعههای مديران میها و ظرفیتو در طول زمان باعث ايجاد رشد توانايی

ی سازمان، سرپرست وسیله(. بنابراين هر فعالیتی که به37)  باشد انديشه برای رفتار کنشگرانه میبهترين  

باشد.  ای رهبر میرهبر و هر چیزی بیرون از وجود خودِ رهبر خواسته شود، خارج از تعريف خودتوسعه 
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ايد برای افزايش  ای بهای توسعه ای رهبر اين است که فعالیتی کلیدی دوم در تعريف خودتوسعه نکته

ای رهبر ها بین خودتوسعه راحتی برخی همپوشانیظرفیت رهبری رهبران طراحی شوند. اين دو نکته، به

 1دهد. بعنوان مثال، اگر يک رهبر ابتکار عمل برای پیدا کردن يک مرشد و ديگر اشکال توسعه را نشان می

ای؟ بر  شود يا روابط توسعهرهبر محسوب میای  در درون سازمان را بر عهده بگیرد، آيا اين خودتوسعه

ای رهبر و هم  اساس تعريف که در ادبیات رهبری وجود دارد، پاسخ اين است که اين امر هم خودتوسعه 

در بر   های مختلفی از توسعه راتواند شکلای رهبر میبنابراين خودتوسعه   شود.ای تلقی میروابط توسعه 

داشتن ظرفیت و فعالیت را داشته باشد اتفاق  بتکار عمل برای شروع و نگهبگیرد، اين امر زمانی که رهبر ا

 (. 28،29) باشد افتد، فعالیت در اينجا به معنای افزايش ظرفیت رهبری رهبران میمی

ای را در ارتباط با سه نوع خودتوسعه( صورت گرفت،  2016)  2طبق تحقیقاتی که توسط ارتش امريکا 

شناساي سازمان،  در  نمودهتوسعه  معرفی  و  خودتوسعه ی  شامل  که  ساختاريافتهاند  خودتوسعه 3ای  ای ، 

طور ای ساختاريافته، نیازمند يادگیری است که به خودتوسعه .  است  5ای فردی خودتوسعه و    4شده هدايت

و  های کلاسی  يابد و ارتباط و همگامی نزديکی با يادگیریطريق کار راهه شغلی استمرار می  مستمر از

کارهاش آموز حین  و  خودتوسعه .  دارد  6ی  توصیه  که  شده  راهنمايی  شامل می  شنهادیپ ای  شود، 

میيادگیری کمک  فرد  به  که  است  داوطلبانه  و  انتخابی  و  های  کارکردی  فنی،  تغییرات  برای  کند 

شغلی، مسئولیت  راهه  کار  ازطريق  رهبری  است خودتوسعه .  شود  آماده   های  يادگیری  فردی،  ای 

 (. 38کند )یيا فرايند را تعريف ممرحله گیرد که فرد، يک هدف، و زمانی صورت می خودآغازشده

 هانگ اند، بعنوان مثال  های گوناگونی را ارائه دادهای مدلپژوهشگران از زمان مطالعه بر روی خودتوسعه 

مفهوم2016)  7اندو  چارچوب  برا  ی(،  فرا  یرا  اخودتوسعه   نديدرک  است.  کرده  ارائه  کارکنان   ني ای 

ای توسط های خودتوسعه اتخاذ برنامه  یهابه نام  ریبه چهار متغ  ی نگاه  ای را به چارچوب ارتقا خود توسعه

بورس و  وام  پاداش،  اعطایلیهای تحصدولت،  و    ضمن  هایآموزش   ارائه  ،یلیتحصی  مرخص  ی،  خدمت 

شده حاضر گفتهی  رهایکه متغ  یزمان  ،ی معن  نيدهد. به امی  حیای توضهای توسعه حرفهکارگاه  یبرگزار

زت  باشند، برنامه  یاديعداد  کارکنان  خودتوسعه از  میهای  دنبال  را  اای  و  می  نيکنند  افراد  باعث  شود 

  ی های آموزشاز افراد در کارگاه  یشتری ای خود و تعداد بو حرفه  یلیتحص  یهامهارت  شرفتیپ   در  یشتریب

خود   یها را برامدل  نيتراز جامع   ی کي(،  2004)  8سيبو  همچنین،.  ای شرکت کنندحرفه   ینارهایو سم
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 ی ریگجهت  ت،یبه موفق  یابيدست  کار،ی  ریگمانند جهت  یدر مدل او عوامل.  رهبر ارائه داده است  یاتوسعه 

  هایژگيو   ني. اگذارندیها تأثیر م و مهارت   زشیبرانگ  یشناخت  يی و توانا  یارشد حرفه  یریگجهت  تسلط،

 ی از سو  یاخودتوسعه   ت یباعث فعال  ت يکه درنها  شودیتوسط رهبر م  یاخود توسعه  هب  ل يمنجر به تما

م )یرهبر  همکاران   .(39شود  و  و  2004)  1کرتینا  آموزشی  سیستم  بین  ارتباط  برای  علی  مدلی   )

هايی است که برای های خودتنظیمی و ديگر مهارتای رهبر ارائه دادند. اين مدل شامل مهارتخودتوسعه 

باشند و همچنین متغیرهای فردی و موقعیتی که احتمالاً بر يادگیری میای رهبر مورد نیاز  خود توسعه 

، سه دسته از متغیرها: افراد،  2(. بر اساس مدل پیشنهادی وانگ و وانگ40اند )شدهگذارند، نیز بیاناثر می

ن سه فرايند يادگیری و سازمان فرد را احاطه کرده و بر تکمیل يا خروج از دوره توسعه تأثیرگذارند. اي

الگوی ديگری که در اين رابطه وجود    (. 41گذارند )دسته از طريق عوامل محیطی بر يکديگر تأثیر می

و تمايلات نیز   اند لاتي تمای آجزن است که در آن، باورها علت ايجاد  شدهريزی دارد، الگوی رفتار برنامه

سازمانی و نگرش فردی، کنترل   اين مدل، علاوه بر متغیرهای(.  42شوند )، منجر به رفتار میتيدرنها

های گوناگونی  ای رهبری پژوهش(. در مورد خودتوسعه43گیرد )شخصی، هنجارها و باورها را نیز در برمی

 شود. ها اشاره میصورت پذيرفته که در ادامه به برخی از آن
بر، قصد و نیت ی ره( در پژوهشی به اين نتیجه رسیدند که اثربخشی توسعه 2017)  3ريچارد و همکاران 

طور بالقوه  کند. همچنین، مشاهده شد که کمیت و بهبینی میای رهبری را پیشداشتن به خودتوسعه 

ای رهبر است.  طور مثبت در ارتباط با اثربخشی خودتوسعه ی رهبر به ای گذشتهکیفیت رفتارهای توسعه 

ق يک برنامه توسعه رهبر همراه ی رهبر با افزايش اثربخشی رهبر از طريسرانجام اثربخشی خودتوسعه 

 (.44است )

پژوهش خود به اين نتیجه رسیدند که  2017)  4رن و ژو   از بینش( در  های مطالعات کمی و  ترکیبی 

ای و شخصی در ای رهبری را بعنوان محصولی از تأثیرات زمینه کیفی، ماهیت پويا و تعاملی خودتوسعه 

ای در ای و شخصی و خودتوسعه دادن، توانمندسازهای زمینه دهد. سازوکارهای مؤثر ربط  چین نشان می

پردازش شناختی، نیازهای توسعه و مسئولیت شخصی هستند. رهبران و مديران چینی که ابتکار عمل 

توسعه نیازهای  توسعه خودارزيابی  و مسئولیت  عهده می  ای خود  بر  دارد که را  احتمال  بیشتر  گیرند، 

کنند  های رهبری فنی تمرکز میی اول بر مهارت ای در درجه های توسعه الیتای را بپذيرند. فع خودتوسعه 

(45.) 
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پژوهشی    کالدر  زو   نزیرن،  که  4120)   1و  رسیدند  نتیجه  اين  به  يالگو  چیه(  درک    یبرا  یکسانی 

در سطوح مختلف   یرهبر  یاخودتوسعه   یدرزمینه  ی غرب   ی هاطور مثال مدلوجود ندارد، به  یاخودتوسعه 

اند،  را هدف خود قرار داده   یاکه خودتوسعه ی  تناميو و  ینیچ  رانيمد  ی ازهایلزوماً متناسب با ن  تيريمد

  ین یچ  رانيمد  یاوسعه تخود  نهیدر زم  یتنام يو و  ینیچ  رانيمد  انیم  يی هابا وجود شباهت  یت. حستین

مهارت  یشتریب  شيگرا درحال   یفن   یهابه  ب  ی اخلاق  یاستانداردها  یتناميو  رانيمد   کهیدارند   شتر یرا 

و    خاصی  طیرا بهتر است با توجه به مح   یاتوسعه دخو  نديکه فرا  دهندینشان م  نی. همچنپسندندیم

( نشان داد که 2013)  2تامپسون (. همچنین، نتايج پژوهش  25کرد )  یمؤثر در آن بررس   یانه یعوامل زم

زمینه درگیرعوامل  در  کارکنان  به  فرهنگی  خودتوسعه   ای،  میشدن  کمک  )ای   3نسبیت  (. 46کنند 

منظور درک مفهومی و کاربرد عملی برای چارچوبی برای توسعه رهبری خود هدايت شده به(،  2012)

ارائه میای توسعه رهبری در سازمانرويکردهای خودتوسعه از درون انديشی،  ها  دهد. در اين پژوهش 

شده    ای نام برده های مورد نیاز برای خودتوسعه عنوان مهارتمديريت عاطفی بازخورد و خودنظم دهی به

 (.15است )

فرايندهايی که توسط   ای رهبر و(، به توصیف ساختار خودتوسعه2011)  4و جانسون  چارديردر پژوهش   

شده است. مدل چند    ه شود، پرداختهبرد  کارای به  عنوان راهبرد خودتوسعه تواند بهرهبر سازمانی می

سطح   منابع در  ی منابع انسانی و هاساختارهای سطوح سازمان مثل شیوه  ای رهبر باسطحی خودتوسعه 

و  رهبری  سبک  هنجارها،  قرارگرفتشبکه  گروه،  موردبررسی  اجتماعی  دادهه  های  نشان  که   شده   و 

ی پژوهش  نتیجه  (.27است )ی رهبران سازمان  ارزان برای توسعه   ای رهبر راهی اثربخش وخودتوسعه 

انطباق يادگیریارآمدی توسعه های فردی رهبری شامل: ک( نشان داد که ويژگی 2010)  5پاتر   و  يافته، 

ای های خودتوسعهبینی کننده درگیری رهبر در فعالیتمعناداری پیش  طورای به گرايش به خودتوسعه

های سازمانی شامل حمايت سازمانی برای توسعه، موانع سازمانی برای توسعه است و همچنین بین ويژگی

ارتباط وجود دارد. همچنین تعاملات های خودتوسعه تو محیط يادگیری با درگیری رهبر در فعالی ای 

و    زاکارو   بويس،   . (47است )ای رهبر  بینی کننده پیامدهای خودتوسعههای سازمانی پیشرهبر و ويژگی

های مرتبط با ماهر بودن، ويژگی  یکه دارا  یفردبه اين نتیجه رسیدند که  ( در پژوهشی  2010)  6ويسکارو

 ی شتریای رهبر و مهارت بانجام خودتوسعه   یبرا  یشتریی بباشد انگیزهای میگیری رشد حرفهکار و جهت

  شي ای منجر به افزادر خودتوسعه   شتریو مهارت ب  زهیدارد. انگ  یمیو خودتنظ  یآموزش  یندهايدر انجام فرآ
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رابطه را کاهش داد   نيا  یسازمان   تيحما  ،انگیزیه طرز شگفت ب. همچنین،  ای شدخودتوسعه   ی هافعالیت

(29.) 

راتوانی  و  که سازمان2010)  1ارويس  دادند  نشان  آموزش (  تکمیل  برای  دنبال ها  به  های رسمی خود 

میخودتوسعه  نشانای  که  متغیرهايی  پژوهش  اين  در  خودتوسعه دهندهباشند  کیفیت  میی  باشند  ای 

( 2002) 2میمبز   (.28) یتجربعبارتند از مربوط بودن محتوا، درگیری يادگیرنده، چالش، ساختار و تنوع 

  (. 48است )ای رهبری نام برده  های خودتوسعه شرطز خودآگاهی بعنوان يکی از پیش هش خود ادر پژو

شامل هشت   ایتوسعه  خودشناختی  روان  نديفرا( نشان داد که  1397)   های پژوهش ابیلی و مزاریيافته

و    شی يداند( خو1شناختی و عبارتند از  روان  آن صرفاً   هیاول  گام   چهاربوده است که    دی یمؤلفه )گام( کل

خودنگاهی،  2خودتأملی،   و  خودشناسی  خودانگ3(  خود4  زشی،ی(  بعدی،    چهارغازگری.  آ(  گام 

و فردی(،   شده هدايت افته، يای )ساختارهع( انتخاب روش خودتوس5بوده و شامل  تی يريمد-شناختیروان 

  ری،یادگيدهی و خودراهبری  م  خودنظ  تی، يريای )خودرهبری، خودمدهعخودتوس  های زمی( کاربست مکان6

  یيو پاسخگو  تیولئ( مس8  و (  یيابی )خودکنترلی، خودنظارتی و خودارزعه اخودتوس  ابی يو ارز  ت( نظار7

(. همچنین 49باشند )ای میبه اقدامات خودتوسعه (  یيدی و خودپاسخگوعهخودت  ،پذيریمسئولیت   خود)

ای ن داده شد که میان صفات برتر خودتوسعه ( نشا1395) در پژوهش پورکريمی، مزاری، خباره و فرزانه

و دانش و اطلاعات بنیادی و عملکرد ادبیات محور و شاخص محور مديران شهر ری همبستگی مثبت و  

برنامه توسعه فردی ابزاری برای تأمین ( نشان دادند که  1393)  مزاری و خباره(.  50دارد )معناداری وجود  

 (.51باشد )ای مینیازهای خودتوسعه

ترين منبع در ای اصلیدهد که خودتوسعه به طور کلی مطالعات در کشورهای پیشرفته غربی نشان می 

توجهی برای قابلیت اشتغال طور قابلای امروزه بههمچنین، خودتوسعه   (. 8)  باشد ها میگیری مهارتشکل

يادگیری در محیط کار اين است که منطق اين نوع از اين    (.53،  52)  پذيری حائز اهمیت استو تطبیق

( و بیشتر توسط 54)  گیردها خارج از شکل رسمی صورت میدر توسعه منابع انسانی امروزه بیشتر آموزش 

ای توسعه های خودت کارکنان در برنامهرکسوی شامروزه توجه زيادی به(. 52) شوديادگیرنده کنترل می

ای منابع انسانی  ی خودتوسعه ای در زمینهاندک و پراکنده  وجود، مطالعاتبا اين  (.28)  گیردصورت می

هايی که در مدل  (. 55،56،57)  اندوجود دارد که به بررسی تأثیر عوامل محدودی در اين زمینه پرداخته 

های های مغفول زيادی وجود دارد که با بررسی پژوهش ای رهبران وجود دارد، جنبهدر رابطه با خودتوسعه

نمايان   پژوهش مختلف  بعنوان مثال  را در نظر است،  اين فرآيند  از  های موجود هر کدام جنبه خاصی 

اند و پژوهشی که با ديد سیستمی تمام جوانب را يکجا ببیند موجود نیست. در اين پژوهش به گرفته

ای رهبران کدامند؟  ها و سازوکارهای خودتوسعه ها، روشدنبال اين سؤال کلی هستیم که عوامل، مؤلفه 
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ای رهبران و مدلی منسجم با ديدی سیستمی بر اساس ترکیب و تلفیق مطالعات گذشته برای خودتوسعه 

 ارائه دهیم.

 شناسي پژوهشروش

در پژوهش حاضر از روش سنتزپژوهی استفاده شده است. بنابراين رويکرد پژوهش، کیفی و روش آن،  

دقیق و تحلیل کیفی محتوای مطالعات گذشته باشد. سنتزپژوهی شامل بازنگری عمیق،  سنتزپژوهی می 

های کیفی حاصل ( و ترکیب اطلاعات و داده58)  های اجرا شده در يک حوزه خاصهای پژوهشو يافته

برای  (.  59)  تری از پديده در حال بررسی استمنظور ايجاد دانش جديد و نمايش جامعاز اين تحلیل به 

استفاده شد که   1مطابق شکل    (.60)ای  روش هفت مرحلهاجرای روش سنتزپژوهی در پژوهش حاضر از  

 شده است. در ادامه توضیحاتی در خصوص هر مرحله ارائه 

 
 های سنتزپژوهي پژوهش. گام1شکل

 تنظیم پرسش پژوهش  گام يک: 

در گام اول اجرای روش سنتزپژوهی، بايد پرسش اصلی پژوهش مشخص شود  .پرسش اصلی پژوهش   

 ها کدامند؟  ای رهبری سازمانشود که عوامل، انواع و سازوکارهای خودتوسعهارائه میبدين صورت 

 های مناسبمند ادبیات و انتخاب پژوهش مطالعه نظام گام دو و سه:

حوزه   در  2020تا    1970ها و مطالعات انجام شده در بازه زمانی  جامعه آماری پژوهش شامل پژوهش 

/يادگیری خودراهبر رهبری/ توسعه های خودتوسعهبا کلیدواژه  باشد کهای رهبری میخودتوسعه  ی ای 

خودراهبر/توسعه خودهدايت  دور/توسعه  راه  از  رهبری/آموزش  رهبری/خودکمکی  خودبهبودی  رهبری/ 

رهبریشده/ پايگاه   خودهدايت گری  اس آی دیدر  اطلاعاتی  نورمگز1های  ،  4، سامانه گنج 3رانیمگ  ، 2، 
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دايرکت،  1سیويلیکا دوج 2ساينس  اسکپوس 3،  پروکوست4،  استور 5،  جی  ابسکو 6،  ويلی 8جیس  ،7،   ،9 ،  

ها پرداخته آوری آنجمع  به  15گوگل اسکالر   و   14اسکالر  کیسمانت  ،13، اريک12، پاب مد 11امرالد   ،10نگر ياسپر

از میان اين مطالعات پس از چندين مرحله مطالعه انتخاب و مورد بررسی قرار گرفت.    2890شد و جمعاً  

پژوهش،   محتوای  و  چکیده  عنوان،  بررسی  براساس  ترتیب  به  مطالعاتی    61غربالگری  و  واحد  انتخاب 

 د. نمو هاپژوهشکمک شايانی به بررسی کیفیت  CASP16انجام اين غربالگری در بررسی شد.

 
 ها. مراحل گزینش، پالایش و سازماندهي پژوهش2شکل 

را   پژوهش کند تا دقت، اعتبار و اهمیت مطالعات  سؤال به محقق کمک می  10به کمک    CASPابزار

را در نظر گرفته است و حداکثر   5برای هرکدام از سوالات حداکثر نمره    CASPابزار    کند.مشخص می

دهی فرد خبره به کمک اين ابزار، می باشد. طبق نمره  50نمره ای که برای هر مقاله به دست می آيد  
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اند که معیار قابل را به دست آورده  25های انتخاب شده در مرحله پايانی نمره بالاتر از  تمامی پژوهش 

( 3؛  منطق روش(  2پژوهش؛  اهداف  (  1(.  61)  دارندبر موارد زير تمرکز    هاسؤالاين  اين ابزار است.    برای

( 8( ملاحظات اخلاقی؛  7؛  پذيریانعکاس(  6؛  هاآوری دادهجمع(  5؛  برداریروش نمونه(  4پژوهش؛  طرح  

 پژوهش. ارزش ( 10؛ و هابیان واضح و روشن يافته( 9؛ ها داده وتحلیلتجزيهدقت 

 ها ها و تحلیل و ترکیب يافتهاستخراج اطلاعات از پژوهش گام چهار و پنج: 

شود که دقیقاً همانند متن مصاحبه عنوان داده محسوب میهای انجام شده بهدر سنتزپژوهی، متن پژوهش

است محتوای (.  59)  مستند شده  کیفی  تحلیل  مستلزم  سنتزپژوهی،  روش  با  پژوهش  اجرای  بنابراين 

های کارآمد  گرفته در يک حوزه خاص است. يکی از روشهای انجامهای پژوهشمطالعات گذشته و يافته

تحلیل کیفی، تحلیل محتوا به شیوه کدگذاری است که به شناخت و کشف چارچوب الگوهای موجود در 

-بخواهد داده که پژوهشگر  کرد استفاده توان میکدگذاری زمانی (. از  62شود ) های کیفی منجر میداده

با تدوين   1998در اثر    قرار دهد. کوربینو اشتراوس  وتحلیلتجزيه ای حاصل از بررسی رويدادها را مورد  ه

: کدگذاری باز، کدگذاری اندکردهکدگذاری پیشنهاد  ن  سه ف  های کتاب »کشف نظريه داده بنیاد«روال

کدگذاری   و  فرايند(.  63)   انتخابیمحوری  باز،  تحلیلی  کدگذاری  مفاهیم  ای  آن،  طريق  از  که  ست 

شده در شوند. در کدگذاری باز، وقايع مشاهدهها کشف میها در دادهها و ابعاد آنی شده و ويژگشناسايی

فرد شدن اين وقايع شده  شود که موجب منحصربه هايی تمرکز میشوند و بر مشخصهگذاری میها نامداده

ها  ها در سطح ويژگی و پیوند دادن مقوله  هامقوله  ها به زيردهی مقولهفرايند ربطکدگذاری محوری،  ست.  ا

شود که کدگذاری حول محور يک مقوله تحقق و ابعاد است. اين کدگذاری به اين دلیل محوری نامیده می

(. در اين پژوهش نیز جهت 63)  هاستسازی و بهبود مقولهيابد. کدگذاری انتخابی نیز فرايند يکپارچهمی

 ای کوربین و اشتراوس استفاده شده است. ها از روش کدگذاری سه مرحلهدادهوتحلیل تجزيه 

 کنترل کیفیتگام شش: 
،  فهايی همچون هد در مورد حفظ کنترل کیفیت در اين پژوهش، نخست سعی شد تا براساس شاخص

ترين مناسبو ...    ها، ارزش پژوهشمنطق روش، طرح پژوهش، ملاحظات اخلاقی، بیان واضح و روش يافته

و    یريپذ   د يیاعتماد، تأ   تیقابل  ازها  واحدهای مطالعاتی انتخاب شوند. برای اطمینان از نحوه کدگذاری

يافتهاستفاده شده    هايافته  برایپذيری  اطمینان  کدگذاری مجدد  ارزشیاب جهت  نفر  دو  از  و  ها  است 

استفاده شد و در اين پژوهش میزان   منظور تأيید پايايی، از فرمول ضريب کاپای کوهن استفاده شد که به

ها  توافق بین ارزيابان در کدگذاری درصد 75دهنده به دست آمد که نشان  75/0توافق بین ارزيابان عدد 

 بود.
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 ها : ارائه يافتهگام هفت
 شود. های پیش ارائه میدر اين مرحله، نتايج حاصل از مرحله

 هایافته

های گذشته شده است. با تحلیل اسناد پژوهشهای پژوهش پرداختهارائه يافته در اين بخش از پژوهش به  

درمجموع   مقوله  61که  انتخابی  و  محوری  باز،  کدگذاری  طريق  از  بودند  برای  پژوهش  اصلی  های 

 شده است.(، گزارش2ها در جدول )ای رهبران استخراج شدند. که اين يافتهخودتوسعه 
 ای رهبری های مربوط به خودتوسعهو انتخابي پژوهش. کدگذاری باز، محوری 2جدول 

 
 گزاره  مفهوم  مقوله 

ی 
رد

ل ف
وام

ع
 

ش 
یز

انگ
 

 (. 29کند. )ای را برای رهبر بیشتر میگیری هدف، انگیزه شرکت در خودتوسعهيادگیری جهت • گیری هدف جهت

 (. 65)  باشدای رهبری میهای خودتوسعهگیری هدف يکی از مؤلفهيادگیری جهت •

 (.27) کند ای را در رهبران بیشتر میيابی هدف تمايل به خودتوسعهيادگیری جهت •

 . (55)  ای استهای فردی خودتوسعهگیری هدف ز ويژگیيادگرفتن جهت •

 (. 40)  کنندای میهای رهبری است که خودتوسعهگیری هدف از ويژگیيادگیری جهت •

 (. 27)  کندای را بیشتر میبه شرکت در خودتوسعهنیاز به موفقیت رهبر تمايل او   • نیاز به موفقیت 

 (.27) کند ای را در او بیشتر میمنبع کنترل درونی رهبر تمايل به خودتوسعه • منبع کنترل درونی

 . (66)ای رهبر  منبع کنترل درونی از عوامل انگیزشی خودتوسعه •

 (.40) خودتوسعه ای هستندی است که به دنبال های رهبرانمکان کنترل درونی از ويژگی •

 (.29 ای درگیر شودهای خودتوسعهشود رهبر در فعالیتمنبع کنترل درونی باعث می •

 (. 64)  ای برودشود که بیشتر به سمت خودتوسعهتمايل فرد به توسعه باعث می • تمايل به توسعه 

 . (67)  ای مؤثر استای در خودتوسعهتمايل به خودتوسعه •

 (. 47)  رهبر ای خودتوسعهگرايش به  •

 .(70) شود ای میهای درونی و بیرونی باعث درگیر شدن در خودتوسعهانگیزاننده •

 (. 68)  های اصلی خودتوسعه استای از ويژگیانگیزه برای خودتوسعه •

 (.69) باشد ای رهبر میشناختی خودتوسعههای روانخودانگیزشی از مؤلفه •

 (.33) ی مؤثر است اخود انگیزشی در فرآيند خودتوسعه •

 . (46) ای رابطه داردسودمندانگاری توسعه با درگیری کارکنان در خودتوسعه •

 (. 45) احساس نیاز به توسعه برای رهبر •

 (. 40)  کنندای میهای رهبری است که خودتوسعهنیاز به پیشرفت از ويژگی •

 (. 65)  شودای میتمايل به کارايی رهبری باعث خودتوسعه •

 (. 27)  ای پیدا کندشود که رهبر بیشتر تمايل به خودتوسعهی از ديگران باعث میتمايل به يادگیر •

 (. 67)  ای مؤثر استای در خودتوسعهدرک ارزش خودتوسعه •
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 (. 27)  کندرا در وی بیشتر می  ایهای فراشناختی رهبر تمايل به خودتوسعهويژگی •

 .(66) ای رهبر است های خودتوسعههای فراشناختی از مؤلفهمهارت •

 (.69) ای است های خودتوسعهفراست ذهنی از ويژگی •

 . (72) ای اثرگذار استهای فراشناختی در خودتوسعهمهارت •

 . (50)  ای مديران استهای خودتوسعهفراست ذهنی از ويژگی •

 (. 69) ای استهای خودتوسعهخلاقیت از ويژگی •

 (. 29)ای رهبر های فراشناختی عاملی مهم در خودتوسعهژگیوي •

 .(50) ای مديران استهای خودتوسعهخلاقیت از ويژگی •

ی
خت

شنا
ی 

ناي
توا

 

 (.40)  پردازندای میهای رهبرانی است که به خودتوسعهتوانايی شناختی از ويژگی •

 . (67)  ای مؤثر استهای شناختی در خودتوسعهويژگی •

 (. 71دارد )ای تأثیر بسزايی های شناختی در خودتوسعهمؤلفه •

 (.69) ای مؤثر است های تحلیلی بر خودتوسعهمهارت •

 .(74)   ای مؤثر استهوش افراد در خودتوسعه •

 (. 29)  ایتوانايی شناختی بالای رهبران باعث تمايل بیشتر به خودتوسعه •

 (. 29) شودای میخودتوسعه  بلوغ ذهنی باعث فعالیت در •

 (.73) ای است فردی باعث خودتوسعه عقلانی میزان رشد  •

 (.27) کند ها بیشتر میای را در آنبلوغ عقلانی رهبران تمايل به خودتوسعه •

ی 
یاب

زش
دار

خو
ی  

یاب
زش

دار
خو

 

 (. 65)  باشدای رهبران میی اثرگذاری در خودتوسعهخودارزشیابی محوری مؤلفه

 (.69)  باشدای رهبر میشناختی خودتوسعهروانهای خودارزيابی از مؤلفه

 .(32) ای استخودارزشیابی ويژگی فردی برای خودتوسعه

 . (77)  ای استخودارزيابی از عوامل خودتوسعه

 (.78) های توسعه رهبر استخودارزيابی از ويژگی

 (. 79ای )خودارزيابی ويژگی مهمی برای خودتوسعه

 (. 40) شودای رهبری میخودتوسعهارزيابی پیشرفت باعث 

ی
ژگ

وي
ی 
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نگ

ی/
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/عا
ی
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ی
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 (. 29) ای در ارتباط استخودتوسعه  داشتن وجدان کاری با وجدان کاری 

 (.27)  کندای را در آنان بیشتر میوجدان کاری بیشتر رهبران تمايل به خودتوسعه

 . (55)  ای استخودتوسعههای فردی شناس بودن از ويژگیباوجدان و وظیفه

 (. 27)  شودای میهای خودتوسعهمنظور درگیر شدن در فعالیتتعهد به سازمان باعث انگیزه بیشتر رهبر به تعهد سازمانی 

 (. 27کند ) ای بیشتر میتعهد به سازمان در رهبر تمايل وی را به خودتوسعه

 (. 40)  سازمانی دارندای هستند تعهد رهبرانی که به دنبال خودتوسعه

 .(66)  ای رهبر استتعهد سازمانی از عوامل انگیزشی خودتوسعه

 .(75)  ای استای باعث خودتوسعهتعهد حرفه

 (.27) ای برودشود بیشتر به سمت خودتوسعهای فرد باعث میتعهد حرفه

 (. 25) کندای را برای رهبر مشخص میخودتوسعههای های مربوط به کار میزان مشارکت در فعالیتنگرش نگرش به کار 
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 گزاره  مفهوم  مقوله 

 .(46) ای رابطه داردبینش شغلی با درگیری کارکنان در خودتوسعه

 (.64) کند تر میای را بیشنگرش اسلامی به کار تمايل به خودتوسعه

 (. 40) ای رهبر مؤثر استاعتقادات معرفتی در خودتوسعه اعتقادات معرفتی 

 (.80) کنندای را مشخص میتمايل به خودتوسعههای فردی ارزش

 (. 40)  کنندای میهای رهبری است که خودتوسعهبلوغ عاطفی از ويژگی بلوغ عاطفی 

 . (71)  ای مؤثر استهای عاطفی در خودتوسعهمؤلفه

 (. 69)  ای مؤثر استآوری عاطفی بر خودتوسعهتاب

 . (67) ای استهای خودتوسعهويژگیداری زندگی از معنی داری زندگی معنی

ی
ژگ

وي
ی  

ها ی
سم

ج
 

 ( 29ها بیشتر )ای در آنسطح انرژی رهبران هر چه بیشتر تمايل به خودتوسعه سطح انرژی 

 (. 27)  کندای را بیشتر میسطح انرژی بالاتر تمايل به خودتوسعه

ی 
امل

دت
خو

ی/
يش

ند
ودا

خ
 

 (.27 شودای رهبر میخودتوسعهخودانديشی باعث تمايل بیشتر به   خودانديشی 

 . (10) ای رهبر استهای خودتوسعهخودانديشی از ويژگی

 . (81)  ای بسیار سازنده استخودانديشی در ارتباط با خودتوسعه

 (.69)   باشدای رهبر میشناختی خودتوسعههای روانخودانديشی و خود تأملی از مؤلفه

 (.83)  ای است از مفاهیم خودتوسعه خودتاملی

 . (82)  ای استخودانديشی يکی از مفاهیم بنیادی در خودتوسعه

 . (15)  ای رهبر استبرای خودتوسعه ازیموردن های درون انديشی از مهارت
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 گزاره  مفهوم  مقوله 
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 .(50) ای مديران استهای خودتوسعهخودآگاهی از ويژگی

 . (67)  ای استهای خودتوسعهخودشناسی از ويژگی

 (. 69)  ای استهای خودتوسعهويژگیخودآگاهی از 

 (.67)ادراک افراد از خود 

 (. 27)  ای داشته باشدهای خودتوسعهشود که بیشتر تمايل به شرکت در فعالیتخودآگاهی رهبر باعث می

 (.83) ای استهای خودتوسعهخودآگاهی از مؤلفه

 (.85) ای استهای خودتوسعهخودآگاهی از مؤلفه

 (.84)  ای نیازمند خودآگاهی است خودتوسعه

 (. 85)  ای استهای خودتوسعهخودشناسی از مؤلفه

 .(86) شودای میخودشناسی منجر به خودتوسعه

 (. 86) شود ای میخودفهمی منجر به خودتوسعه

 . (87)  ها برای توسعه رهبر استترين ويژگیخودآگاهی يکی از اساسی

 (. 88)  رهبری استخودآگاهی عاملی مهم در توسعه 

 (.89)  خودآگاهی عاملی مهم در مديريت مؤثر 

 (. 83) کننده بزرگی به توسعه رهبریخودآگاهی کمک

 (. 90)  رهبر رابطه دارد  ایآگاهی به هويت خود با خودتوسعه

 (.79) ای رهبر آگاهی به هويت خود متغیر درونی انگیزشی برای خودتوسعه

 . (91)  باشدمی ای های خودتوسعهخودآگاهی از نشانه

 (. 92) ای داردذهن آگاهی تأثیر مهمی بر خودتوسعه

 (.69)  باشدای رهبر میشناختی خودتوسعههای روانخودشناسی و خودنگاهی از مؤلفه

اق
طب

ان
ی 

ير
پذ

 

 (.65)  ای رهبر مؤثر استپذيری در خودتوسعهانطباق و تطبیق پذيری تطبیق 

 . (67) ای مؤثر استخودتوسعهپذيری در انعطاف

 (. 40) پردازدای میهای رهبری است که به خودتوسعهپذيری( از ويژگیتطبیق) سازگاری 

 . (47)  ای رهبر مؤثر استانطباق يادگیری در خودتوسعه

ره 
دا

دپن
خو

 

 .(93) ای استخودپنداره عاملی برای خودتوسعه خودپنداره 

 . (93)  ای استخودتوسعهآگاهی به هويت خود عاملی برای  

 .(32) ای است تصوير ذهنی مثبت از خود ويژگی فردی برای خودتوسعه

 (.67)   داردای اثر نگرش به خود در خودتوسعه

 (. 32)  باشدای میهای خودتوسعهخودپنداره از ويژگی

ی 
ترل

کن
ود

/خ
ی

ارت
نظ
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خ

 

 (.40) های رهبر خودتوسعه گر خودنظارتی از ويژگی خودنظارتی

 (.69)  باشدای رهبر میشناختی خودتوسعههای روانخودنظارتی از مؤلفه

 (. 94)  ای استخودنظارتی يکی از عوامل خودتوسعه

 ( 97)  خودنظارتی ابزار و ويژگی مفیدی برای توسعه رهبری

 (.69)  باشدای رهبر میشناختی خودتوسعههای روانخودکنترلی از مؤلفه خودکنترلی

 (.95) باشدای میی خودتوسعهخودکنترلی لازمه
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 گزاره  مفهوم  مقوله 

 (.96)  باشنداش میخودکنترلی مدير يکی از عوامل توسعه

ت
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 (45)  مسئولیت شخصی رهبر برای توسعه مسئولیت شخصی

 (.69)  باشدای رهبر میشناختی خودتوسعههای روانخودتعهدی از مؤلفه

 (. 69)  باشدای رهبر میشناختی خودتوسعههای روانپذيری از مؤلفهخودمسئولیت

 (. 69)  باشدای رهبر میشناختی خودتوسعههای روانخودپاسخگويی از مؤلفه

 (.26) پذيری فردی است ای يک مسئولیتخودتوسعه

ی 
مد

ارآ
دک

خو
 

 (.29ای )خودتوسعهخودکارآمدی باعث درگیری رهبران در  خودکارآمدی 

 (.27) کندای را در رهبران بیشتر میاحساس خودکارآمدی تمايل به خودتوسعه

 (.64 شودای میاحساس خودکارآمدی باعث خودتوسعه

 (.65) کند تر میای را بیشاحساس خودکارآمدی تمايل به خودتوسعه

 (. 40)  ای رهبرهای خودتوسعهاحساس خودکارآمدی از ويژگی

 . (44)  ای رهبریهای خودتوسعهدکارآمدی از ويژگیاحساس خو

 . (67) ای اثرگذار استخودکارآمدی در خودتوسعه

 (.40رهبر )ای های خودتوسعهوجوی بازخورد از ويژگیجست

 . (55)  ای استهای فردی خودتوسعهخودکارآمدی از ويژگی

 . (66)  ای رهبر استهای خودتوسعهخودکارآمدی از ويژگی

 . (47)  ای رهبر مؤثر استيافته در خودتوسعهکارآمدی توسعه

رد 
خو

باز
 

وجوی  جست

 بازخورد 

 (. 29ای رهبر )های خودتوسعهوجوی بازخورد از شاخصجست

 (. 5مؤثر است ) یابازخورد از طرف کارکنان در خودتوسعه  یوجوجست

 (. 46)رابطه دارد    یاکارکنان در خودتوسعه یریبازخورد با درگ  یریگجهت

 (.15بازخورد ) ی عاطف تي ريبازخورد مد   یعاطف ت ير يمد

 (.71است ) یا خودتوسعه  یهایژگي از و یري پذانعکاس

ی 
فاي

کو
دش

خو
 

 . (67) ای مؤثر است خودشکوفايی در خودتوسعه خودشکوفايی 

 (.70است ) یاخودتوسعه یهااز مؤلفه یکي  يیخودشکوفا 

مه
رنا

ب
ی 

يز
ر

 

مه 
رنا

ب
ی  

يز
ر دن 

کر
 

 (. 67) ای ريزی برای رسیدن به خودتوسعهبرنامه

 .(91) ای است های خودتوسعهگذاری و تلاش برای رسیدن به هدف از نشانههدف
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 گزاره  مفهوم  مقوله 

 

ي 
مان

از
 س

ل
وام

ع
 

زه 
گی

د ان
جا

اي
ی  

شغل
زه 

گی
ان

 

 (.29) ای انگیزه شغلی باعث درگیر شدن رهبر در فعالیت خودتوسعه

 (. 27) کندیم شتریب  یرا در و یا به خودتوسعه ل يرهبر تما ی شغل زش یانگ

 (. 64برود )  یابه سمت خودتوسعه شتریکه فرد ب  شودیباعث م ی شغل زش یانگ

 (. 40)  دهدیم ش يرا افزا  ی رهبر یاخودتوسعه شتریب  ی شغل  زهیانگ

 (. 75است )  یاباعث خودتوسعه ی شغل زش یانگ

 (. 75) یا توسعه ی هاتیپاداش به خاطر فعال دادن

 (.70) شود یم یاشدن در خودتوسعه ری باعث درگ  یرون یو ب  ی درون  ی هازانندهیانگ

 (.32از طرف سازمان )  یریادگي  یهاتیبه افراد به خاطر شرکت در فعال پاداش

ل 
شغ

 

ی 
شغل

ی 
یر

رگ
د

 

 (.29)شود ای میهای خودتوسعهدرگیری شغلی باعث انگیزه بیشتر برای شرکت در فعالیت

 (.65) ای باشد شود رهبر بیشتر به دنبال خودتوسعهبرانگیز باعث میکار چالش

 (.27) شودای میوقفه در وظايف کاری باعث تمايل بیشتر به خودتوسعهصورت بیدرگیری به

 (. 40) دهددر رهبری افزايش می  ای رادرگیری شغلی تمايل به خودتوسعه

 .(66) ای رهبر است غلی از عوامل انگیزشی خودتوسعهدرگیری ش

 (. 65باشد )ای شود رهبر بیشتر به دنبال خودتوسعهگوناگونی تجربی باعث می

 (. 29)  کندای رهبر را بیشتر می، احتمال خودتوسعه1ای اکتشاف حرفه ای اکتشاف حرفه

 (. 40)  ای بپردازدخودتوسعهشود که رهبر به  اکتشاف شغلی باعث می

 (. 40)  ای رهبری مؤثر استای در خودتوسعهتجارب کاری توسعه ای تجارب توسعه

 (.40) پردازند ای رهبری میهايی افرادی است که به خودتوسعهشناسايی فرآيندها در کار از ويژگی شناسايی فرآيندها 

ان 
زم

سا
ت 

ارا
تظ

ان
 

 (.25) کند ای را مشخص میانتظارات سازمانی میزان مشارکت در خودتوسعه انتظارات سازمانی 

 

 

 
1Career exploration 



 

 

 

 

 

 

 

 154                                                                   1400بهار ، 28، شماره مشته، سال  یفصلنامه آموزش و توسعه منابع انسان

 گزاره  مفهوم  مقوله 

ان 
زم

سا
ت/

رس
رپ

 س
ت

ماي
ح

 

ی 
مان

ساز
ت 

ماي
ح

 

 (. 64)  ای برودشود که فرد بیشتر به سمت خودتوسعهحمايت سازمان باعث می

 (.64برود ) ی ابه سمت خودتوسعه شتریفرد ب  شودیسرپرست باعث م  تيحما 

 (. 40) شودیم یرهبر ی اسرپرست درک شده باعث خودتوسعه  تيحما 

 (.64)  یابه خودتوسعه  شتریب  ل يباعث تما ران ي مد تيحما 

 (. 40) شودیم یرهبر ی اشده باعث خودتوسعهادراک یسازمان   تيحما 

 (. 75لازم است )  یاخودتوسعه  یبرا  یسازمان   تيحما 

 (. 75)  کندیکمک م  یادر سازمان به خودتوسعه ی به توانمندساز اعتقاد

 (.75) یریادگي   یهاتیشرکت افراد در فعال لیتسه

 (. 75کوشش و خطا به کارکنان ) اجازه 

 (.99مؤثر است ) یاسازمان در خودتوسعه یکردن فرصت از سو فراهم

 (. 100)  یبا استفاده از انواع خاص رهبر  یسازمان  ی هاتيحما 

 (. 47رهبر مؤثر است )   یادر خودتوسعه یسازمان   تيحما 

 (. 72اثرگذار است )  یابالادستان در خودتوسعه  تيحما 

 (. 55رابطه دارد ) یاکار با خودتوسعه طیمح تيحما 

ان 
زم

سا
د 

ور
زخ

با
 

طرف   از  بازخورد 

 سازمان 

 (.75)موقع به کارکنان دادن بازخورد به

 (. 5مؤثر است ) ی ابازخورد سرپرست در خودتوسعه

 (. 101است )  یامهم در خودتوسعه یسرپرست عامل  بازخورد

 (. 102بازخورد است )  ریرهبر تحت تأث یاخودتوسعه

 (. 32از طرف سازمان ) زیدآميتهد  ر یکردن بازخورد غ فراهم

ط 
حی

/م
نه

می
ز

 

ی
ژگ

وي
ی  

ها ی
نگ

ره
ف

 

های  ويژگی

 فرهنگی

 (. 25)  های مختلف تفاوت داشته باشدای در فرهنگشود که تمايل به خودتوسعههای فرهنگی باعث میويژگی

 .(46) ای رابطه دارد گرايی با درگیری کارکنان در خودتوسعهابعاد فرهنگی مانند فردگرايی/جمع

نه
می

ز
 

 . (71)  ای مؤثر استاجتماعی در خودتوسعههای مؤلفه اجتماعی 

 (. 47)  ای رهبر مؤثر استمحیط يادگیری در خودتوسعه محیط يادگیری 

 (. 46)  ای استمحیط حامی يک پیشايند مهم در خودتوسعه

 . (46)  ای رابطه داردای با درگیری کارکنان در خودتوسعهعوامل زمینه ای عوامل زمینه

 (. 46)  ای رابطه داردی قدرت با درگیری کارکنان در خودتوسعهفاصله فاصله قدرت 

ع 
وا

ان

عه 
وس

دت
خو

ی 
ا

 

ته 
ياف

تار
اخ

س
 

 (. 69ای ساختاريافته )روش خودتوسعه روش ساختاريافته 

 (.103)  ای يک فرآيند مکانیکی است خودتوسعه

 (.104) ای کاملاً رسمی و ساختاريافته است خودتوسعه

ت  
داي

ه

ده 
ش

 

 (. 69)  ای هدايت شدهروش خودتوسعه هدايت شده روش 

 (.104) ای هدايت شده است خودتوسعه
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 گزاره  مفهوم  مقوله 

ی
رد

ف
 

ای  خودتوسعه 

 فردی

 (. 69ای فردی )روش خودتوسعه

 (.104)  ای فرآيندی فردی استخودتوسعه

عه
وس

دت
خو

ی 
ها

م 
یز

کان
م

ی 
ا

 

بر
ره

د 
خو

 ی 

 (.105)  ای استخودرهبری از سازوکارهای خودتوسعه خود رهبری 

 (.69) باشد ای میخودرهبری از مکانیزم های خودتوسعه

 (.33)   ای مؤثر استخودرهبری در خودتوسعه

ی 
ريت

دي
د م

خو
 

 (.105) ای است خودمديريتی از سازوکارهای خودتوسعه خودمديريتی 

 (.69) ای است خودمديريتی از مکانیزم های خودتوسعه

 . (77)  ای رابطه داردخودمديريتی با خودتوسعه

ی 
ده

م 
نظ

ود
خ

 

 (. 40ای رهبر مؤثر است )مهارت خود نظم دهی در خودتوسعه خودنظم دهی 

 . (44)  پردازندای میخودنظم دهی ويژگی رهبری است که به خودتوسعه

 . (66)  ای رهبرهای خودتوسعههای خودنظم دهی از مؤلفهمهارت

 (. 76است )  یاخودتوسعه ی رفتار/یشناختروان یاز سازوکارها  یخودنظم ده

 (.45هستند ) یااست که به دنبال خودتوسعه یرهبران  ی هایژگياز و   یده خودنظم

 (. 67مؤثر است ) یادر خودتوسعه ینظم ده خود

 (.105است ) یا خودتوسعه یاز سازوکارها  یده خودنظم

 (. 69است )  یاخودتوسعه  یها زم یاز مکان   یده خودنظم

 (.83است ) ی اخودتوسعه یهااز مؤلفه  یخودنظم ده

 (. 106است )  یاخودتوسعه یهااز مؤلفه یکي  یده خودنظم

 (. 15رهبر است )  یاخودتوسعه یبرا  از یمورد ن  یهااز مهارت  یده خودنظم

 (. 79دارد ) تیرهبر اهم ی اخودتوسعه ی برا  یده خودنظم

ی 
یر

دگ
 يا

ی
بر

راه
ود

خ
 

به   نسبت  بودن  باز 

 تجربه 

 (.27کند )ای را در رهبران بیشتر میتجربه، تمايل به خودتوسعهباز بودن نسبت به 

 (. 29) ای داشته باشدشود که رهبر بیشتر تمايل به خودتوسعهنسبت به تجربه و يادگیری باعث می  باز بودن

 (.40) کنندای میهای رهبری است که خودتوسعهباز بودن نسبت به تجربه از ويژگی

 .(55) ای است های فردی خودتوسعهتجربه از ويژگیباز بودن نسبت به 

خودراهبری  

 يادگیری 

 . (72)  ای افراد استهای خودتوسعهيادگیری خودراهبر از ويژگی

 .(76) ای است شناختی/رفتاری خودتوسعهخودراهبری يادگیری از سازوکارهای روان

 (. 21افراد است ) ی اخودتوسعه يی هایژگياز و یریادگي ر د یخودراهبر

 (. 105است ) ی اخودتوسعه یاز سازوکارها  یریادگي  یخودراهبر

 (. 69است )  یاخودتوسعه  یها زم یاز مکان   یریادگي  یخودراهبر

 (. 107)  شودای میخودراهبری در يادگیری باعث رسیدن به اهداف توسعه
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 گزاره  مفهوم  مقوله 

ت
هار

م
ی 

یر
دگ

 يا
ی

ها
 

 (. 50)  رانيمد  ی اخودتوسعه ی هایژگياز و   یریادگي مهارت و عادت 

 (.69 ای مؤثر استهای يادگیری بر خودتوسعهمهارت

 (. 85)  ای استهای خودتوسعهخوديادگیری از مؤلفه

 (.94) ای ضروری است خوديادگیری عاملی است که برای خودتوسعه

 (. 108)  ای استخودتعیین گری يادگیری عاملی مهم در خودتوسعه

 (. 109) ای شوداعث خودتوسعهتواند بخودتعیین گری می

 

طورکلی به سه عامل فردی، سازمانی  ای رهبر به دهد که عوامل خودتوسعه( نشان می2جدول )های  يافته 

انگیزش؛ توانايی شناختی/فراشناختی؛  ) های شوند. بعد فردی شامل مؤلفهمحیطی تقسیم میای/ زمینهو 

خودآگاهی؛    خودانديشی/خودتاملی؛  های جسمی؛ ارزشی/عاطفی/نگرشی؛ ويژگیهای  خودارزشیابی؛ ويژگی

  خودکارآمدی؛   گويی؛پذيری و پاسخخودپندارنده؛ خودنظارتی/خودکنترلی؛ خودمسئولیت   پذيری؛انطباق 

خودشکوفايی؛ مؤلفهبرنامه  بازخورد؛  شامل  سازمانی  بعد  شغلیريزی(؛  عوامل  انگیزه؛  )ايجاد  کار  )   های 

کاری(؛ انتظارات سازمان؛ حمايت سرپرست/سازمان؛ بازخورد سازمان( و   تجارب ی شغلی،ریرگد چالشی،

يافتهزمینه( می  های فرهنگی؛ های )ويژگیبعد زمینه/محیط شامل مؤلفه به  باشد. همچنین طبق  های 

مطابق باشند که  ای هدايت شده، ساختاريافته و فردی میای شامل خودتوسعه دست آمده انواع خودتوسعه 

ای رهبری ای بیان شده توسط مطالعات ارتش آمريکا بوده است. سازوکارهای خودتوسعه با انواع خودتوسعه 

يافته از  خودرهبری؛حاصل  پژوهش  می  های  خودراهبری  و  دهی  خودنظم  طبق خودمديريتی؛  باشند. 

(. اين الگو 1شکل  )است  شده  های گذشته الگوی مفهومی ارائه های پژوهش حاصل از تلفیق پژوهشيافته

گردد. تمام الگوهای ای تشکیل میدهد که سه دسته از عوامل فردی، سازمانی و محیط/زمینهنشان می

گیری ای بر بستر عوامل زمینه/محیطی بنانهاده شده که دلايل آن در قسمت بحث و نتیجهخودتوسعه 

خودتوسعه فرآيند  مدل  اين  طبق  خواهد شد.  داده  بتوضیح  رهبران  عوامل صورت میدينای  که  باشد 

و با    باشندای که ساختاريافته، هدايت شده يا فردی میای از طريق يکی از انواع خودتوسعه خودتوسعه 

ی، خودنظم دهی و خودراهبری تيريخودمد  خودرهبری،)  ایيکی از سازوکارهای خودتوسعه   استفاده از

 شوند.ای رهبران میيادگیری( باعث خودتوسعه
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 ای رهبران . الگوی خودتوسعه3شکل

 گیری بحث و نتیجه

های گذشته از طريق سنتزپژوهی پژوهش  ای رهبرانی الگوی خودتوسعه هدف از انجام اين پژوهش ارائه 

شوند و موفقیت يا عدم موفقیت ها شناخته میترين عنصر نیروی انسانی در سازمانرهبران که اساسیبود.  

ها بستگی دارد بايد همواره بتوانند خود را با شرايط ها تا حد زيادی به عملکرد آن شرکتها و  سازمان

 و واکنش مناسب نشان دهند؛ اين امر مستلزم اين است که  زمانی و موقعیتی که در آن قرار دارند وفق

به  بتوانند  توسعه رهبران  جهت  در  مستمر  کنوصورت  دنیای  پويای  ماهیت  بردارند.  گام  خود  و  ی  نی 

ای را به امری ضروری مبدل کرده است. تاکنون های رسمی، خودتوسعههمچنین پرهزينه بودن آموزش 

هايی که با ديد  های زيادی در خصوص خودتوسعه ای در ابعاد گوناگون انجام شده است اما پژوهشيافته

در اين پژوهش سعی    روناند. ازايسیستمی و کلی فرآيند خودتوسعه ای رهبران را نشان دهند بسیار اندک

ها ديدی کلی و سیستمی برای خوانندگان فراهم  های گذشته و ترکیب آنشد که بامطالعه عمیق پژوهش

 گردد. 
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بهيافته  پژوهش  پژوهشهای  سؤال  اين  به  پاسخ  عوامل  منظور  خودتوسعه که  انواع  و   اثرگذار،  ای 

ای روی فرآيند خودتوسعه   ه دسته از عوامل برای رهبران کدامند؟ نشان داد که سسازوکارهای خودتوسعه 

که   فردی  مؤثرند  مؤلفهعوامل   زش یانگ.  1هایشامل 

شناختی/فراشناختی .2(؛45،67،65،70،46،68،29،27،40،33،69،64)  توانايی 

خودارزشیابی3(؛  67،74،77،71،27،29،73،72،66،50،69) ويژگی4(؛  65،78،79،40،32،69)  .  های . 

(؛  29،27)  های جسمی. ويژگی5(؛  67،71،25،46،55،27،29،40،80،66،69،64)  ارزشی/عاطفی/نگرشی

،  67،86،85،83،88،79)  خودآگاهی   . 7(؛  83،15،81،69؛82؛67،10)  خودانديشی/خودتاملی   .6

انطباق 8؛  ( 84،90،92،89،91،50،69  . 10(؛ 67،32،93)   خودپندارنده   .9؛( 65،67،47،40)   پذيری. 

  (؛45،26،69)  گويیپذيری و پاسخ. خودمسئولیت11(؛94،95،96،69،  97،  40)  خودنظارتی/خودکنترلی

بازخورد12(؛65،44،67،55،47،40،66،64)  خودکارآمدی خودشکوفايی13(؛5،71،46،15،40)  .   .  

برنامه14(؛67،70) سازماني   (؛67،91)  ريزی.  مؤلفه  عوامل  انگیزه1هایشامل  ايجاد   .  (70  ،

شغل2(؛  64  ؛75  ؛27،29،40،32 سازمان3(؛66؛  40  ؛ 29؛  27؛  65)  .  انتظارات  حمايت   . 4(؛  25)  . 

بازخورد سازمان5(؛72؛75؛64؛100؛40؛  47  ؛55  ؛99)  سرپرست/سازمان ( و  75  ؛ 32؛102؛  101؛  5)  . 

محیط/زمینه مؤلفه   عوامل  ويژگیشامل  فرهنگیهای  (  69؛ 47؛  46؛  71)  زمینه  (؛46؛  25)  های 

يافتهمی همچنین  خودتوسعه باشند.  انواع  نوعها  سه  را  ساختاريافته،1ای  و  2.  شده  هدايت  فردی 3.   . 

 . خودرهبری1ای شامل های پژوهش سازوکارهای خودتوسعه ( نشان داد. با توجه به يافته104،69،103)

يادگیری3(؛  77؛  69؛  50)  خودمديريتی   .2(؛69؛  50؛33) خودراهبری   .  (78،109،85  ،

 باشند.می(  ؛69؛  50؛  83؛79؛  15؛  45؛  44)  (؛ و خودنظم دهی76،  108،50،  107،  55،27،29،40،72،94

ای رهبران های گذشته برای خودتوسعه های پژوهش مدل منسجمی را بر اساس پژوهشهمچنین يافته 

خودتوسعه  بر  مؤثر  عوامل  مدل  اين  طبق  داد،  فردی،نشان  عوامل  دسته  سه  شامل  و  سازمان   ای  ی 

می فرآيند  زمینه/محیط  تمام  که  است  محیط/زمینه  عوامل  روی  بر  مدل  گرفتن  قرار  دلیل  باشند. 

میخودتوسعه  انجام  محیطی  زمینه  در  زمینه ای  به  زمینه  يک  از  که  است.  شود  متفاوت  ديگر  ی 

و اساس   هيگیرد که پاصورت می  یهای روابطشامل شبکه  ی و فرهنگ  یهای اجتماع در زمینهای  خودتوسعه 

(. مطالعات پیشین وابسته به زمینه ازجمله وابسته به 112؛110) دهد یم لیرفتار و توسعه انسان را تشک

(. بر طبق مدل ارائه شده در پژوهش عوامل مرتبط با  21)  اندای را تأيید کردهفرهنگ بودن خودتوسعه 

هدايت شده، فردی و  )  ایوسعه خودتوسعه ای)فردی،سازمانی،محیط/زمینه( از طريق يکی از انواع خودت

خودراهبری يادگیری  خودمديريتی، خودرهبری،)  ایساختاريافته( و با استفاده از سازوکارهای خودتوسعه

هايی از روابط موجود در میان دهند. بخشای رهبران را شکل میو خودنظم دهی(، فرآيند خودتوسعه

(؛ وانگ 2004کرتینا و همکاران )  ؛(2004)  بويس؛  (2016)  اندوهانگ    شده، در الگوهای عوامل الگوی ارائه 

بنابراين روابطی که میان    (. 42،  99،39،40،41باشد )مشاهده می(، قابل1991)  ( و آجزن2004)  و وانگ 
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يافتهمولفه اساس  بر  داده شده است  نشان  الگوی پژوهش  عوامل در  و  با  ها  های علمی مرتبط 

را در  که  تنها محدوديتی  است.  از  موضوع  ناقص خیلی  وجود داشت درک  پژوهش  اين  با  بطه 

ها تا حدودی  ای بود که کار را برای مطالعه و بررسی پژوهشپژوهشگران از موضوع خودتوسعه

شود که از های حاصل از اين پژوهش، پیشنهادات کاربردی ارائه میبا توجه به يافتهسخت کرده بود.  

 اين قرار است:

توسعه به - رهبران  منظور  خودتوسعه سازمانی  طريق  از  و  ها  سازمانی  فردی،  عوامل  بايد  ای 

هايی که در اين پژوهش  محیط/زمینه را در نظر گرفت. يعنی بايد يک سری از عوامل و مؤلفه

 خوبی اجرا گردد. ها اشاره شد فراهم گردد تا اين فرآيند بهبه آن 

ای را به همراه مزايا و معايب هرکدام  خودتوسعهها بايد شناخت کاملی از انواع  رهبران سازمان -

 ها داشته باشند. کارگیری هرکدام از آنمنظور به به

ای را بشناسند و با توجه به شرايط خود يکی از  ها بايد سازوکارهای خودتوسعه رهبران سازمان -

 کارگیرند. ها را بهآن 
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