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علمي در  هيئتاعضاي  ياآموزش مراکز رشد حرفه يهاوهيها و شرسالت يقيتطب يبررس

 ر جهانتبر يهادانشگاه

 
 1بتول جمالی زواره

 *2احمدرضا نصر اصفهانی

 3محمدرضا نیلی
 

 (20/12/1397؛ تاریخ پذیرش: 21/05/1397)تاریخ دریافت:  

  

 چکیده 

 يهادر دانشگاه يعلم هيئت ياعضا ياآموزش مراکز رشد حرفه يهاوهيها و شرسالت  يقيتطب ين مقاله بررسیهدف ا
 يشانگها يا به صورت هدفمند و بر اساس رتبه بنديدانشگاه برتر دن 15ن هدف یبه ا يابيستد منظور باشد. بهيبرتر جهان م

آموزش مورد  يهاوهيها و اهداف و شطه رسالتيها در دو حن دانشگاهیا يااز پنج قاره جهان انتخاب شد و مراکز رشد حرفه

از پژوهش ين روش اطلاعات مورد نیبوده است. در ا ليتحلي -يقين مطالعه تطبیقرار گرفت. روش مورد استفاده در ا يبررس

، يو مورد بررس يبندمجزا طبقه يها، سپس به صورت مقولهاست شده يآوربا استفاده از اسناد و مدارک موجود جمع
در  ينشگاهاد يهاقاء پژوهشتار، يريادگیس و یت تدريفيک يارتقان پژوهش نشان داد یج ایسه قرار گرفت. نتایل و مقايتحل

و  يريادگیجاد مراکز یسه هدف عمده ا يريادگیس و ید در تدریجد يهاياستفاده از تکنولوژو  يريادگیس و یطه تدريح

، مشاورهنار و ي، کنفرانس، سمکارگاه يبرگزار آموزش يهان روشیتربوده است. مهم يمورد بررس يهاس در دانشگاهیتدر

  .باشديم يآموزمهارت يهامنتورینگ و دوره

 .آموزش يهاوهيها، تدریس و یادگيري، ش، رسالتيامراکز رشد حرفه های کلیدی:واژه
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 مقدمه -1

متعدد  يهاتيفعال. (1) چندگانه است يهاتيرتباط با موقعا يبودن به معنا يعلم هيئتعضو 

نشگاه، دا در سطح يات حرفهیریو مد يپژوهش يهاتيانجام فعال يمانند تقاضا برا يعلم هيئت ياعضا

 هيئت يگذارد. اگرچه اعضاينم يس باقیتدر يکردهایفنون و رو رشد مداوم در يبرا يادیزمان ز

 يهاتير فعالیصرف سا يشتريزمان و توجه ب يت است، ولیک اولویس یکنند که تدرياحساس م يعلم

 شوديداده مزه یو جا قیس تشویشتر از تدريب ،يپژوهش يهاتين علت که به فعالیشود، به ايم يعلم

ز به يت آموزش را  نيفيحفظ ک امروز است يايع که مشخصه دنیار سريرات بسييگر، تغید ياز سو. (2)

 يطه تخصصياز دارند که دانش خود را در حين يعلم هيئت ياعضا ل کرده است.یک چالش بزرگ تبدی

مناسب و  يهارند و شکليار گبه ک يانتقال مطالب به نحو موثر يد را برایجد يهايبه روز کنند، فناور

کم  يعلم هيئت ياز اعضا يارين بسی؛ علاوه بر ا(3) ان را استفاده کنندیمولد ارتباطات با دانشجو

مدون  يهاخود مهارت کسب کرده و آموزش ياز کشورها، تنها در رشته تخصص ياريتجربه در بس

کرد یس را در کلاس با رویدرغلب تآنان ااند. س در سطح دانشگاه را بدست نياوردهیمرتبط با تدر

اد منجر به یکرد به احتمال زین رویکنند. استفاده صرف، از ايتجربه م« 1ق انجام دادنیاز طر يريادگی»

ق تجارب یکم تجربه از طر يعلم هيئت يشود که اعضايم يايس سنتیتدر يهاسازگار شدن با سبک

ن در یا  (.1)اند خود کسب کرده يعلم هيئت ياس اعضیق تدریو از طر یيخود در زمان دانشجو يقبل

تواند به کار گرفته يم يريادگیمختلف  يهاهیست بلکه نظريستا نیت ايک فعالیس یاست که تدر يحال

د ارائه یجد يهاکند و روشير مييتغ يآموزش يهايد، فناوریآيبوجود م يد آموزشیجد يشود، ابزارها

-تياز فعال يادر تمام سطوح حرفه يعلم هيئت يکند. اعضايدا ميپ املتک يريادگی يابیدرس و ارز

در  ياها، مراکز رشد حرفهن مهارتیارتقاء ا يبرا .(4) برنديسود م يعلم هيئت يرشد اعضا يها

ت از یحما يبرا ياز خدمات را در موسسات آموزش يامتنوع به وجود آمده است و گستره يهاشکل

ت از رشد یحما يعلم هيئت يمراکز رشد اعضا ينقش اصل .(5)کند يهم مفرا يريادگیس و یتدر

کند که به يرا ارائه م يها و خدماتبرنامه يامراکز رشد حرفه(. 6)است  يعلم هيئت ياعضا ياحرفه

گر یو د يريادگیس و یکند تا اطلاعات خود را درباره مسائل مرتبط با تدريکمک م يعلم هيئت ياعضا

 .(4) ه روز نگه دارند، بيارفهد حرش يهاطهيح

علمي در ارتباط با  هيئتها آمریکا سابقه طولاني در توجه به رشد و موفقيت اعضاي دانشگاه 

ک واحد یاز ابتدا به عنوان  يريادگیس و یالبته مراکز تدر .(7)اي آنها دارندپژوهش و تخصص رشته

در دانشگاه  يک دوره مطالعاتیجاد یبا ا 1810ال در س ياامده است. برنامه رشد حرفهيمتمرکز بوجود ن

را  يپژوهش در دانش تخصص يبرا يفرصت يعلم هيئت يبه اعضا ين دوره مطالعاتیا جاد شد.یهاروارد ا

                                            
1. Learning by doing 
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 يپزشک يهادر دانشکده يعلم هيئت ياعضا يامراکز رشد حرفه 1950سپس در دهه  .(8)داد يم

س ين مراکز تاسیز اين ير پزشکيغ يهانشکدهدر دا زيعد نس  شد. ده سال بيکا  تاسیآمر يهادانشگاه

در سرتاسر  ياز موسسات آموزش عال ياگذشته، تعداد قابل ملاحظه يهااما در طول دهه .(9) ندشد

را با هدف مشترک  يارشد حرفه يهاو برنامه ؛(10) اندجاد کردهیرا ا يريادگیس و یجهان، مراکز تدر

  اند.خلاقانه گسترش داده يهاهويش بهس یتدربالقوه  يهایيرشد توانا

را  ين منابع مالیند و ااختصاص داد ياخود بودجه يعلم هيئت يرشد اعضا يها برادانشگاه يبرخ

ن یخارج از دانشگاه صرف کردند. تمرکز ا يارشد حرفه يهااز فرصت يعلم هيئت ياستفاده اعضا يبرا

ت يها و کمک به تربشاغل در دانشگاه يفعل يمعل ئتيه ياعضا يبهبود آموزش کلاس يمراکز رو

متنوع  يهادر شکل يامراکز رشد حرفه. (11)نده بود یس در آیتدر يبرا يليلات تکميان تحصیدانشجو

 يريادگیس و یت از تدریحما يبرا ياز خدمات را در موسسات آموزش يابه وجود آمده است و گستره

را از لحاظ  يعلم هيئت ياعضا ياکز رشد حرفهمرا (21)ران و همکا 1يسرسنل. (5)کنديفراهم م

 :کننديم ميساختار به  پنج دسته تقس

را  يارشد حرفه يهااز برنامه يعيف وسيمرکز متمرکز با کارکنان و بودجه مشخص که ط •

 کند.يمختلف خدمات خود را ارائه م يهاوهيند و به کل موسسه و با شيبيتدارک م

موسسه، اما  يهلم هيئت ياعضا يارشد حرفه يبرا يشنهاداتيو پ نامهبا بر يک اداره مرکزی •

 ستند.يها نن مراکز مسئول ارائه برنامهیخود ا

 يعلم هيئت ياست که از اعضا يعلم هيئت يت از اعضایته که مسئول حمايک کمی  •

 ئتهي يرشد اعضا يشنهاديپ يهال شده و  بر برنامهيافت حقوق تشکیداوطلب و بدون در

 کنند؛يارت منظ يعلم

  يعلم هيئت يا فرد مسئول در امور اعضایر و یک مدیله يو خاص که به وس يفرد يهابرنامه •

 ؛شوديشنهاد و ارائه ميپاره وقت پ يعلم هيئت ياعضا يبرا

، و مراکز با يمشارکت يهابا مشارکت چند دانشگاه، برنامه یيهاها شامل برنامهر برنامهیسا •

 .اهداف خاص

از   يکیدر  يعلم هيئت ياعضا يبرا يارشد حرفه يهابرنامه يها به نوعدر همه دانشگاهند هر چ  

 يات رشد حرفهيل اهميا، به دليبرتر دن يهااز دانشگاه ياريشود، اما در بسين پنج ساختار ارائه میا

 .اندداده عمل خود قرار يک مرکز مجزا را مبنایجاد یا يعنیوه اول ي، شيعلم هيئت ياعضا

                                            
1. Sorcinelli  
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رشد  يهاس، برنامهیو تدر يريادگیدهد که مراکز ينشان م (8) 1ن سابرمنیج پژوهش لوینتا

هاي اداري و شرایط دهند، به عبارت دیگر، محدودیتيموسسه ارائه م يهارا همراستا با رسالت ياحرفه

 کنند.يم يبررس يعلم هيئت ياعضا يآموزش ياعضا يازهايبرآورده ساختن ن يرا برا يط آموزشيمح

ا خدمات ی يمهارت آموز يهاها، برنامهمعمولا کارگاه يعلم هيئت ياعضا يامراکز رشد حرفه

ن، یعلاوه بر ا (.13) کننديس فراهم میبا هدف بهبود تدر يعلم هيئت ياعضا يبرا يامشاوره

-رنامهه، بپژوهان يد، اعطایجد يعلم هيئت يو آموزش اعضا يآشناساز يها، برنامهيمشاهدات کلاس

 هيئت ياعضا يريادگیجاد جامعه ی، ا3سیتدر يها، چرخه2هم رتبه يعلم هيئت يمختص اعضا يها

ها و خدمات گر برنامهیاز د يمل يهاو مشارکت در پروژه يپژوهش يهاپروژه يت منابع مالیری، مديعلم

شند تا با تدوین و ر تلاراکز دبرخي م .(14) ها استدر دانشگاه يعلم هيئت ياعضا يامراکز رشد حرفه

هاي توانمند هاي جدیدي مانند منتورینگ به نتایج کارآمدتري در فراهم آوردن برنامهبکارگيري شيوه

  .(15) علمي دست یابند هيئتسازي اعضاي 

 کمک يعلم هيئت ياعضا به که کنديم ارائه را يخدمات و هابرنامه ياحرفه رشد مراکز يبه طور کل

 ياحرفه رشد يهاطهيگر حیو د يريادگی و سیتدر با مرتبط مسائل درباره را ودخ تعااطلا تا کنديم

 .(4) دارند نگه روز به است، ياتيح يعلم هيئت عضو عنوان به نقش يفایا در که

 يت آموزش اعضايفيها به عنوان نهاد مسئول ارتقاء کدر دانشگاه يانکه مراکز رشد حرفهیبا وجود ا

ر نظر وزارت علوم، یز يهان مراکز در کشور ما در دانشگاهی، متاسفانه اشوديم محسوب يعلم هيئت

افته یو سازمان  يبه صورت رسم ين مراکزينداشته و چن يگاه قابل توجهیجا يقات و فناوريتحق

ن مراکز یس اياز عمر تاس يادیمدت ز يعلوم پزشک يهاس نشده است. خوشبختانه در دانشگاهيتاس

 يهااغلب در قالب کارگاه ير پزشکيغ يهاها در دانشگاهتين گونه فعالیا ال حاضرح. در گذرديم

-برنامه ،صفت و همکاران زارعبر طبق پژوهش  .(16) شوديارائه م يعلم هيئت ياعضا يبرا يآموزش

علمي در سطح کلان نيازمند بازنگري جدي است و از سوي دیگر  هيئتاي اعضاي هاي  رشد حرفه

 .(17) اي درسي متنوعي را با توجه به تغييرات گسترده آموزشي تدارک ببينندهرنامهاست ب لازم

 

مراکز  يها، لازم است اهداف و کارکردهادر همه دانشگاه ين مراکزيبا توجه به ضرورت وجود چن

در ن مراکز یس و گسترش ايو به عنوان الگو در تاس يا بررسيبرتر دن يهادر دانشگاه يارشد حرفه

 باشد:ير میها استفاده شود. لذا پژوهش حاضر در صدد پاسخ به دو سوال زدانشگاه سطح

 

                                            
1. Levine-Sauberman 
2. Faculty fellowes 
3. Teaching circles 
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 ست؟يبرتر جهان چ يهادر دانشگاه يامراکز رشد حرفه يهااهداف و رسالت •

 يهاوهيبرتر جهان، از چه ش يدر دانشگاهها يعلم هيئت ياعضا يادر مراکز رشد حرفه •

 شود؟ياستفاده م يآموزش

 

 شپژوهش رو -2

از پژوهش با ين روش اطلاعات مورد نیتحليلي است. در ا - يقيک مطالعه تطبیاضر پژوهش ح

ل و ي، تحليو مورد بررس يبندمجزا طبقه يهامقوله يآوراستفاده از اسناد و مدارک موجود جمع

ت یاب و سمنتخ يهات شده، به صورت دانشگاهیاطلاعات از سا يجمع آور يبرا رد. يگيسه قرار میمقا

ت رده ین صورت بود که ابتدا با مراجعه به سایاستفاده شده است. روش کار به ا يشانگها يدرده بن

بر اساس قاره،  يبندن ردهیو رتبه هر دانشگاه و  به تناسب تعداد دانشگاه برتر در ا يشانگها يبند

رشد  يبرارکز مجزا وجود مانتخاب،  يهاگر از ملاکید يکین یها انتخاب شدند. علاوه بر ادانشگاه

شد و   يمورد  نظر بود. در هر دانشگاه مراکز رشد بررس يهادر دانشگاه يعلم هيئت ياعضا ياحرفه

 يارشد حرفه يهامورد استفاده در برنامه يآموزش يهاها و اهداف مراکز و روشمانند رسالت يموارد

 .قرار گرفت ين مراکز مورد بررسیدر ا  يعلم هيئت ياعضا
  يشانگها يجهان يها  بر اساس رده بندها هدفمند بوده است. انتخاب دانشگاهنشگاهاب داانتخروش 

رتبه  يشانگها يکه در رده بند یيصورت گرفته است. از آنجا يو پژوهش يآموزش يارهايو بر اساس مع

ل استدلا نیک مشخص شده است و با اي،  به تفکيآموزش و پژوهش يهاها بر اساس شاخصدانشگاه

-تيبا قابل يئت علميه يبرتر هستند، از اعضا يو پژوهش يآموزش يهاتيکه در فـعال یيهاشگاهانکه د

 هيئتي اعضا يامراکز رشد حرفه يهاتيز برخوردارند، به طور خاص فعالين يبالاتر ياحرفه يها

شده از  يعها سهگاب دانششده است. در انتخا يبررس يقيق  مطالعه تطبیها از طرن دانشگاهیدر ا يعلم

( 1اند )جدول انتخاب شده ين بررسیکه در ا یيهاوجود داشته باشد. دانشگاه ياندهیها نماتمام قاره

ک یه يانوسيا چهار دانشگاه، از قاره اقيآس هب از قارين ترتیاند. به ادانشگاه اول بوده 100ن يعمدتا در ب

شده  يقا دو دانشگاه بررسیدانشگاه و از قاره آفر کا چهاریمرقاره آدانشگاه، از قاره اروپا چهار دانشگاه، 

ارائه شده  1مشخصات آنها در جدول  يمنتخب، برخ يهاشتر با دانشگاهيب یياست. به منظور آشنا

 است.
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در مطالعه حاضر یمورد بررس یها: مشخصات دانشگاه1 جدول  

 نام کشور نام قاره نام دانشگاه 
رتبه در 

 ياشانگه
 يحرفه اکز رشد مر نام

 يدر آموزش عال يارتقاء تعال 35 ژاپن ايآس وتويک 1

 يمرکز منابع آموزش 300-400 وانیتا ايآس نگاچنگ ک 2

 سیدر تدر يمرکز نوآور 201 -300 هنگ کنک ايآس يعلوم و تکنولوژ 3

 يريادگیس و یمرکز رشد تدر 91 سنگاپور ايآس سنگاپور يمل 4

 يريادگیس و یتدر در ينوآور مرکز 55 اياسترال هيانوسياق نزلنديکوئ 5

 يريادگیس و یمرکز تدر 3 انگلستان اروپا جیکمبر 6

 يريادگیموسسه  7 انگلستان اروپا آکسفورد 7

 يريگادیس و یمرکز تدر 65 دانمارک اروپا آراهوس 8

 سیشرفت تدريمرکز پ 74 سوئد اروپا استکهلم 9

 يمعاونت آموزش يريادگیدفتر آموزش و  2 کایآمر کایآمر استنفورد 10

 وتنوع يادفتر رشد حرفه 1 کایآمر کایآمر هاروارد 11

 يريادگیس و یمرکز تدر 101-150 کانادا کایآمر البرتا 12

 يريادگیو س یمرکز تدر 23 کانادا کایآمر تورنتو 13

 قایآفر پ تاونيک 14
 يقایآفر

 يجنوب
 سیو تدر يمرکز نوآور 400-300

 قایآفر کوازولو ناتال 15
 يقایآفر

 يجنوب
 سیو تدر يريادگیدفتر   500-400

 (32تا  18) :عمنب

 

 پژوهش هاییافته -3

ب در چارچو يان بخش با توجه به سوال پژوهش، اطلاعات مربوط به مراکز رشد حرفهیدر ا

 گردد:يش ارائه مپژوه يهاسوال
 منتخب يهادر دانشگاه يامراکز رشد حرفه يهاسوال اول پژوهش: اهداف و  رسالت 

ارائه شده  يعلم هيئت ياعضا يامراکز رشد حرفه يهااز اهداف و رسالت ياخلاصه 2در جدول 

 است.

 

 

 

http://web.ncku.edu.tw/bin/home.php?Lang=en


 

 

 
 

 
 

 

 یعلم هیئت یاعضا یامراکز رشد حرفه یهااز اهداف و رسالت یاخلاصه :2جدول

 (32تا  18): بعمن
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 80 12 * * * *  * *  * * * * * *  يريادگیس و یت تدريفيک يارتقا 1

 74 11 * * * *  *  *  *  * * * * پژوهش محور يريادگیج یترو 2

 53 8  * * *  *  *    * *  * دیجد يهايز تکنولوژه افاداست 3

 20 3      *    * *     ينده پژوهیو آ يکمک به نوآور 4

 3/13 2  *          *    يريادگیس و ینه تدريبه اشتراک گذاشتن دانش در زم 5

 3/13 2            *  *  يريادگیس و ینه تدريدر زم ياارائه خدمات مشاوره 6

 3/13 2 *              * ير برنامه درسييو تغ ينگرباز 7

 6/6 1     *           قابل سنجش يشرفتهايو پ يریت پذيارتقاء مسئول 8

 6/6 1              *  س در سطح دانشگاهیمنابع تدر يکپارچه سازی 9
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جاد شده یا يمختلف با اهداف متفاوت يهادر دانشگاه يادهد مراکز رشد حرفهيها نشان مداده

 يهاقاء پژوهشتار ،درصد مراکز( 80) يريادگیس و یت تدريفيک ين اهداف ارتقاین ایترمهم ياست، ول

 53د )یجد يهايه از تکنولوژاستفاد درصد  مراکز( و 74) رييادگیس و یطه تدريدر ح يدانشگاه

ت از رشد یحما، ينده پژوهیو آ يکمک به نوآورتوان به ين مراکز میگر اهداف ایاز د درصد( بوده است.

به اشتراک گذاشتن ، يریت پذيس و ارتقاء مسئولینه تدريت در زميجاد قابلی، ايعلم هيئت ياعضا

و  يبازنگر ، يريادگیس و ینه تدريدر زم يامشاورهارائه خدمات ، يريادگیس و ینه تدريدانش در زم

 اشاره نمود.  س در سطح دانشگاهیمنابع تدر يزکپارچه سایو  ير برنامه درسييتغ

 

 سیت تدریفیک یارتقا -1

درصد(  80مورد ) 12بوده است، که در  ين رسالت مراکز مورد بررسیس مهمتریت تدريفيک يارتقا

( و در 2افته)جدول یاهداف مراکز انعکاس  ها ورسالت در وضوحبه  يمورد بررس يهااز دانشگاه

)جدول استفاده شده است يريادگیس، آموزش و یتدر يهاز از واژهين ياحرفه مرکز رشد 11 ينامگذار

-در  مراکز رشد حرفه يعلم هيئت يس اعضایتدر يهات ارتقاء مهارتين مساله نشان از اهمی( ، که ا1

هاي اي در دانشگاههاي مراکز رشد حرفه، اهداف و رسالت3د. جدول ارد يبررسمورد  يهااي دانشگاه

 دهد.را نشان ميمنتخب 
 

ک دانشگاهیس به تفکیو تدر یریادگی یدر ارتقا یامراکز رشد حرفه یها: رسالت3جدول   

 سیها در ارتقاء تدراهداف و رسالت نام دانشگاه نام مرکز 

 فعال يريادگیط يجاد محیق ایس از طریت تدريفيء کارتقا گچنگ کان يمرکز منابع آموزش 1

 سیدر تدر يمرکز نوآور 2
 يعلوم و تکنولوژ
 هنگ کنگ

نش ی، ارتقاء آموزش و گزيعلم هيئت يس اعضایهبود تدرب
  يتيترب يهاتيمناسب فعال

3 
س و یمرکز رشد تدر

 يريادگی
 سنگاپور يمل

 سیو تدر يريادگیت يفيارتقاء ک

 نزلنديکوئ يريگدایس و یمرکز تدر 4
در  يو انتقال نوآور يريادگیل يس اثربخش، تحلیت از  تدریحما

 تيو خلاق يريادگیس، یتدر

 جیکمبر يريادگیس و یمرکز تدر 5
و بر اساس فرهنگ دانشگاه  يريادگیآموزش،  يريگيکمک به پ

 يالمللنين سطح بیدر بالاتر

 آکسفورد يريادگیموسسه  6
خط  يريگو کمک به شکل يلمع هيئت يارتقاء رشد اعضا

 ها در آموزش و موضوعات مرتبط با کارکنانيمش
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 ک دانشگاهیس به تفکیو تدر یریادگی یدر ارتقا یامراکز رشد حرفه یها: رسالت3دول ادامه ج

 سیها در ارتقاء تدراهداف و رسالت نام دانشگاه نام مرکز 

 استکهلم سوئد سیشرفت تدريمرکز پ 7
ت در آن در همه يجاد جذابیس و  ایدر تدر تيفيء کارتقا

 سطوح دانشگاه استکهلم

 يريادگیس و یتدر يهاتيو فعال يبهبود مبان استنفورد يريادگیآموزش و  دفتر 8

 البرتا يريادگیس و یمرکز تدر 9
ت و معنادار يجاد جذابیو ا يس اثربخش دانشگاهیارتقاء تدر

 انیشجودان يبرا يريادگیات يساختن تجرب

 شگاه تورنتودان يهمه اعضا يبرا يريادگیارتقاء  تورنتو يريادگیس و یمرکز تدر 10

 ر آنييو تغ يريادگیس و یتامل  بر تدر پ تاونيک سیو تدر يمرکز نوآور 11

 يريادگیس و یدر تدر يت و تعاليفيارتقاء ک ناتالکوازولو  سیو تدر يريادگیدفتر   12

 (32، 31، 30، 29، 27، 26، 24، 23 ،22، 21، 20، 19)منبع: 

 

 یریادگیس و یتدر نهیدر زم یدانشگاه یهاقاء پژوهشتار -2     

 يريادگیس و ینه تدريپژوهش در زم ي، ارتقاياها و اهداف مراکز رشد حرفهگر از رسالتید يکی

 يبررس ردکز موت مرایاکثر يهاتياز فعال يکیس یو تدر يريادگینه ياست. اگر چه انجام پژوهش در زم

وتو، چنک يک يهادر دانشگاه يح مراکز مورد بررسین رسالت به طور خاص جزء اهداف صریاما ا ،است

راهوس، استنفورد، البرتا، تورنتو، ج، آیسنگاپور، کمبر يهنک کنگ،  دانشگاه مل يکانگ، علوم و تکنولوژ

به  يابيدست يرا(.  ب4جدول ست)ده ا( بويمورد بررس يهادرصد دانشگاه 73) ناتالکوازولو و پ تاونيک

را درباره  یيها، پژوهشيادر مرکز رشد حرفه يک واحد پژوهشیجاد یمراکز با ا ين هدف برخیا

 يمخصوصا اعضا يعلم هيئت يات اعضايز از تجربيمراکز ن يدهند. برخيس انجام میو تدر يريادگی

-از بخش يکیکنند. يت میس حمایو تدر يريادگیمرتبط با  يهاباتجربه در انجام پژوهش يعلم هيئت

شامل   يوتو بخش مطالعه درباره آموزش عاليدانشگاه ک يدر آموزش عال يمرکز ارتقاء برتر ياصل يها

است  ين برنامه درسیو تدو يابيس، سنجش و ارزشیت تدريفيدرباره ارتقاء ک ير مجموعه مطالعاتیسه ز

س و یبا موضوعات مرتبط با تدر يپژوهش ياهطهيدر حت از مطالعات یفه بهبود آموزش و حمايکه وظ

درباره  يس دانشگاه آراهوس، مرکز پژوهشیو تدر يريادگیدر مرکز  (.18را بر عهده دارد ) يريادگی

علوم  يهادر دانشگاه يامهم مراکز رشد حرفه يهاتي(. از فعال25جاد شده است )یا يريادگیس و یتدر

 يپ تاون، اعطايج، استنفورد، البرتا، تورنتو و کیه کمبردانشگا هنک گنگ، سنگاپور، يو تکنولوژ

، 20باشد)يهستند، م يريادگیس و یکه علاقمند به ارتقاء تجارب تدر يعلم هيئت يپژوهانه به اعضا

21 ،23 ،27 ،29 ،30 ،31 .) 
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 س یو تدر یریادگیطه پژوهش در یدرح یامراکز رشد حرفه یها: رسالت4جدول 

 یریادگیس و یطه تدریها در حارتقاء پژوهش مرکزنام  اهنام دانشگ 

 وتويک 1
موزش در آ يارتقاء تعال

 يعال

ن ی، تدويابيس، سنجش و ارزشیمطالعه درباره آموزش، رشد تدر

 يآموزش يو تکنولوژ  يبرنامه درس

 يريادگیس و ینه تدريپژوهش در زم يمرکز منابع آموزش چنک کانگ 2

3 
علوم و 

 يتکنولوژ
 سیدر تدر يرنوآو کزمر

 يپژوهش محور برا يهامطالعه درباره آموزش و استفاده از داده •
 سی، تدريريادگیت در يفيجاد بهبود مداوم کیا

 سنگاپور يمل 4
س و یمرکز رشد تدر

 يريادگی
ت بالا در يفيبا ک يريادگیس و یتدر يبرا يريادگیط يمح يطراح •

 يوهشپژ يهاافتهیکلاس و خارج از کلاس بر اساس 

 يريادگیس و یمرکز تدر جیکمبر 5
ن سطح یر بالاترد يريادگیس و یطه تدريپژوهش در ح يريگيپ

 يالمللنيب

 يريادگیس و یمرکز تدر آرهوس 6
س، آزمون، ی، تدريريادگیارتقاء رشد بر محور پژوهش در انواع 

چند  يريادگی ي، فضاهايکيالکترون يريادگیس، یتدر يابيارزش

 مدرسان يهاتيابل، قيهنگزبانه و چند فر

 يريادگیدفتر آموزش و  استنفورد 7
 يبرا يمراکز پژوهش ي، رهبريريادگیس و یه تدرنيپژوهش در زم

 در داخل و خارج از دانشگاه. يريادگیت در يت از موفقیحما

 يريادگیس و ینه تدريپژوهش در زم يريادگیس و یمرکز تدر البرتا 8

 يريادگیس و ینه تدريدر زمهش پژو يريادگیس و یمرکز تدر تورنتو 9

 يريادگیس و ینه تدريدر زم يابيژوهش و ارزشپ سیو تدر يمرکز نوآور پ تاونيک 10

 پژوهش محور يريادگیس و یشبرد تدريپ سیو تدر يريادگیدفتر   ناتالکوازولو  11

 (32، 31، 30، 29، 27، 25، 23، 21، 20، 19، 18)منبع: 

 

 دیجد یهایوژاستفاده از تکنول -3

 ياگر از اهداف مراکز رشد حرفهید يکی يريادگیس و ید در تدریجد يهاياستفاده از تکنولوژ       

-در دانشگاه يعلم هيئت ياعضا يامراکز رشد حرفه ياصل يهان هدف، در رسالتی(. ا5)جدول  است

 53پ تاون )يو ک تورنتو سنگاپور، استنفورد، البرتا، يهنگ کنگ، مل يوتو، علوم و تکنولوژيک يها

  .درصد مراکز( منعکس شده است
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 سیدر تدر یمراکز در استفاده از تکنولوژ یهاالت: اهداف و رس5جدول 

 
نام 

 دانشگاه
 دیجد یهایها در استفاده از تکنولوژاهداف و رسالت نام مرکز

 يدر آموزش عال يارتقاء تعال وتويک 1

، مطالعه و يطراحبا هدف  يآموزش يهاه رسانهيپژوهش و ته

و  يريادگیدر  يتکنولوژ يريمرتبط با بکارگ يهاتيفعال  يابیارز
 سیتدر

2 
علوم و 

 يتکنولوژ
 سیدر تدر يمرکز نوآور

 يريادگیو  يس در آموزش سه بعدیتدر يهاتيارتقاء قابل

ها در تيو مدرسان ارتقاء قابل يعلم هيئت ياعضا يبرا يکيالکترون

 هات آموزشیت و تقویمنظور حماه ب يولوژاستفاده از تکن

3 
 يمل

 سنگاپور
 يريادگیس و یمرکز رشد تدر

جاد تجارب یا يد برایجد يهاها و رسانهياستفاده از تکنولوژ
 معنادار يريادگی

 يکيالکترون يريادگیت از یحما يريادگیس و یمرکز تدر آرهوس 4

 يريگادید یدج يجاد فضاهایا يريادگیدفتر آموزش و  استنفورد 5

 سیدردر ت ياستفاده از تکنولوژ يريادگیس و یمرکز تدر البرتا 6

 يريادگیس و یمرکز تدر تورنتو 7
ان در استفاده از یو دانشجو يعلم هيئت يت از اعضایحما

 يتکنولوژ

 يريادگی يهايتکنولوژجاد یا سیو تدر يمرکز نوآور پ تاونيک 8

 (31 ،30، 29، 27، 25، 20،21، 18)منبع: 

 

 یریادگیس و ینه تدریدر زم یکمک به نوآور-4        

 يهايت از نوآوریحما يعلم هيئت ياعضا يامراکز رشد حرفه يهارسالت گر از اهداف وید يکی

اهداف و  6است. در جدول  يعلم هيئت ير اعضایات به ساين تجربیو انتقال ا يريادگیس و یدر تدر

 ارائه شده است. يريادگیس و یدر تدر يطه نوآوريمراکز در ح يهارسالت

 یریادگیس و یدر تدر یه نوآورطیمراکز در ح یهااهداف و رسالت: 6جدول

 یریادگیس و یدر تدر یها  با هدف نوآوراهداف و رسالت نام مرکز نام دانشگاه 

 تيو خلاق يريادگیس، یدر تدر يانتقال نوآور يريادگیس و یمرکز تدر نزلنديکوئ 1

 يريادگیموزش و ر آدفت ورداستنف 2

س و یتدر يهايق نوآوریاز طر ينده پژوهشیو آ يکمک به نوآور

لات ي، تحصيان کارشناسیت از دانشجویحما يبرا يريادگی
 رندگان مادام العمريادگیو  يا، افراد حرفهيليتکم

 يريادگیس و یمرکز تدر البرتا 3
س یرتدز یجوا يق اعطایس اثربخش و نوآورانه از طریت از تدریحما

 يمال يهاو مشوق

 (29، 22،27)منبع: 
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منتخب  يهادر دانشگاه يعلم هيئت ياعضا يامراکز رشد حرفه يهاگر رسالتین، از دیعلاوه  بر ا

ارائه خدمات « »يريادگیس و ینه تدريبه اشتراک گذاشتن دانش در زم»مانند  يتوان به موارديم

منابع  يکپارچه سازی»و « ير برنامه درسييو تغ يرزنگبا » ،«يريادگی و سیتدر نهيزم در يامشاوره

 و تنوع دانشگاه هاروارد يادفتر رشد حرفهن رسالت یتراشاره نمود. مهم «س در سطح دانشگاهیتدر

 يو بهبود زندگ يعلم هيئت يقابل سنجش در همه اعضا يهاشرفتيو پ يریت پذيارتقاء مسئولزين

  بوده است. يعلم هيئت ياعضا

 

 منتخب یهادر دانشگاه یاآموزش مراکز رشد حرفه یهاشب(  رو

آموزش در  يهان روشیترشود که مهميمشاهده م 7ارائه شده در جدول  يهابا توجه به داده 

 87در  يآموزش يهاکارگاه ،بيمنتخب به ترت يدر دانشگاهها يعلم هيئت ياعضا يامراکز رشد حرفه

درصد و مشاوره در  60وم، در یو سمپوز ير، کنفرانس، سخنرانانيسم ،يمورد بررس يهادرصد دانشگاه

 يادر مراکز رشد حرفه يامورد استفاده در مراکز رشد حرفه يهاست. در ادامه روشدرصد بوده ا 48

 .منتخب ارائه شده است يهادانشگاه
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منتخب یهادر دانشگاه یاآموزش در مراکز رشد حرفه یهاوهی: ش7 جدول  

 گاهدانشنام 
 
 

 آموزش يهاوهيش

يک
ک وتو
کان

ک 
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نول
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 و 

م
 ي
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ت
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 80 12 * * * *  * * * *   * * * * کارگاه 1

و  ينار، کنفرانس، سخنرانيسم 2
 60 9 * * * *   *   *   * * * ومیسمپوز

 47 7   * *  *  *    * * *  مشاوره 3

 27 4    * * *    *      منتورینگ 4

 27 4       * *    * *   يمهارت آموز يهادوره 5

 20 3           * *  *  مشاهده همکاران و متخصصان 6

جلسات بحث و گفتگو و  7
 20 3     * *     *     یيگردهما

 7 1   *             سیتدراره جشنو 8

 7 1         *       نیو انلا يمجاز يوزشهاام 9

(32تا  18)منبع: 
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 کارگاه-

هاست که در موضوعات کارگاه يمورد بررس  يادر مراکز رشد حرفه يآموزش رسم وهين شیترعمده

جاد یهارت و اب دانش و مف کسهد دو يها معمولا براشود. کارگاهيانجام م يريادگیس و یمختلف تدر

 يهادر دانشگاه يآموزش يهاکارگاه (.33)ر نگرش و رفتار شرکت کنندگان استر دييتغ يمحرک برا

سنگاپور، اکسفورد، آراهوس دانمارک، استکهلم سوئد،  يوان، ملیتا يوتو، چنگ کانگ، علوم و تکنولوژيک

ده آموزش بو ياصل يهاوهياز ش کوازولو ناتال و  ونپ تايدانشگاه ک، دانشگاه تورنتواستنفورد، البرتا، 

منتخب  يهادانشگاه ياها در مراکز رشد حرفهکارگاه یياجرا يهاوهيموضوعات و ش 8است. در جدول 

 است. ک ارائه شدهيبه تفک
 منتخب یهاو موضوعات آن در دانشگاه یآموزش یها: کارگاه8جدول 

 وتويدانشگاه ک 1

 شود:يبرگزار م وه،يس به سه شیکارگاه روش تدر
 ک مدرس  و مشاهده همکارانیان و یبه دانشجو يعلم هيئتس عضو یتدر
 يس برایتدرو وتو يک يدر حضور همکاران خود در موسسه  آموزش يعلم هيئتک عضو یس یتدر
 سیتدر درباره گفتگو و بحث و ژاپن مختلف يهااز دانشگاه يعلم هيئت ير اعضایسا

 چنگ کانگ 2
ت درس، به مشارکت یوب سا يان، طراحين بکلاس، فت یریمانند مد يرگزار کارگاه در موضوعاتب

 يعلم هيئت ياعضا همه يبرا استاد،  دانشجو ارتباط يهاس و مهارتیگذاشتن تجارب تدر

3 
علوم و 
 يتکنولوژ

 .يعلم هيئت يهمه اعضا يبرا يريادگیس و ینه تدريدر زم  یيهاکارگاه

 روسنگاپ يمل 4

با تمرکز بر  برگزار کار تازه يعلم هيئت ياعضا يراب « يانتخاب يهاکارگاه»باعنوان یيهاکارگاه
 يريادگی و سیتدر مختلف يهاجنبه

 گسترش يباتجربه برا و يانيم يهاسال يعلم هيئت ياعضا يبرا «ياحرفه رشد يها کارگاه»
 يريادگیس و ینه تدريدر زم یيهاتيها و خلاقينوآور

 ان دورهیهمراه با مدرک پا اوقات ينه برخيارائه کارگاهها در زم آکسفورد 5

 آرهوس 6

 يعلم هيئت ياعضا يکارگاه بر اساس مرتبه علم يبرگزار
 سیآموزش و تدر يهااران، کارگاهیان و استاديمرب
 يريدگای، نظارت بر همکاران  و يليلات تکميان تحصیدانشجو یياران و استادان راهنمايدانش يبرا

 يبيترک

 استکهلم سوئد 7
 يازهاي،  بر اساس نيعلم هيئت ياعضا يبرا يريادگیس و یمتنوع تدر يهابا عنوان یيهاکارگاه

 باتجربه و کم تجربه يعلم هيئت ياعضا
 ينده آموزش عالیآ يبا موضوع  به سو یيهاکارگاه استنفورد 8

 البرتا 9
ده در مختص رشته و دانشک يهاو کارگاه يلمع هيئت يهمه اعضا يبرا يعموم يهاکارگاه
 سیمرتبط با تدر يهاعنوان

 تورنتو 10
 يعلم هيئت يس اعضایتدر يهابر رشد مهارت یيکارگاهها

 يمشاوران و رشددهندگان آموزش يبرگزاري کارگاه برا
 يريادگیس و ینه تدريزم کارگاه پ تاونيک 11
 س و پژوهشیه تدرطيکارگاه در ح يبرگزار ناتالکوازولو  12

 (32، 31، 30، 29، 27، 26، 25، 24، 21 ،20، 19، 18): منبع
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 ومیو سمپوز یکنفرانس، سخنران نار،یسم -

در  يعلم هيئت يآموزش اعضا يهاوهين شیتروم از مهمیو سمپوز ينار، کنفرانس، سخنرانيسم

پ تاون، يآلبرتا، تورنتو، ک ج، استکهلم،ی، کمبريوتو، چنک کانگ، علوم و تکنولوژيک هايدانشگاه

 يعلم هيئت ياعضا ياارتقا حرفه يوه براين شیکه از ا یيها، دانشگاه9است. در جدول کوزواناتال 

 .کنند و موضوعات آن آمده استياستفاده م

 

 منتخب یهاو موضوعات آن در دانشگاه ومیو سمپوز ینار، کنفرانس، سخنرانیسم: 9جدول 

 وتويدانشگاه ک 1
س و ی، تدريعلم هيئت يموضوعات  رشد اعضاوتو با يدانشگاه ک يس سالانه آموزش عالنکنفرا

 انیدانشجو يريادگی، رشد و يآموزش يابي، سنجش و ارزشيريادگی

 چنگ کانگ 2
دانشگاه و  يبا  فلسفه اساس یيس با هدف آشنایاران تدريدست يبرا يادوره یينارهايسم

 مشاوره يهالاز، ابزارها و کانايمورد ن يو مهارتها اتهيس، مسئولیاران تدريالزامات دست

 در طول سال يعلم هيئت يهمه اعضا يبرا يريادگیس و ینه تدرينارها در زميسم يبرگزار يعلوم و تکنولوژ 3

 خاص يهاس در رشتهیسرپرستان تدر يسالانه،  برا ينارهايسم جیکمبر 4

 استکهلم سوئد 5

 يريادگیموضوعات  با يريادگیس و ینه تدريدر زم يعلم تهيئ ياعضا يبرا یيهاکنفرانس

، يابي، مشارکت، انواع ارزشي، سواد علمي، تفکر انتقاديان دکتریدانشجو يتال، راهنمايجید

ان سال ی، تجارب دانشجوين درس، پژوهش در آموزش عالی، تدويريادگیس و یتدر يهاروش
 ريس فراگیو تدر يت آموزشیریاول، مد

 لبرتاادانشگاه  6
 ين المللياست که متخصصان ب يان رشتهيمجموعه جلسات بها)  میتدارک مجموعه سمپوز

 کنند(يک موضوع بحث میشناخته شده درباره 

 يرا در قالب سخنران تبادل اطلاعات مدرسان تورنتو 7

 ربرت يعلم هيئت يو استفاده از تجارب اعضا  يريادگیس و یکنفرانس سالانه تدر پ تاونيک 8

 يطه آموزش عاليش در حینار و همايسملانه سا  يبرگزار ناتالکوازولو  9

 (32، 31، 30، 29، 27، 26، 25، 24، 21 ،20، 19، 18): منبع

 

 سیتدر مشاوره -

مورد  يهادرصد از دانشگاه 47آموزش در  يهاوهيگر از شید يکیس، ینه تدريدر زم يمشاوره فرد

هنگ کنگ، آراهوس،  يسنگاپور، علوم و تکنولوژ يچنگ کانگ، مل يهابوده است. در دانشگاه يبررس

ن روش آمده یا ياجرا يهاوهي، ش10در جدول  .شوديوه استفاده مين شیااستنفورد، آلبرتا و تورنتو از 

 .است
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منتخب یهاس در دانشگاهیمشاوره تدر یوه  اجرای: ش10جدول   

 چنگ کانگ 1
-س و  مسائل مرتبط با برنامهیدرباره تدر يشاوره فردم يبرا  يعلم هيئت يدرخواست اعضا

 يدرس، تعاملات کلاس يدشوار، طرح درس، قضاوت درباره سطح يدرس يزیر

 و به درخواست  هيئت يهمه اعضا يس برایدرباره  تدر يک و فردیک به ی يهامشاوره سنگاپور يمل 2

 يعلم هيئت يو به درخواست  اعضا  هيئت يهمه اعضا ياس بریدرباره  تدر يفرد يهامشاوره يعلوم و تکنولوژ 3

 آراهوس 4
د و استفاده از یجد يهاس، رسانهید تدریجد يهابا روش ، در ارتباطيفرد يهامشاوره 

 دهديار مدرسان قرار ميد در اختیجد يهايتکنولوژ

 استنفورد 5
ت یها و تقورفع ضعف يم براران تيس  در میتدر يابيج ارزشیس با استفاده از نتایمشاوره تدر 

 ها  قوت

 البرتا 6
و  يريادگیس و یمرکز تدر يس  با اعضایط با تدرمختلف و مرتب يهاانواع مشاوره در عنوان

 مشاوره با همکار 

 يعلم هيئت يهمه مدرسان و اعضا يبرا يفرد يهامشاوره تورنتو 7

 (30، 29، 27، 25، 21 ،19،20)منبع: 

 

 

 منتورینگ -

ج، یکمبر يهااست که در دانشگاه يارشد حرفه يهاآموزش در برنامه يهاوهيگر از شید يکیرینگ ومنت

علمي باتجربه و  هيئتبين اعضاي  ایه و پویمنتورینگ ارتباطات دو سوشود. يورد، هاروارد و البرتا ارائه ماستنف

انند اعتماد، صداقت و م يهايژگیو و با باشدهر دو مي يهاتيقابل يبا هدف ارتقا يط کاريک محیدر  کم تجربه

ازات مشخص يم شدن در قدرت و امتيسه یيناس، فرهنگ سازمان و توایدرباره خود، تدر يريادگی يل برایتما

هدف اوليه استفاده از منتورینگ در آموزش عالي، ارتقاي توسعه ، (1396) دانشمندي و همکاران به زعمشود. يم

تازه کار بویژه در دو سال اول حرفه کاري آنهاست. جوهره فرایند منتورینگ یک  علمي هيئتو موفقيت اعضاي 

 هيئتعلمي کم تجربه است که عضو  هيئتعلمي باتجربه و یک عضو  هيئتن یک عضو ارتباط ميان فردي ميا

 ياروه اجيش 11در جدول  .(34) علمي جدید دارند هيئتعلمي باتجربه نفش فعالي را در رشد و توسعه اعضاي 

 منتخب ارائه شده است. يهاروش منتورینگ در دانشگاه
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 منتخب یهاشگاهمنتورینگ در دان یوه اجرای: ش11 جدول

1 
 جیکمبر
 

در سه نوع  دیجدتازه  يعلم هيئت ياعضا يدر هر دانشکده برا يبرنامه منتورینگ رسمتدارک 
 يبرا 3يرشدمنتورینگ  و  2همتا منتورینگ و د یجد يعلم هيئت ياعضا يبرا 1يمنتورینگ انتصاب

 باتجربه يعلم هيئت ياعضا

 سیاران تدريو دست يلمع هيئتک عضو ین يمنتورینگ ب استنفورد 2

 هاروارد 3
در هر   يموارد مرکز منتورینگ رسم يشود و در برخيانجام م ير رسميتدارک منتورینگ غ

 يعلم هيئت ياعضا يازهايدانشکده متناسب با  ن

 البرتا 4

 يعلم هيئت يا منتورینگ همتاست با مشارکت اعضایرائه دو نوع برنامه  شامل  منتورینگ همکار ا

کشف  يمختلف به عنوان مشارکت کننده برا يعلم يهامختلف و با مرتبه يهاها و گروهانشکدهاز د

و   ياحرفه يق گفتگوهایس از طریتدر يهاوهير در شييگر  و تغیکدیس یوه تدريو توسعه ش

نفر در دانشکده و رشته،  6تا  5متشکل از همکاران معمولا  ي: گروه کوچکيانتورینگ حلقهم
، شرکت در جلسات  با موافقت ياو حرفه يمسائل فرد يمشارکت يسات منظم و بررسل جليتشک

 يامسائل حرفهو  يمسائل شخص يمشارکت يهاين و  بررسيمع يهمه و بر اساس فواصل زمان

 (29، 28 ،27، 23)منبع: 

 

 

 یمهارت آموز یهادوره -

 يپور و  آراهوس دانمارک  براسنگا يهنگ کنگ، مل يدر سه دانشگاه علوم و تکنولوژ يدوره مهارت آموز

ن روش یا یيوه اجرايش 12شود. در جدول ياران برگزار میو استاد يپسادکترپژوهشگران س، یاران تدريدست
 شده است.منتخب ارائه  يهادر دانشگاه

 

 

 

 

 

 

                                            
1 -Induction mentoring: کند تا ين اعضاي هيات علمي باتجربه مربي انتخاب ميدر این نوع منتورینگ دانشگاه براي اعضاي هيات علمي جدید، از ب

 .ها و اهداف دانشگاه آشنا سازندنها را با وظایف شغلي، سياستآ
2 - ingpeer mentor  و هم منتي   اي یا شخصي هم منتوراء رشد حرفهو رفتارها متمرکز است و هدف آن ارتقروي  عملکرد  نوعي منتورینگ است که

 .باشدمي
3 -elopmental mentoringdev : سطح یک در هم شود که از لحاظ تجربه یا مرتبه علمي بااي تدارک دیده ميمنتور همتا براي اعضاي هيئت علمي 

 .دکنن کمک یکدیگر ايه رشد حرفهعلائق خود را به اشتراک بگذارند و بشود تا مي فراهم فرصتي هاآن براي و ندباش
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منتخب یهادر دانشگاه یمهارت آموز یوه اجرایش :12 جدول  

1 

علوم و 

 يتکنولوژ
 

 يس برایه تدریها و دانش پامانند مهارت يبا موضوعات يمهارت آموز يهاارائه مجموعه دوره

س که منجر به مجوز یفه تدريظبرعهده گرفتن و يس دو بار در طول سال برایاران تدريدست
 شود.يس میتدر

 سیاران تدرين ارتقاء دانش و مهارت دستیس با هدف ایاران تدريدست يبرا يمهارت آموز سنگاپور يمل 2

 يپسا دکتر پژوهشگراناران و یاستاد يبرا يمهارت آموز اهوسآر 3

 البرتا 4

د و باتجربه دانشگاه بر اساس یجد يعلم هيئت ياعضا يبرا ياجبار  يمهارت آموز يهادوره

 يه کارنمايته ،يس مقدماتیمانند تدر يها در موضوعاتيژگیر ویو سا يعلم تجربه، مرتبه

 باشديو نظارت بر پژوهش م یي، راهنمايمجاز  ير شبکه هاد يريادگی، ياس، رشد حرفهیتدر

 (29، 25، 21، 20)منبع: 

 

 ياهموزشس،  آیتدر يها، جشنوارهيعلم يعلاوه بر موارد اشاره شده، مشاهده بحث و گفتگوها

استفاده شده  يااست که در مراکز رشد حرفه يگریدهاي ز از روشين يخودآموز، نینلاآو  يمجاز

 است.  

کنند. مشاهده از يز استفاده ميمانند مشاهده همکار ن يگرید يهاوهياز ش ياشد حرفهمراکز ر

ونه، امکان معلمي ن هيئتتدریس انواع مختلفي دارد. یکي از انواع مشاهده این است که اعضاي 

علمي با اطلاع  هيئتسازند. اعضاي علمي فراهم مي هيئتمشاهده از کلاسشان را براي سایر اعضاي 

کنند. بعد از پایان کلاس به علمي نمونه را مشاهده مي هيئتشوند و تدریس عضو وارد کلاس مي قبلي

  (.35) پردازندکنند و به سوال و جواب ميمباحثه مي

 هيئت يس اعضاینقاط قوت و ضعف تدر يبررس يدانشگاه چنک کانگ برا يشمرکز منابع آموز

ممکن  يعلم هيئت ياعضا فراهم نموده است.س( ی)مشاهده تدر 1يصيس تشخیدر قالب تدر يعلم

-ن قوتييتع يا برایاز داشته باشند. ياست به مشاهده کلاس درس ضبط شده توسط همکاران باتجربه ن

از داشته باشند. مرکز منابع ياز به بهبود دارند، به مشاوره نيکه ن یيهاتس و مهاریتدر يهاها و ضعف

 ي(. در دانشگاه مل19) سازديفراهم م يعلم هيئت ياعضا يه برانين زمی، امکانات لازم را در ايآموزش

 يعلم هيئت ياعضا يهااط قوت و ضعفقن نييو تع يابیانجام ارز يز مشاهده کلاس برايسنگاپور ن

از همکاران خود دعوت  يعلم هيئت ينزلند اعضاي(. در دانشگاه کوئ21آموزش است ) يهاوهيشاز  يکی

 يسشان را مشاهده کنند. سپس در قالب جلساتیدا کنند و تدريحضور پکنند تا در کلاس شان يم

 (.22)  کننديس و گفتگو میت تدريفيک يارتقا يهادرباره راه

                                            
1. Teaching diagnosis 
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و  يريادگیمرکز  يهااز برنامه يکیس، یدر تدر يب تعاليس  با هدف ترغیجشنواره تدر يبرگزار

کلاس  يتجرب يهايها و نوآورتيده از فعالاستفا يبرا ين جشنواره مکانیس دانشگاه تورنتو است. ایتدر

  درس است.

 

 یریگجهیبحث و نت -4

در علم  عیرات سرييهاي اخير، تغعلمي در سال هيئتمتعدد  به اعضاي  يهال واگذاري نقشيبه دل

جاد ی، ضرورت ايريادگیس و ینه تدريد در زمیجد يعلم هيئت ياعضا يو آموزش ناکاف يو تکنولوژ

 پورين راستا موسيشود. در هميش احساس ميش از پي، بيعلم هيئت يي اعضاامراکز رشد حرفه

و مستند  ش از گذشته دنباليدار بباید به صورت نظام يعلم هيئت ياعضا يمعتقد است رشد و بالندگ

ها و موسسات آموزش عالي ایجاد و اي در دانشگاهشود. از این رو لازم است مراکز رشد حرفه يساز

 .(36) شودتوسعه داده 

در  يعلم هيئت ياعضا ياها و اطلاعات بدست آمده مربوط به مراکز رشد حرفهليج تحلینتا 

 يجاد شده است، ولیا ياهداف متفاوت امختلف ب يهامنتخب نشان داد این مراکز در دانشگاه يکشورها

در  يدانشگاه يهاقاء پژوهشتاردرصد مراکز(،  80) يريادگیس و یت تدريفيک يارتقان آنها یترمهم

درصد( بوده است.  53د )یجد يهاياستفاده از تکنولوژدرصد( و   74س )یو تدر يريادگیطه يح

 يهدف اساس يريادگیس و یداد که بهبود تدر نشان ،و همکاران 1کيهمخوان با این نتایج، پژوهش مک

 . (37) وده استن مساله بیترمهم يآموزش يو استفاده از تکنولوژ يارشد حرفه يهابرنامه

ارتقاء  يبرا يااز مراکز رشد حرفه ياريدر بررسي مراکز،  این نکته قابل توجه است که اگرچه بس

-يها مانند هاروارد نه تنها تلاش مدانشگاه يبرخ اند امابوجود آمده يعلم هيئت يس اعضایسطح تدر

 ياعضا هيئت يرشد اعضا يبرا يیهارا ارتقاء دهد، بلکه  برنامه يعلم هيئت يس اعضایسطح تدرکنند 

ج یا دانشگاه استکهلم سوئد و کمبریدهد و يارائه م ياحرفه يهاتيرا در همه فعال يعلم هيئت

بنابراین  .نديبين رده تدارک مین رده تا بالاترین تریيران از پایآموزش مد يبرا یيهاانگلستان دوره

ط و یبا توجه به شرا يعلم هيئت ياعضا ياهاي مراکز رشد حرفهتوان گفت اهداف و رسالتمي

مراکز رشد  يهاتين کننده اهداف، کارکردها و فعالييازها تعيها متفاوت است و نمقتضيات دانشگاه

را  يارشد حرفه يهاس برنامهیو تدر يريادگیمراکز  (8دگاه لوین سابرمن )یاست. بنابر د ياحرفه

دهند. از طرفي يعلمي خود ارائه م هيئتوزشي اعضاي موسسه و نيازهاي آم يهاهمراستا با رسالت

هر  يو مل يد متناسب با بافت آموزشیبا يارشد حرفه يها( معتقد است برنامه38، )2کايدیگر گروس

                                            
1. McKee 
2. Groccia 
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 يهاتیازها و اولويد نیبا يعلم هيئت ياعضا يارشد حرفه يهاشکل و تمرکز برنامه وکشور باشد 

د به موازات رشد یدر حال توسعه با ياعتقاد دارد کشورها يورا منعکس کند.  يو مل يآموزش فرد

د. بنابراین اهداف و ز رشد دهنيرا ن يعلم هيئت ياعضا يپژوهش يهاس، مهارتیتدر يهامهارت

 هاي تدریس باشد.اي باید چيزي بيش از ارتقاء مهارتمراکز رشد حرفه يهارسالت

نار، کنفرانس، يسمدرصد و سپس  80کارگاه با ها آموزش پرکاربردترین روش يهاوهيدر قسمت ش

( نشان داد 16درصد بوده است. در همين راستا پژوهش کلباسي و نصر ) 60در  ومیو سمپوز يسخنران

 يهانار و کارگاهيق سمیاز طر يعلم هيئت ياعضا يامربوط به رشد حرفه يهاتين فعالیتريکه اساس

ها، يدهد با وجود گسترش فناورينشان م ياز رشد حرفهمراک يآموزش يهاوهيش يررسباست.  يآموزش

و در قالب کارگاه و سمينار انجام  يو حضور يارائه شده به صورت رسم يهااز برنامه ياريبازهم بس

ن یس است که  ایو تدر يريادگیها در ن مساله توجه به ارتقاء مهارتیل ايد بتوان گفت دلیشا .شوديم

 ابد.یيارتقاء م يو مهارت آموز يوه حضوريها با شمهارت

 شود:با توجه به آنچه گفته شد پيشنهادات زیر ارائه مي 

ا لازم است  يبرتر دن يهااي دانشگاهل ضرورت بهره گيري از تجارب موفق مراکز رشد حرفهيبه دل •

اي هاي آموزش در مراکز رشد حرفهمطالعات بيشتري در این زمينه انجام شود و اهداف و شيوه

 شود. يمتناسب ساز يکشور  با فرهنگ و بافت مل

 مقاطع در يآموزش يازسنجين ،يعلم هيئت ياعضا انتظارات و ازهاين با هاشتر برنامهيتناسب ب يبرا •

 رشد يهاتيفعال از يعلم هيئت ياعضا هاو چالش ازهاين ها،برداشت يازسنجين. دريگ انجام مختلف

 مطابق ياحرفه رشد يهابرنامه اهداف نييتع يبرا توانديم تاطلاعا نیا. دهديرا نشان م ياحرفه

 .شود استفاده يعلم هيئت ياعضا يازهاين و موسسه اهداف با

 يعلم هيئت ياعضا يريادگی يازهايد متنوع باشد و نیاباي آموزش در مراکز رشد حرفه يهاوهيش •

، ياحرفه يريادگینند جامعه ما يگرید يهاکروزه، از روشیک کارگاه ی يرا مرتفع سازد. به جا

 ها نيز استفاده شود.وهير شیو سا يعلم يمنتورینگ، بحث و گفتگوها

ا ی يارائه )حضور يهاحتوا و روشماز لحاظ زمان ارائه،  يارشد حرفه يهاشود برنامهيشنهاد ميپ •

ش يح پشود و در هر سط يها در سطوح مختلف طراحتير باشد. فعالیبرخط( متنوع و  انعطاف پذ

 از به طور واضح مشخص شود.يمورد ن يهاازها و مهارتين

 

 

 

 



 
 

 
 

 
 

 محمدرضا نيلي زواره، احمدرضا نصر اصفهاني و بتول جمالي /: ... هايو شيوه هابررسي تطبيقي رسالت                                171
 

 منابع -5

1. Johannes C, Fendler J, Seidel T. Teachers’ perceptions of the learning environment and 

their knowledge base in a training program for novice university teachers, International 

Journal for Academic Development, 2013165-152 :(2)18 ؛. 

2. Baldwin R, DeZure D, Shaw A, Moretto, K. Mapping the terrain of mid-career faculty 

at a research university: Implications for faculty and academic leaders. Change, 2008; 
40 (5): 46-55. 

3. Aggarwal N. Faculty development in a flexible learning context, Procedia - Social and 

Behavioral Sciences, 2013; 93: 1329 – 1332. 

4. Nworie J, Charles C, Charles, K J. Engaging higher education faculty in innovative 

professional, in:  Villae-Angulo, L. M. & Alegre- Dela; University teaching and faculty 

development research, New Yourk: Nova Publisher; 2013.  

5. Sorcinelli M, Austin, AE. Educational developers: The multiple structures and 

influences that support our work. New Directions for Teaching and Learning, 2010; 

122: 25-36. 

6. Fink LD. Improving the evaluation of college teaching. In K. H. Gillespie, L. R. Hilsen, 

& E. C. Wadsworth (Eds.), A guide to faculty development: Practical advice, examples, 

and resources, (pp.46-58), 2002. 
7. Daneshmandi S, Fathi Vajargah K, Ghlichlee B. The application of mentoring method 

for university faculty members: A Review Study, Journal of Curriculum Studies. 2017; 

14:77-102.  

8. Levine-Sauberman, MH. A Case study of faculty development in a community 

college’s teaching and learning center, dissertation. Boston: Northeastern University; 

2014.150p. 

9. Torry, EJ. Faculty development centers in higher education: incorporating diversity 

and technology. dissertation. Florida: Atlantic University;2002.305p.  

10. Flick L, Sadri P, Morrell PD, Wainwright C, Schepige, A. A cross disciplinestudy of 

reformed teaching by University science and mathematics faculty. School Science and 

Mathematics Journal, 2009;109(4): 197-211. 
11. Glauser-Patton HM. A case study of university professor’s perception of their 

experience with faculty development, dissertation. Lincoln: University of Nebraska; 

2010.118p. 

12. Sorcinelli MD, Austin AE, Eddy PL, Beach AL. Creating the future of faculty 

development: Learning from the past, understanding the present. Bolton, MA: Anker 

Publishing, 2006. 

13. McGowan WR, Graham CR. Factors contributing to improved teaching performance 

Innovative Higher Education, 2009; 34(3):161-171. 

14. Lee V. Program types and prototypes. In K. J. Gillespie & D. L. Robertson (Eds.), A 

guide to faculty developmen (pp. 21-28). San Francisco, CA: Jossey-Bass. 2010 

15. Daneshmandi S, Fathi Vajargah K, Chorasani A, Ghlichlee B. Exploring the 

Interaction between Mentor & Mentee in Mentoring of New Hired Faculty Members of 
Universities: Qualitative Approach, Quarterly Journal of Training and Development. 

2017; 14:29-55.  

16. Kalbasi A, Nasr AR. Investigating the necessity of creating new educational centers at 

our universities, Higher Education Letter, 2011: 13(4):9-28. 



 
 

 
 

 
 

 172                                                               1397، زمستان  19فصلنامه آموزش و توسعه منابع انساني، سال پنجم، شماره 
 

17. Zaresefat S, Dehghani M, Hakimzadeh R, Karami M, Salehi K. Null curricula for the 

professional development of faculty members of Iranian Universities: Ferdowsi 

University, Iran, Journal of Curriculum Studies, 2018;17:183-216 

18. Center for the Promotion of Excellence in Higher Education, - The University Kyoto, 

cited 2018/01/20.Available from URL: www.highedu.kyoto-u.ac.jp/eng/ 

19. Innovation (CEI), The Hong Kong University of Science and Technology, cited 

2018/01/20. Available from URL: www.highedu.kyoto-u.ac.jp/eng  

20. Center for Instructional Resource. Chang Gung University. cited 2018/01/20. 

Available from:  http://cfir.cgu.edu.tw/bin/home.php  

21. Center for Development of Teaching & Learning, National University of Singapore. 
cited 2018/01/25.  Available from URL: http://www.cdtl.nus.edu.sg 

22. Institute for Teaching and Learning Innovation (ITaLI), University of Queensland. cited 

2018/02/07.  Available from URL, http://www.uq.edu.au/teaching-learning 

23. Cambridge Centre for Teaching and Learning. cited 2018/01/26.  Available from URL:  

https://www.cctl.cam.ac.uk 

24. Oxford Learning Institute, University of Oxsford. cited 2018/01/29. Available from 

URL: http://www.learning.ox.ac.uk/pdr 

25. Centre for Teaching and Learning, Aarhus University. cited 2018/02/07.  Available 

from URL: http://cul.au.dk/en. 

26. Centre for the Advancement of Teaching, Stockholm University. cited 2018/02/07.  

Available from URL: https://www.su.se/ceul/english 

27. Office of  the vice-provost for teaching and learning, Stanford University. cited 
2018/01/26.  Available from URL: https://vptl.stanford.edu/getting-started-vptl 

28. Office of Faculty Development & Diversity, Harward University. cited 2018/01/26.  

Available from URL:/ https://faculty.harvard.edu 

29. Centre for Teaching and Learning, University of Alberta. cited 2018/02/02.  Available 

from URL:https://www.ualberta.ca/centre-for-teaching-and-learning 

30. The Centre for Teaching and Learning،University of Toronto. cited 2018/02/03.  

Available from URL: http://www.utsc.utoronto.ca/ctl/welcome-centre-teaching-and-

learning. 

31. Centre for Innovation in Learning and Teaching, University of Cape Town. cited 

2018/01/16. available from URL: http://www.uct.ac.za/main/teaching-and-learning,  

32. Teaching & Learning Office in University of KwaZulu-Natal. cited 2018/01/16.  
Available from URL: http://utlo.ukzn.ac.za. 

33.  Grave WD, Zanting A, Mansvelder-Longayroux, DD, Molenaar WM. Workshops and 

seminars: Enhancing effectiveness, In: Yvonne Steinert(ed), Faculty development in the 

health professions: A Focus on Research and Practice, London: Springer, 2014. 

34. Daneshmandi S, Fathi Vajargah K, khorasani A. Ghlichlee B. Studying the 

consequences of applying mentoring in order to empowering new faculty members: 

Content Analysis, New Approach in Educational Management,2018;9(2):105-128. 

35. Ellis DE, Ortquist- Ahrens A.  Practical suggestions for programs and activities, In: In 

K. J. Gillespie & D. L. Robertson (Eds.), A guide to faculty development (pp. 117-132). 

San Francisco, CA: Jossey-Bass. 2010. 

36. Mosapoor, N. preface, in: An introduction to teaching at university towards 

professorship, Mehrmohammady Et al. Tehran: tarbiat madares university,2012. 

https://www.ualberta.ca/centre-for-teaching-and-learning/,Access


 
 

 
 

 
 

 محمدرضا نيلي زواره، احمدرضا نصر اصفهاني و بتول جمالي /: ... هايو شيوه هابررسي تطبيقي رسالت                                173
 

37. Groccia J. Why faculty development? Why now, In A. Saroyan and Mariane 

Frenay(ed),] Building teaching capacities in higher education, A Comprehensive 

International Mode  [ l, (pp. 1-20). Stylus Publishing;2010 

38. McKee, WC, Tew, MW. Setting the stage for teaching and learning in American higher 
education: Making the case for faculty development. NDTL. 2013; 133: 3-14. 

 


