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 (11/02/1400؛ تبضید پصیطـ: 23/01/1400)تبضید زضیبفت: 

 چکیدٌ  

 اؾتبٖ ٚ پطٚضـ آٔٛظـ ؾبظٔبٖ پطٚضی یٗثط رب٘ك یٔجتٙ یطأٖس یؿتٍیقب اٍِٛی یعطاح  ٞسف انّی ایٗ پػٚٞف

  ٕٞجؿتٍی اؾت زض  اثتسا-تٛنیفی٘ٛؿ ٞب اظ وبضثطزی ٚ اظ ٘ؾط ٌطزاٚضی زازٜ ٞسف، حیج اظ كتحمی ایٗ اؾت.ضضٛی  ذطاؾبٖ

ٔسَ قبیؿتٍی ٔسیطاٖ ثب تبویس ثط رب٘كیٗ پطٚضی ثٝ ضٚـ ٔسِؿبظی ٔقبزلات ؾبذتبضی تؿت قسٜ اؾت . ربٔقٝ تحمیك 

اؾبتیس زا٘كٍبٞی ٚ پػٚٞكٍطاٖ ٘فط اظ ذجطٌبٖ ٚ  15ثطای ثرف ٔسِؿبظی تفؿیطی ؾبذتبضی اظ ٌطٜٚ ذجطٌبٖ قبُٔ 

تزطثٝ زض ایٗ حٛظٜ اؾتفبزٜ قسٜ  ٘فط اظ وبضوٙبٖ ثب 180ٔسیطیت اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ٕٞچٙیٗ زض ثركی وٕی، اظ زیسٌبٜ 

ٞب ثٝ ٕٞطاٜ ٘ؾطات اؾت.وٝ ثٝ  نٛضت تهبزفی عجمٝ ای ا٘تربة قس٘س . ثط اؾبؼ ازثیبت ٘ؾطی تحمیك ٚ ثطضؾی ٔسَ

ٞبی ضطٚضی یه  ٞب ٚ قبیؿتٍی ضؾب٘ی نلاحیت ضٚظ عٛض چكٍٕیطی ٔؿتّعْ ثٝ ٞبی زِٚتی ثٝ ؾبظٔبٖ  ذجطٌبٖ ، تغییط ٔحیظ

ضؾس. زض  ؾطی اظ ضفتبضٞبیی اؾت وٝ ثٝ یه ٞسف فّٕىطزی ٔی ٔسیط اؾت. ثطای ٔسیطیت ٚ ؾبظٔب٘سٞی، قبیؿتٍی یه

قبذم اؾت. تحمیمبت  80ِٔٛفٝ ٚ  23ثقس،  9زؾت آٔسٜ زض پػٚٞف حبضط ثٝ تطتیت اِٚٛیت ٔكتُٕ ثط  ٔزٕٛؿ اٍِٛی ثٝ

ثطضؾی قسٜ ٚ ٔطتجظ ثب قبیؿتٍی ٔسیطاٖ ثب تأویس ثط رب٘كیٗ پطٚضی، ٘كبٖ زاز اٚلاً تحمیمبت ا٘زبْ قسٜ ثٝ نٛضت آٔیرتٝ 

ٞبی ٔسیطیتی ٔجتٙی ثط رب٘كیٗ پطٚضی قٙبؾبیی ٚ شوط ٘كسٜ فبُٔ ٔٛحط ثط قبیؿتٍی 9٘ؾبٔٙس ٘جٛزٜ اؾت. ثٝ ایٗ ٔقٙی وٝ 

                                           
 . ثبقس ٔی اَٚ ٘ٛیؿٙسٜ زوتطی ضؾبِٝ اظ ثطٌطفتٝ ٔمبِٝ ایٗ -1
 .ٚاحس تطثت حیسضیٝ، ایطاٖ ،زا٘كزٛی زوتطی ٔسیطیت آٔٛظقی، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی -2
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 .ایطاٖ ،ٚاحس تطثت حیسضیٝ، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی، تطثت حیسضیٝ ،ٌطٜٚ فّْٛ تطثیتی ،اؾتبزیبض -4
 .ایطاٖ ،ٚاحس تطثت حیسضیٝ، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی، تطثت حیسضیٝ ،، ٌطٜٚ فّْٛ تطثیتیزا٘كیبض -5



ٞبی ٘یبً اظ ٕٞٝ رٛا٘ت ٘ؾیط فطزی، ذب٘ٛازٌی، ارتٕبفی، قغّی، فطٍٞٙی، التهبزی، فیعیىی ٚ .. ثٝ ٔٛضٛؿ قبیؿتٍیاؾت؛ حب

ا٘س زض حبِی وٝ ثٝ تٕبْ رٛا٘ت پیف ٌفتٝ زض تحمیك حبضط پطزاذتٝ قسٜ ٚ ٔسیطیتی ٔجتٙی ثط رب٘كیٗ پطٚضی ٍ٘بٜ ٘ىطزٜ

زٞس. أب ثٝ عٛض وّی تحمیمبت ا٘زبْ اؾت وٝ ربٔقیت اٍِٛ ضا ٘كبٖ ٔی ٞبیی قٙبؾبیی قسٜٞب ٚ ِٔٛفٝثطای ٞط وساْ قبذم

 ا٘س. ٞبی ثسؾت آٔسٜ زض ایٗ تحمیك ثٛزِٜفٝؤٞب ٚ ٔظٔیٙٝ تبحسٚزی ٔٛیس قبذم قسٜ زض ایٗ

   

ٞبی ٔسیطیتی ، رب٘كیٗ پطٚضی ، ٔسِؿبظی ٔقبزلات ؾبذتبضیقبیؿتٍی :َاکلید ياشٌ 





 

 

 مقدمٍ

ٞب ثطای تساْٚ حیبت اؾت. ثطای فٙٛاٖ یىی اظ انّی تطیٗ اِعأبت ؾبظٔبٖ أطٚظٜ رب٘كیٗ پطٚضی ثٝ

بویس ٔحممبٖ ثط ٕٞیٗ تقسز اٍِٛٞب ٚ ٘یع، ت .ٞبی ٔرتّفی اضائٝ قسٜ اؾتارطای آٖ ٘یع اٍِٛٞب ٚ ٔسَ

ٞبی وبٔلاً ٔكبثٝ ثب آٖ ؾبظٔبٖ، ٌٛاٞی  ٞب نطفبً زض ؾبظٔبٖ ثطضؾی قسٜ یب زض ؾبظٔبٖ لبثّیت وبضثطز آٖ

ٞبی ذبل ٞط نٙقت ٚ ؾبظٔبٖ اؾت. اِجتٝ اظ ٍ٘بٜ نبحجٙؾطاٖ، یىی اظ ثط ِعْٚ تسٚیٗ اٍِٛٞب ٚ ٔسَ

  ثب تٛرٝ ثٝ(. 1) ٞب ٚ ٔسَ آٖ اؾتٞب ثطای رب٘كیٗ پطٚضی ٔسیطاٖ، اؾترطاد قبیؿتٍیٟٕٔتطیٗ ٌبْ

ؾبظی ٘ؾبْ قبیؿتٍی ٚ  ٞبی وبضی آ٘بٖ، ِعْٚ پیبزٜ  ثبلاضفتٗ ا٘تؾبضات وبضوٙبٖ ٚ ِعْٚ ثبلا ثطزٖ اٍ٘یعٜ

ضاٞٝ قغّی زلیك ٚ ٔسٖٚ، ِعْٚ فطنت ثطٚظ  ٞبی آٖ، ِعْٚ پطٚضـ ٔسیطاٖ ٚ عطاحی وبض ظیطؾبذت

وبضوٙبٖ، افعایف  ٚضی وبضوٙبٖ، ِعْٚ افعایف ضضبیت ٚ تقٟس وبضی اؾتقسازٞبی فطزی ٚ افعایف ثٟطٜ

ای وّیٝ ٔكبغُ ؾبظٔبٖ ٞبی ٔٙبؾت ثط قسٜ ٚ تأٔیٗ ذبعط اظٚرٛز رب٘كیٗ ضضبیت ؾبظٔب٘ی ازضان

پطٚضی  ٞبی رب٘كیٗؾبظی ٔسَ ٞب ضا ثٝ ؾٕت عطاحی، تسٚیٗ ٚ پیبزٜ ٚیػٜ ٔكبغُ وّیسی، ؾبظٔبٖ ثٝ

اؾت وٝ ثبیس ثب  ٍیٚضی، ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی قبیؿت تطیٗ فبُٔ اضتمبی ثٟطٜ اؾت چطاوٝ ٟٔٓ ؾٛق زازٜ

ؿتطـ ؾطیـ ضٚیىطز قبیؿتٍی ثٝ ٚ ٌ  پصیطـ تٕٟیسات ٔسیطیت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی حفؼ قٛز ٚ اضتمبء یبثس.

زض  .(2) ٞب ٚ ٔسیطاٖ زض ؾغٛح ٔرتّف زاضز زِیُ ٔعایبی ٔتفبٚتی اؾت وٝ ایٗ ضٚیىطز ثطای ؾبظٔبٖ

تٛا٘س حیبت ثبِٙسٜ ٚ ضٚ ثٝ ضقس ؾبظٔبٖ ٞب ضا تضٕیٗ ٕ٘بیس ٚرٛز ٘ؾبْ رٟبٖ ٔتلاعٓ أطٚظ آ٘چٝ وٝ ٔی

ی یىی اظ اؾتطاتػی ٞبی ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ثطای ثمبء ٚ رب٘كیٗ پطٚض. (3) ٔسیطیتی احط ثرف ٚ وبضآٔس اؾت

ثبقس. ٞسف پػٚٞف یبفتٗ ضاٞىبض افعایف تقٟس ٞب ٔیاضتمبء ثٝ ؾغٛح ثبلاتط ٚ ثٟطٜ ٚضی زض ؾبظٔبٖ

پطٚضی، وّیس ٔٛفمیت زض ؾٙبضیٛی فقّی  رب٘كیٗ(.4) ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ اظ عطیك رب٘كیٗ پطٚضی اؾت

ثبقس. تغییط ٚ تحٛلات ٔحیغی، فكبضٞبی ظیبزی ثط ثتی ٞؿتٙس، ٔیٞب وٝ زض ٔحیظ پٛیب ٚ ضلب ؾبظٔبٖ

پطٚضی،  ا٘س وٝ تمٛیت اؾتقسازٞب اظ عطیك ٘ؾبْ رب٘كیٗ ٞب ٚاضز آٚضزٜ، ثٝ عٛضیىٝ ٔسیطاٖ زضیبفتٝ ؾبظٔبٖ

وٙس ٚ ثبیس زض ز٘یبی پطضلبثت  ٞب وٕه ٔی ٞب زاقتٝ ٚ ثٝ ضقس آٖ تبحیط ٔؿتمیٕی ثط ٘تبیذ ؾبظٔبٖ

ی ٘یطٚی وبض زاقتٝ ٚ  ٞب زیسٌبٞی فطاتط اظ ربیٍعیٙی ؾبزٜ ی زؾتیبثی ثٝ اؾتقسازٞب، ؾبظٔبٖأطٚظی، ثطا

ٞبی پطٚضی ضا وٝ قبُٔ قٙبؾبیی اؾتقسازٞبی ا٘ؿب٘ی، تطثیت ٚ ٍٟ٘ساضی افطاز ثطای پؿت  رب٘كیٗ

ت (. ثب ایٗ تحٛلا5) ثبقس ضا ثٝ فٙٛاٖ یه ضطٚضتی اؾتطاتػیه زض ؾبظٔبٖ ثٝ وبضٌیط٘سوّیسی ٔی

ٔؿئِٛیت ٔتِٛیبٖ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ثٝ فٙٛاٖ ؾىب٘ساضاٖ وكتی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ ٞب ، زٚ چٙساٖ قسٜ 

ٞبیی ٘یبظ اؾت وٝ ٔسیطاٖ ثبیس ٚارس آٖ اؾت چطا وٝ ثطای ایفبی ٔٛحط ٘مف ٞب، ٟٔبضتٟب ٚ قبیؿتٍی

یك ثتٛا٘ٙس ایٗ ثبقٙس ٚ ایٗ اظ ٚؽبیف ٔسیطاٖ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی اؾت وٝ ثب عطاحی ٔسِی ٔٙبؾت ٚ زل

آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ؾبظٔب٘ی  .(3) ٞب ٚ قبیؿتٍی ضا قٙبؾبیی ٚ زض ا٘تهبثبت اظ آٟ٘ب ثٟطٜ رٛیٙسٟٔبضت

ا٘ؿبٖ ؾبظ ٚ تٛؾقٝ فطٍٞٙی اؾت وٝ ثب تغییط ٚ تحَٛ ٔٛارٝ قسٜ اؾت ٚ ذٛز ٘یع ایزبز وٙٙسٜ تغییط ٚ 

 ٟ٘بزیفٙٛاٖ   ثٝارتٕبفی زاضز. ٚ  -تٛؾقٝ اؾت ٚ ربیٍبٞی ٚیػٜ زض زؾتیبثی رٛأـ ثٝ تٛؾقٝ التهبزی 
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وٙٙسٜ زض تٛؾقٝ التهبزی، ارتٕبفی، ؾیبؾــی ٚ  ؾبظ، ٘مكی حؿبؼ ٚ تقییٗ  ؾــبظ ٚ تٕسٖ   فطًٞٙ

٘ؾطاٖ آٖ ضا ٔٛتٛض ٔحطوٝ ٚ ظیطثٙبی  فطٍٞٙی وكــٛضٞب ثط فٟسٜ زاضز ٚ اوخط ا٘سیكٕٙساٖ ٚ نبحت

تٛؾقٝ ٔبزی ٚ ٔقٙٛی رٛأـ، ٔؿــتّعْ پٛیبیی ٚ  زا٘ٙس پؽ ٞطٌٛ٘ٝ ضقــس ٚ ضقــس ٚ تٛؾقٝ رٛأـ ٔی

ٞبی فّٕی، نٙقتی، فطٍٞٙی،  ٚپطٚضـ اؾــت. زض وكــٛض ٔب ٘یع پبؾــرٍٛیی ثٝ چبِف تحَٛ آٔٛظـ

یبثی ثٝ تٛؾقٝ پبیساض ٚ زا٘بیی ٔحٛض، ٔؿتّعْ تحَٛ ثٙیبزیٗ زض  التهبزی، ارتٕبفی، اذلالی ٚ ٘یع زؾت

ثبیؿتی ٔسیطا٘ی شی نلاح ٗ ٘ؾبْ ٔسیطیتی احط ثرف ٚ وبضآٔس ٔیثطای زاقت(. 7) ٚپطٚضـ اؾت آٔٛظـ

ٚ قبیؿتٝ تطثیت ٕ٘ٛز . تطثیت ٚ پطٚضـ ٔسیطاٖ ٘یع ٘یبظٔٙس چٟبض چٛثی ربٔـ ٚ وبُٔ اؾت تب ثب ا٘تربة 

(. ثب 8) ٞبی ؾبظٔبٖ ربٔقٝ فُٕ ثپٛقب٘سٚ پطٚضـ نحیح ٚ احط ثرف ٔسیطاٖ ثٝ اٞساف ٚ اؾتطاتػی

ٞبی یه ٔسیط  تٛاٖ زضیبفت وٝ چبضچٛثی زلیك ٚ ٔكرم وٝ ثتٛا٘س ٚیػٌی ٙی ٔیٍ٘بٞی ٌصضا ثٝ ضٚق

قبیؿتٝ ضا تقییٗ وٙس . ٕٞچٙیٗ ٘جٛز ٔسَ ٔكرم ثطای ا٘تربة ٔسیطاٖ ؾجت قسٜ وٝ زض ٔٛاضزی 

ٞب زذیُ ثبقس . ٔسیط وٝ  ٞبی ؾیبؾی ٚ حتی ٌبٞی ضٚاثظ فبٔیّی زض ا٘تهبةضٚحیٝ ا٘تمبزی، ٚاثؿتٍی

قٛز وٝ اظ ٕٞىبضا٘ف ، زا٘ف آٔٛظاٖ ٚ حتی اِٚیب ثٝ ظْ ضا ٘ساقتٝ ثبقس ؾجت ٔیٞبی لا قبیؿتٍی

ٚ ٘بوبٔی ثطای  ؾِٟٛت ٔٛضز پصیطـ لطاض ٍ٘یطز ٚ ایٗ فسْ ٔمجِٛیت ٚ پصیطـ یقٙی آغبظ قىؿت

، زضٚ٘سازٞب ٚ ثطٚ٘سازٞبی آٖ . حتی ذٛز ٔسیطا٘ی وٝ ایٗ ٔؿئِٛیت ؾٍٙیٗ ضا ٔسضؾٝ ٚ ٕٞٝ ارعا

ٞبیی وٝ یه ٔسیط ثبیس زاقتٝ ثبقس تب ٔسیطی قبیؿتٝ ثبقس ، آٌبٞی ٘ساض٘س . ِصا  یػٌیپصیط٘س اظ ٚ ٔی

ثطای ٔكرم قسٖ چبضچٛثی وٝ ثطای ا٘تربة ٔسیطاٖ ٔساضؼ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌیطز ٚ ٕٞچٙیٗ 

  ٞبی عطاحی ٚ افتجبضیبثی اٍِٛی قبیؿتٍیٔسیطاٖ ثتٛا٘ٙس ذٛزقبٖ ضا ثب ایٗ چبضچٛة اضظیبثی وٙٙس 

پطٚضی اظ إٞیتی ثؿعا ثطذٛضزاض اؾت ایٗ تحمیك زض پی آٖ اؾت تب   ثط رب٘كیٗ تی ٔجتٙی ٔسیطی

 ٞبی ٔسیطاٖ ٔساضؼ ضا قٙبؾبیی ٚ تجییٗ ٕ٘بیس. قبیؿتٍی

 

 مباوی وظری پصيَص

 قبیؿتٍی 

زض فهط رٟب٘ی قسٖ ٚ پیكطفت ضٚظ افعٖٚ تىِٙٛٛغی ، ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ثٝ فٙٛاٖ ٟٔٓ تطیٗ ؾطٔبیٝ 

ضٚز. أطٚظٜ ٔٙبثـ ٔبِی ٚ تىِٙٛٛغیه تٟٙب پبیساض ثٝ قٕبض ٔیتٟٙب فبُٔ وؿت ٔعیت ضلبثتی  ٞب ٚؾبظٔبٖ

تٛا٘س آیس ثّىٝ زض اذتیبض زاقتٗ ٔسیطا٘ی ٔؿتقس ٚ تٛإ٘ٙس اؾت وٝ ٔیٔعیت ؾبظٔبٖ ٞب ثٝ حؿبة ٕ٘ی

یٗ ٔعیت فمساٖ ٚ یب ٘مم ؾبیط ٔٙبثـ ضا رجطاٖ وٙس . زا٘ف ٚ قبیؿتٍی ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ ٟٔٓ تط

ٞب ِمت ٌطفتٝ اؾت ٚ ٘مف ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ثٝ زِیُ وٕیبثی، اضظقٕٙسی ، رب٘كیٗ ٚ تمّیس ضلبثتی ؾبظٔبٖ

ٞب ٚ (. اٌط زض ا٘تربة ، ا٘تهبة ٚ ٌعیٙف ٔسیطاٖ آٔٛظقی، ثٝ ٟٔبضت9) ٘بپصیطی ثب إٞیت تط قسٜ اؾت

ٞبی لاظْ ثبقس ٚ بیؿتٍیٞبی آٟ٘ب تٛرٝ قٛز ٚ ٔلان ٌعیٙف ٚ اضتمبی آٟ٘ب ، ترهم ٚ ققبیؿتٍی
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ٔسیطاٖ ٘یع ثٝ آحبض وبضثطز قبیؿتٍی ٞبی ٔصوٛض زض پیكجطز اٞساف تٛرٝ زاقتٝ ثبقٙس ، ظٔیٙٝ ٔٙبؾجی 

فطاٞٓ ذٛاٞس قس تب اظ ٕٞٝ أىب٘بت ٚ ٔٙبثـ زض ؾبظٔبٖ ، ثٝ ٘حٛ ٔغّٛة اؾتفبزٜ قٛز . ٘تیزٝ ایٗ أط 

 (. زض10تحمك اٞساف ٔتقبِی آٖ ذٛاٞس ثٛز) زض ضاظ ٔست ، ثٟطٜ ٚضی ٞط چٝ ثیكتط ٘ؾبْ آٔٛظقی ٚ

 ٘ساضز، ٚرٛز آٖ تقبضیف ٚ ٞبقبیؿتٍی اظ یىپبضچٝ ٚ ٚاحس عجمٝ ثٙسی یه وٝ وطز اشفبٖ تٛأٖی ٟ٘بیت

 قبیؿتٍی تٕبیعات، ایٗ اظ یىی. زاضز ٚرٛز ٞبقبیؿتٍی تٕبیع یب قبیؿتٍی اظ عجمٝ ثٙسی چٙسیٗ ثّىٝ

 یه تٛا٘بیی فٙٛاٖ ثٝ ؾبظٔب٘ی ٞبیقبیؿتٍی. اؾت ٔكتطن ضیفتقب ٕٞٝ زض وٝ اؾت ؾبظٔب٘ی ٚ فطزی

-قبیؿتٍی ثب وٝ قٛزٔی تقطیف ٔٛرٛز ٞبیلبثّیت ٚ ٔٙبثـ ثٝ تٛرٝ ثب اٞساف ثٝ زؾتیبثی ثطای ؾبظٔبٖ

 ثط ٞبیقبیؿتٍی ایٗ زاض٘س، ٔكتطن وبضثطز ا٘تفبفی غیط ٚ ا٘تفبفی ٞبی ؾبظٔبٖ زض اغّت وٝ فٙی ٞبی

 ٚ ٔٙبثـ اظ اؾتفبزٜ ٚ ذبل یىپبضچٍی( 2) ٔٛرٛز، ٞبیلبثّیت ٚ ٔٙبثـ ٕٞبٍٞٙی ٚ ٔسیطیت( 1) اؾبؼ

 ٔحطوٝ ٘یطٚی ٚ انّی اٍ٘یعٜ وٝ اٞساف ثٝ زؾتیبثی( 3) ٚ ذبل اٞساف ثٝ زؾتیبثی ٔٙؾٛض ثٝ ٞبلبثّیت

 ٞبٖ پٗ ٚ ٔكبٞسٜ لبثُ ٚیػٌی ٞبی فٙٛاٖ ثٝ فطزی ٞبیقبیؿتٍی ٚ. قٛ٘سٔی تقطیف ؾبظٔبٖ یه

 اظ ٚیػٌی پٙذ. قٛزٔی ٔٙقىؽ ٔكرم وبض یه زض ٞب آٖ فّٕىطز ٔیعاٖ زض وٝ اؾت افطاز( ٜقس ٔرفی)

 ضٚا٘ی) ذبل ٞبیٚیػٌی( 2) فقبِیت؛ ا٘زبْ ثطای فطز یه اٍ٘یعٜ( 1: )اؾت قطح ایٗ ثٝ فطزی قبیؿتٍی

 فمبیس ٞب،اضظـ آٔیرتٗ زضٞٓ) ذٛزپٙساضی( 3( )ٔقیٗ ذبل قطایظ زض ٚاوٙف ضٚـ ٔب٘ٙس ٞؿتٙس،

( ذبلظٔیٙٝ ٞبی زض) زا٘ف( 4) ،(فطز ذٛزپٙساضٜ ٚ ٘فؽ ثٝ افتٕبز افتمبزات، ٞب،زیسٌبٜ زیٍط ٚ ذلالیا

 (.11) (ذبل ٚؽبیف ا٘زبْ ثطای ٔرتّف ٞبیٟٔبضت) ٞبٟٔبضت( 5) ٚ

 َاضایستگی بىدیطبقٍ 2-2

فطاٞٓ ٞبی آٔٛظقی ٚ فٙی ٔقتمس٘س وٝ رساوطزٖ ؾغٛح قبیؿتٍی ثطای اغّت ٔترههبٖ زض ظٔیٙٝ 

تٛا٘ٙس وبضثطزٞبی ٔرتّفی زاقتٝ ثبقٙس. ٞب ٔیوطزٖ اضظیبثی ٔقٙبزاض، ضطٚضی اؾت. ؾغٛح قبیؿتٍی

ظْ لأٟٕتطیٗ وبضثطزٞبی آٖ، قٙبؾبیی ؾغح فقّی قبیؿتٍی افطاز ٚ ٕٞچٙیٗ تقییٗ ٔیعاٖ قبیؿتٍی 

ٞبیی قبیؿتٍی)یٝ ٞبی پبٞب ثٝ زٚ زؾتٝ قبیؿتٍیثطای ٞط ضزٜ اظ ٔسیطاٖ اؾت. ثٝ عٛض وّی قبیؿتٍی

ی ٚرٛزقبٖ ٔتفبٚت ذٛاٞس ثٛز. ثٝ فٙٛاٖ ٔخبَ، حُ فمظ زضرٝ (.12)وٝ زض ٕٞٝ افطاز شاتی اؾت

ٞبی اٍ٘یعقی، ٞبی ٔرتّف، ٟٔبضتٔؿئّٝ، قبیؿتٍی اؾت وٝ زض ٞط فطز ٚرٛز زاضز أب زض زضرٝ

ٞبی پبیٝ ٚ ٔطتجظ یٞبیی وٝ ثیف اظ قبیؿتٍقبیؿتٍی)ای ٞبی حطفٝٚ قبیؿتٍی (احؿبؾی ٚ ارتٕبفی

تمؿیٓ ثٙسی قسٜ ا٘س لغقبً ٕٞٝ افطاز زض ( ترهم ثب قغُ ٞؿتٙس. ثٝ فٙٛاٖ ٔخبَ، زا٘ف، تزطثٝ ٚ

ٜٚ ثط ایٗ، ٍٞٙبْ تٟیٝ لاٞب ٘یبظ ٘ساض٘س؛ فٞبی ٔرتّف ٔسیطیتی ثٝ یه ا٘ساظٜ ثٝ ٕٞٝ قبیؿتٍیؾٕت

ٞب فُٕ  اظ ؾغٛح یب تّفیمی اظ آٖظْ اؾت وٝ ثط اؾبؼ یىی لأسَ قبیؿتٍی ثطای ٞط ضزٜ اظ ٔسیطاٖ، 

تٛاٖ زض ؾٝ ؾغح، اظ یىسیٍط ٞب ضطٚضی اؾت. قبیؿتٍی ضا ٔیثٙسی قبیؿتٍیضٚ ؾغحایٗ وطز؛ اظ

 :ٔتٕبیع وطز
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ٞبی وبضوٙبٖ ضا ٞب ٚ نبِحیتٞب، ؽطفیتٞب، اٍ٘یعٜٞب، ٚیػٌیٞب، ٍ٘طـٞب، ٟٔبضت: قبیؿتٍی ؾغح فطزی

 .قٛزقبُٔ ٔی

قٛز؛ ای زض تطویت ٔٙبثـ ٌٛ٘بٌٖٛ ؾبظٔبٖ ثب یىسیٍط ضا قبُٔ ٔیتٍی، ضٚـ ٚیػٜؾغح ؾبظٔب٘ی: قبیؿ 

ٞبی وبضوٙبٖ ثب ؾبیط ٔٙبثـ ؾبظٔبٖ، ٔب٘ٙس ثٝ فجبضت زیٍط قبیؿتٍی تطویت ٔتمبثُ زا٘ف ٚ ٟٔبضت

ٞب ٔحٛضی زض ایٗ ؾغح، یه ٞب ٚ تِٛیسات فٙبٚضا٘ٝ اؾت. قبیؿتٍیٞب، أٛض ربضی، ضٚیٝزا٘ف ٘ؾبْ

 .آٚض٘سلبثتی ضاٞجطزی ثٝ ؾبظٔبٖ ٔیٔعیت ض

آٔیع، اظ عطیك تطویت ذبنی اظ ٞب، ایزبز ٚ حفؼ ثطتطی ضلبثتؾغح ضاٞجطزی: ٔٙؾٛض اظ قبیؿتٍی

ضغٓ فٕٛٔیت پیسا وطزٖ ٔسیطیت فّی (.13) ٞب، ؾبذتبضٞب، ضاٞجطزٞب ٚ فطآیٙسٞب اؾتزا٘ف، ٟٔبضت

ثٙسی چبِف ٚالقی ٚ ٔؿتٕط اؾت. ثسٖٚ عجمٝٞب یه قبیؿتٍی ٚ قبیؿتٍی ٔسیطاٖ، اضظیبثی قبیؿتٍی

احطثرف تٛؾقٝ  وطزٖ آٖ زض عطاحی ٚ تٛؾقٝ ٔسیطیتوطزٖ ٚ فّٕیبتیٞب، ٔفٟٛٔیقبیؿتٍی

 .ثیبٖ ٕ٘ٛز٘س 1 ؾغٛح قبیؿتٍی ضا ٔغبثك رسَٚ، (14) ٞبی آیٙسٜ ثؿیبض زقٛاض ذٛاٞس ثٛز اؾتطاتػی

 

  (14) ٌبٜسؾغٛح قبیؿتٍی اظ زی  -1 رسَٚ

 ٞبٚیػٌی                                           ٞب  ٍیؾغٛح قبیؿت

ٞبی فٙی ٚ ٞبی ذبنی وٝ ثطای ا٘زبْ رٙجٝوبضوطز زا٘ف ٚ ٟٔبضتٞبی فّٕىطز      قبیؿتٍی

 وبضثطزی 

ای ٔٛضز ٘یبظ ثطای ٞبی حطفٕٝٞچٙیٗ قبُٔ ٟٔبضت ظْ اؾت.قغُ لا                                   

  ا٘زبْ 

   .ٞبی ذبل اؾتٞبی ذبل زض حطفٝفقبِیت                                  

      ٞبی ٔسیطیتی زض ٞبی قبیؿتٝ ثطای ا٘زبْ ٕٞٝ قغُٞب ٚ ٟٔبضتتٛا٘بیی        ٞبی ٔسیطیت قبیؿتٍی

 ض ٞب ز ٔقَٕٛ، نطف ٘ؾط اظ ٔٛلقیت آٖ  ٞبی ٔسیطیتیا٘زبْ فقبِیتفٕٛٔی                           

      .ؾغٛح ٔسیطیتی ٚ ٚؽبیف فّٕىطزی                                    

 ت ارتٕبفیلاٞبی تٛؾقٝ ٚ حفؼ تقبٔٞب ٚ تٛا٘بییٟٔبضتٞبی ارتٕبفی             ٟٔبضت

 ٞبی ثهطی ٔٛضز ٘یبظ زض حُ ٔؿئّٝ ذبلٞبی شٞٙی ٚ ٟٔبضتٞبی قٙبذتی              تٛا٘بییٟٔبضت

 زٞس ٚ اغّت افطاز ضا     ریهتی           نفبت زضٚ٘ی وٝ ثرف انّی قرهیت ضا ٘كبٖ ٔیٞبی قٟٔبضت

 وٙس.اظ یىسیٍط ٔتٕبیع ٔی                                    

 

 ضٚیىطزٞبی قبیؿتٍی
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ٞبی انّی قرهی ضٚیىطز ضفتبضی: زض ایٗ ضٚیىطز، قبیؿتٍی ثط اؾبؼ انغلاحبت ضفتبضی ٚ ٚیػٌی

قٛز ٚ ثٝ عٛض ٞبی فطز زض قغُ( تقطیف ٔیٞبی قرهیتی، زا٘ف، ٟٔبضت ٚ اٍ٘یعٜت، ٚیػٌی)٘ؾیط فبزا

 .قٛز وٝ ثب فّٕىطز فبِی اضتجبط زاض٘سفٕسٜ، ثٝ ٘ٛفی اظ ضفتبضٞبیی ٌفتٝ ٔی

ضٚیىطز اؾتب٘سزاضزٞب: زض ایٗ ضٚیىطز، ثط اؾبؼ ثطضؾی ٚ تحّیُ وبضوطز قغّی یب پؿت ؾبظٔب٘ی، حسالُ 

قٛز. ایٗ ٞبی ٔسیطیتی، ثطای تضٕیٗ ویفیت ٔقیٗ زض قغُ ٔقطفی ٔیفّٕىطز زض پؿتاؾتب٘ساضزٞبی 

ضٚیىطز، انٛالاً ثب تقطیف ٔیعاٖ حسالُ اظ فّٕىطز لبثُ پصیطـ زض یه قغُ یب ٔٛلقیت قغّی اضتجبط 

طز قٛز. ثٝ ؽبٞط ضٚیىطز اؾتب٘ساضزٞب زض ٔمبیؿٝ ثب ضٚیىزاضز ٚ زض آٖ ثط ثطٚ٘ساز ٚالقی قغُ تأویس ٔی

 ضفتبضی، وٕتط ٔٛضزاؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ اؾت.

ٞبی قٛز وٝ ٕٔىٗ اؾت ثط قبیؿتٍیضٚیىطز التضبیی )ٔٛلقیتی(: زض ایٗ ضٚیىطز، فٛأّی وكف ٔی 

ٞب ٚ تغییطات اظ رّٕٝ فٛأُ یبز قسٜ ٞؿتٙس. فٛأُ ٔٛلقیتی ٔٛضز ٘یبظ تأحیط ثٍصاض٘س. فطًٞٙ، اضظـ

ٞبی ٞبی ٔسیطیتی وٝ زض اغّت ٔٛلقیتفٟطؾتی وّی اظ قبیؿتٍیآ٘مسض ظیبز ٞؿتٙس وٝ ؽبٞطاً تٟیٝ 

ٔسیطیتی وبضثطز زاقتٝ ثبقٙس، غیطٕٔىٗ اؾت. ٞسف ایٗ ضٚیىطز، ٔقطفی اضتجبط ثیٗ فٛأُ ٔٛلقیتی 

 (.15) ٞبی ٔٛضز٘یبظ فّٕىطز فبِی ٔسیطیتی اؾتٔقیٗ ٚ قبیؿتٍی

 رب٘كیٗ پطٚضی

آٖ اؾتقسازٞبی ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ ثطای تهسی ٔكبغُ ٚ رب٘كیٗ پطٚضی ثٝ فطایٙسی اقبضٜ زاضز وٝ عی 

ٞبی ٔتٙٛؿ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ثطای ٔٙبنت وّیسی آٖ زض آیٙسٜ ، قٙبؾبیی قسٜ ٚ اظ عطیك ثط٘بٔٝ ضیعی

قٛ٘س .رب٘كیٗ پطٚضی ٘ٛفی ثط٘بٔٝ ضیعی ٘یطٚی وبض اؾت وٝ ثط آٔبزٌی تهسی ایٗ ٔكبغُ آٔبزٜ ٔی

سی تٕطوع زاضز ٚ ثیكتط زض ؾغٛح ٔسیطیت اضقس ٚ ٔسیطاٖ وبضوٙبٖ ثطای ربیٍعیٗ پؿت ٞبی ثلاته

ارطایی لطاض زاضز . ضاٞجطز رب٘كیٗ پطٚضی ، ضٞجطا٘ی ضا ثب تٛا٘بیی ا٘تمبَ زا٘ف ٚ تؿٟیٓ آٖ زض ؾبظٔبٖ 

 (.16) وٙس، اضتمب ٚ ؾبیف ٘یطٚٞب ضا رجطاٖ ٔیٕبَ وبؾتی زا٘ف زض احط ثبظ٘كؿتٍیآٚضز ٚ احتفطاٞٓ ٔی

ٞب ثٝ عطیك ٌصقتٝ ثب ٔٛفمیت تٛأْ ٘رٛاٞس ٜ ٚ ضلبثتی أطٚظ ضٞجطی ٚ ٔسیطیت ؾبظٔبٖزض ز٘یبی پیچیس 

ٌیط٘س. زض ایٗ فطنٝ ضلبثتی پط ثٛز ٚ ؾبظٔبٟ٘ب ٞط ٔىب٘یعٔی ضا ثطای ؾجمت ٌطفتٗ اظ یىسیٍط ثٝ وبض ٔی

سی ٞب ٘بٌعیط٘س تٛرٝ ذٛز ضا ٘ؿجت ثٝ ٔمٛلاتی وٝ ٕٔىٗ اؾت زض آیٙسٜ ٘عزیه تٟسیچبِف ؾبظٔبٖ

رسی ثطای آ٘بٖ ثبقس ٔقغٛف وٙٙس. یىی اظ تٟسیسات رسی وٝ ثسٖٚ تطزیس ٞط ؾبظٔب٘ی ثب اٖ ٔٛارٝ 

تٛا٘س ثٝ زلایُ ٞبی وّیسی اؾت وٝ ٔیٞبی ؾبظٔبٖ، ثٝ ٚیػٜ پؿتذٛاٞس قس، ذبِی ٔب٘سٖ پؿت

وبضوٙبٖ ٚ  ٔسیطیت رب٘كیٙی تٛؾقٝ(. 17) زاٚعّجب٘ٝ ثبقس ٔرتّفی چٖٛ ذطٚد زاٚعّجب٘ٝ افطاز ٚ یب غیط

ٞبی أطٚظی پیسا ضیعی ٔؿیط قغّی ضا ثٝ ٞٓ ٔتهُ وطزٜ، ٘مف اؾتطاتػیه ٚیػٜ ای زض ؾبظٔبٖثط٘بٔٝ

ٞب زضیبفتٝ ا٘س وٝ رب٘كیٗ پطٚضی، یه فطآیٙس پٛیب ٚ ٔؿتٕط اؾت، ٘ٝ یه ٞسف وطزٜ اؾت. ایٗ ؾبظٔبٖ
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ٞب ثبیس زیسٌبٞی فطاتط اظ ٔبٖایؿتب . زض ز٘یبی پط ضلبثت أطٚظی ثطای زؾتیبثی ثٝ اؾتقسازٞب ، ؾبظ

 (.18) ربیٍعیٙی ؾبزٜ ٘یطٚی وبض زاقتٝ ثبقٙس

 1پطٚضی تبضیرچٝ رب٘كیٗ

 تبضیرچٝ ا٘تربة رب٘كیٗ ٔٙبؾت ثٝ ٞعاضاٖ ؾبَ پیف، ظٔب٘ی وٝ پبزقبٞبٖ لجُ اظ ٔطي ذٛز ثٝ فىط

ٞٓ ثٝ  كبٚضظاِٖ ٔبِهٌطزز. ذب٘ٛازٜ وا٘تربة رب٘كیٙی ثطای ازاضٜ ّٕٔىت ثقس اظ ذٛز ٔی افتبز٘س ثبظ ٔی

ضؾیسٜ وٝ اظ ٘ؾط  ّٝ رب٘كیٙی ثٛزٜ ا٘س ٚ ظٔیٗ ٔقٕٛلا ثٝ رب٘كیٙی اضث ٔیئ٘ٛثٝ ذٛز ٕٞٛاضٜ زضٌیط ٔؿ

اظ رّٕٝ اِٚیٗ ٘ٛیؿٙسٌب٘ی اؾت وٝ (. 2) ٞبی ذبل، أتیبظاتی زاقتٝ ثبقس٘ٛثت تِٛس، رٙؿیت ٚ ٟٔبضت

٘ىتٝ ٔسیطیت ولاؾیه  14یىی اظ  بؾبیی وطز.ٞب قٙ  ٘یبظ ثٝ ثط٘بٔٝ ضیعی رب٘كیٗ پطٚضی ضا زضؾبظٔبٖ

تساْٚ حجبت قغّی  ٔسیطیت ثطای فبیَٛ وٝ ثطای اِٚیٗ ثبض زض اٚایُ لطٖ ثیؿتٓ ثیبٖ قس آٖ اؾت وٝ

 وّیسی ٞبیؾٕت وبضوٙبٖ ٔؿؤِٚیت زاضز. فبیَٛ افتمبز زاقت وٝ اٌط ایٗ ٘یبظ فطأٛـ قٛز، ؾطا٘زبْ

 (.19) ذٛاٞس قس اقغبَ ا٘س، قسٜ آٔبزٜ غّظ ضٚـ ثٝ وٝ وبضوٙب٘ی تٛؾظ

 پطٚضی ٞب ٚ اِعأبت رب٘كیٗضطٚضت

ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ زض ٞط ؾبظٔب٘ی ثب تبییس ٔسیطاٖ ا٘زبْ ٌیطز . حٕبیت ٚ ٔكبضوت ٔسیطیت فبِی ا٘زبْ ثط٘بٔٝ

زٞس وٝ افضبی ، ثبیس وبٔلا آقىبض ثبقس . ٔكبضوت قرهی آ٘بٖ ٚ ٞیئت ٔسیطٜ ثٝ وبضوٙبٖ اعٕیٙبٖ ٔی

وٙٙس . پطٚضی نطف ٔی  ٞبی رب٘كیٗؾبظٔبٖ ٘یع ظٔبٖ ٚ تلاـ ذٛز ضا ثطای تٛؾقٝ ثط٘بٞٝ ٌطٜٚ ٔسیطیت

پطٚضی زض ٚالـ یه ٘ؾبْ تهٕیٓ ؾبظی اؾت ، فمساٖ   ثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ ایٙىٝ ثط٘بٔٝ ضیعی رب٘كیٗ

ٛاٞس ثبٚضٔٙسی ٚ حٕبیت ٔسیطاٖ فبِی وٝ اؾتفبزٜ وٙٙسٌبٖ انّی آٖ ٞؿتٙس ، ایٗ ثط٘بٔٝ ضا ٘بوبضآٔس ذ

 (.20) ؾبذت

پطٚضی اؾت . یقٙی اٌط ٔسیط فبِی اظ آٖ   حٕبیت ٔسیطاٖ فبِی ٔجٙبی ٟٕٔی زض احط ثركی ثط٘بٔٝ رب٘كیٗ

پطٚضی ثط ارطای   ٞبی نٛضت ٌطفتٝ اثتط ذٛاٞس ٔب٘س ٚ احط ثركی رب٘كیٗاؾتفبزٜ ٘ىٙس تٕبٔی تلاـ

یت ٔسیطاٖ زض ؾبظٔبٖ ٚرٛز ٘ساقتٝ ا٘تهبثبت ؾبظٔبٖ ثط اؾبؼ ٘تبیذ ٚ زؾتبٚضزٞبی آٖ اؾت .اٌط حٕب

ٞبیی وٝ زض اذتیبض افطاز تٛاٖ ثٝ احط ثركی ثط٘بٔٝ أیس زاقت . ٔسیطاٖ ٚ ؾطپطؾتبٖ ثب فطنتثبقس ٕ٘ی

پطٚضی فطاٞٓ   ٞبی ٔٙبؾجی ضا ثطای ارطای ثط٘بٔٝ رب٘كیٗتٛا٘ٙس پیف ظٔیٙٝزٞٙس ٔیٕٞىبض ذٛز لطاض ٔی

پطٚضی ٘ؾبْ یبفتٝ   وبضوٙبٖ ، زِیّی ثطای حٕبیت ثط٘بٔٝ ضیعی رب٘كیٗٞبی فعایٙسٜ ثٝ ؾبظ٘س . اضائٝ فطنت

پطٚضی زض ٔٛارٟٝ   ( ، ٔٛاضز ظیط ثطای عطاحی یه فطایٙس رب٘كی1998ٗ)2زض ؾبظٔبٖ اؾت. ثٝ فمیسٜ ٔتع

 .(21)ثب ٘یبظٞبی حبَ ٚ آیٙسٜ ؾبظٔبٖ زاضای إٞیت اؾت 

                                           
1

 - Succession planning 
2- Metz 



 

 

 

 

 

 

 

 202                                                             1400 ٖتبثؿتب، 29، قٕبضٜ تٓٞكفهّٙبٔٝ آٔٛظـ ٚ تٛؾقٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی، ؾبَ 

ٞجطزی ٚ ٔسَ قبیؿتٍی ضٞجطی ٞبی ضاٞبی انّی ؾبظٔبٖ ، قبیؿتٍیقٙبؾبیی تٛا٘بیی .1

 قٛز.ٞب اؾتفبزٜ ٔیوٝ ثطای اضظیبثی ٔٙهت

 تٛؾقٝ ثطای تبویس ثط یبزٌیطی ٘یبظٞبی قبیؿتٍی ثطای ٔٛفمیت ؾبظٔبٖ  عطاحی فطایٙس .2

 ٞبی ثط٘بٔٝ ضیعی رب٘كیٗ پطٚضی ٔٛحط ٚیػٌی

بی فٕٛٔی اظ لجیُ : ٞزض ثط٘بٔٝ رب٘كیٗ پطٚضی ٔسیط یه ؾبظٔبٖ رب٘كیٗ پطٚض ٔٛفك ، فلاٜٚ ثط رٙجٝ

تفىط ٔٙؿزٓ ، ٞٛـ ثبلا ٚ تزطثیبت ٔتٙٛؿ ٚ رٟب٘ی ،ثبیس ثٝ ؾٝ ذهٛنیت انّی زیٍط یقٙی ا٘طغی 

ٞبی ( ٌبٞی اٚلبت ضقف22ظیبز، تٛا٘بیی اِمبی ا٘طغی ثٝ زیٍطاٖ ٚ رؿبضت یب قزبفت ٘یع تٛرٝ ٕ٘ٛز)

ٔیعاٖ تطثیت ٚ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٞبی فٙی افطاز ٚ قٛز تب ٘ؿجت ٔقىٛؾی ثیٗ لبثّیتتطثیتی ٔٛرت ٔی

ٞبی فٙی ثبلاتط ثبقس ، ٘یبظ ثیكتطی ثٝ یبزٌیطی ٞب ٚ لبثّیتآٟ٘ب ثٝ ٚرٛز آیس ، ثٙبثطایٗ ٞط چٝ ٟٔبضت

قٛز. ایٍٙٛ٘ٝ افطاز زض ٔٛارٟٝ ثب یه ٔٛضٛؿ ذبل ٕٔىٗ اؾت ٔجب٘ی ضٚاثظ ا٘ؿب٘ی ٘یع احؿبؼ ٔی

ٞبی ضٚاثظ ثیٙی ٚ ٔٛقىبفی زض ثبة رٙجٝب اظ ثبضیهٞبی فٙی ضا ثٝ ؾطفت ذّك ٚ اضائٝ زٞٙس ، أپبؾد

(. ثٝ ٕٞیٗ زِیُ پطٚضـ ٚ ٔسیطاٖ ٚ وبضٔٙساٖ ثبیس ٔتىی ثط ثط٘بٔٝ 23ا٘ؿب٘ی ثٝ وّی فبرع ثبقٙس)

ٔتٛاظٖ ٚ ٕٞعٔبٖ زض ٞط فطنٝ فٙی ٚ ٔسیطیتی ثبقس ٚ ٔسیط ٔٛفك ٚ آیٙسٜ ٍ٘ط ثبیس اؾتقسازٞبی ا٘ؿب٘ی 

بغُ ٚ ٔٙهت وّیسی آٖ زض آیٙسٜ قٙبؾبیی وطزٜ ٚ اظ عطیك ثط٘بٔٝ ؾبظٔبٖ ذٛز ضا ثطای تهسی ٔك

(.اظ آ٘زب وٝ 24ضیعی ٞبی ٔتٙٛؿ آٔٛظقی ٚ پطٚضقی آٟ٘ب ضا ثطای تهسی ایٗ ٔكبغُ آٔبزٜ وٙس.)

ٞب ، ٞبی ضلبثتی فعایٙسٞبی ٔٛارٝ ذٛاٞٙس ثٛز ٚ ثطای ٔسیطیت ایٗ چبِفٞب زض آیٙسٜ ثب چبِفؾبظٔبٖ

ؿتٝ تط ٚ احطثرف تط اظ ٔسیطاٖ فقّی زاض٘س ، ٔسیطیت رب٘كیٗ پطٚضی ، ٞط ضٚظ اظ ٘یبظ ثٝ ٔسیطا٘ی قبی

 (25قٛز)ٞبی آیٙسٜ ٍ٘ط ٚ آیٙسٜ ؾبظ ثطذٛضزاض ٔیإٞیت ثیكتطی زض ؾبظٔبٖ

 

 پصيَص مباوی وظری ي پیطیىٍ 

ض ی ٔسیطیتی زٞبثب تٛرٝ ثٝ ایٗ وٝ تحمیمبت ثؿیبض وٕی زض حٛظٜ آٔٛظـ فبِی زض ٔٛضٛؿ قبیؿتٍی

. ایٗ ٔؿبِٝ زض وكٛض ٔب ثٝ ٌٛ٘ٝ ای اؾت وٝ تب وٖٙٛ تحمیك ٚ یب ٔغبِقٝ ای زض ؾغح ز٘یب ٚرٛز زاضز

ایٗ ٔٛضٛؿ زض حٛظٜ ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٚ ٔسیطاٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ذطاؾبٖ ضضٛی  ٚ ٚاحسٞبی 

ثٝ نٛضت ظیط  ٚ ذبضد اظ وكٛضتبثقٝ آٖ  نٛضت ٘پصیطفتٝ  اؾت . پیكیٙٝ تحمیمبت ا٘زبْ قسٜ زض زاذُ 

فجبضتٙس ضا  ٞبی اٍِٛی قبیؿتٍی ٔسیطاٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ رٟت اؾتفبزٜ زض وبٖ٘ٛ اضظیبثی ِٔٛفٝاؾت. 

اظ: قبیؿتٍی زا٘كی، قبیؿتٍی حطفٝ ای، قبیؿتٍی قرهیتی، قبیؿتٍی ارطای ارطایی، قبیؿتٍی 

ٞب ٞب قبُٔ ظیطِٔٛفٝفٝضٞجطی ٚ ٞسایت، قبیؿتٍی اضتجبعی ٚ قبیؿتٍی ازضاوی. وٝ ٞط وساْ اظ ایٗ ِٔٛ

ٞبیی ٞؿتٙس وٝ ثیكتط آٟ٘ب زض ثیٗ ٔسیطاٖ ٔساضؼ، ٔیب٘ی ٚ فبِی آٔٛظـ ٔكتطن اؾت ٚ زض ٚ قبذم

ٌبْ 5اٍِٛی رب٘كیٗ پطٚضی فطٔب٘سٞبٖ ٚ ٔسیطاٖ ٘برب قبُٔ  . (25) ٞب ٞٓ ٔتٕبیع ٞؿتٙسثقضی قبذم
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ی ٚ قطایظ احطاظ قغُ، تٛؾقٝ ٚ آٔٛظـ )آٔبزٜ ؾبظی ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی اِٚیٝ، تقییٗ ذظ ٔكی، اؾتقسازیبث

ٔؤِفٝ ثٛزٜ اؾت. ٘تبیذ: ثٙبثطایٗ ثب تٛرٝ ثٝ ٘تبیذ ثٝ زؾت  19رب٘كیٙبٖ احتٕبِی ٚ اضظیبثی ثط٘بٔٝ( ٚ 

ٔؤِفٝ ثب تٛرٝ ثٝ ٘ؾطات ذجطٌبٖ اظ ٔسَ ٞبی رب٘كیٗ پطٚضی وٝ زاضای  19آٔسٜ اظ پػٚٞف تقساز 

ٔؤِفٝ اثتسا ثط اؾبؼ ٔجب٘ی ٘ؾطی  15وٝ زض ایٗ ذهٛل  ثیكتطیٗ أتیبظ ثٛزٜ ا٘س اؾترطاد قسٜ اؾت

ٞبی ٔرتّف رب٘كیٗ پطٚضی اؾت ٚ چٟبض ٔؤِفٝ ضٚحیٝ ٘ؾبٔی ٌطی، تقٟس ثٝ پػٚٞف ٚ ثطٌطفتٝ اظ ٔسَ

ٞبی زیٙی ٚ افتمبزی وٝ ٘ؾطات ذجطٌبٖ ٘برب ثٛزٜ ضا قٙبؾبیی ٚ زض ٘ؾبْ، ٔٙعِت ارتٕبفی ٚ نلاحیت

 رب٘كیٗ پطٚضیزض ٔمبِٝ ای ثٝ ثطضؾی  ،(26. )رٝ لطاض ٌطفتٝ اؾتاضائٝ اٍِٛی ٔٛضز ٘ؾط ٔٛضز تٛ

ٚ رب٘كیٗ پطٚضی ضا وٝ قبُٔ قٙبؾبیی اؾتقسازٞبی ا٘ؿب٘ی، تطثیت ٚ ٍٟ٘ساضی افطاز ثطای پطزاذتٙس 

ثبقس ضا ثٝ فٙٛاٖ یه ضطٚضتی اؾتطاتػیه زض ؾبظٔبٖ ثٝ وبضٌیط٘س. ِصا زض ایٗ ٞبی وّیسی ٔیپؿت

وتبثرب٘ٝ ای، ثب ثطضؾی وتت ٚ ٔمبلات ٔتقسز زاذّی ٚ ذبضری ثٝ ثطضؾی  پػٚٞف ثٝ ضٚـ ٔطٚضی ٚ

ٞبی پطزاظیٓ. ٘تبیذ تحمیك حبوی اظ آٖ اؾت وٝ ٚرٛز ثحطاٖٞب ٔیٔٛضٛؿ رب٘كیٗ پطٚضی زض ؾبظٔبٖ

ثیٙی، ٘ؾیط اظ زؾت زازٖ ٘یطٚٞبی ٔؿتقس، تطن ٔكبغُ ثٝ زلایُ ٔرتّف ٚ ٘یطٚی وبضی غیطلبثُ پیف

ٞب ثٝ فٙٛاٖ اثعاضی ثطای ضفـ ٘یبظٞبی آیٙسٜ ؾبظٔبٖ ثٝ یه ب٘كیٗ پطٚضی ضا زض ؾبظٔبٖوبض چٙس ٘ؿُ، ر

ضطٚضت تجسیُ وطزٜ اؾت. ثطای حهَٛ اعٕیٙبٖ اظ ایٙىٝ افطاز قبیؿتٝ ثطای ٔكبغُ ٔٙبؾت، زض ٔىبٟ٘ب 

ٞبی رب٘كیٗ ٞبی ٔٙبؾت ثٝ ٔٙؾٛض تبٔیٗ ٘یبظٞبی ؾبظٔب٘ی زض زؾتطؼ ٞؿتٙس ثبیس ثط٘بٔٝٚ ظٔبٖ

پطٚضی ارطا قٛز. ثطای ٔٛفمیت آٔیع ثٛزٖ فطایٙس رب٘كیٗ پطٚضی، ایٗ ثط٘بٔٝ ثبیس ٞسف زاقتٝ ثبقس ٚ 

ٔطتجظ ثب اٞساف ؾبظٔبٖ ٚ ٔتٙبؾت ثب ٔٙبثـ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٘یبظٞبی ٞط ؾبظٔبٖ عطاحی قٛز ٚ ٕٞچٙیٗ ثٝ 

 ی ثٝپػٚٞكزض  ،(27) ؾغح ٔٙبؾت تقبُٔ، حٕبیت ٔبِی ٚ حٕبیت ٔسیطاٖ اضقس ؾبظٔبٖ ثؿتٍی زاضز

ٞبی ثٛٔی ؾبظٔب٘ی  پطٚضی ٔجتٙی ثط قبذم ٞبی ٔؤحط ٚ عطاحی ٔسَ رب٘كیٗ قٙبؾبیی قبذم

ٔٛرٛز ٚ ٚضقیت  ٘بٔٝ زض زٚ ثقس ٚضقیت  . زض ایٗ ٔغبِقٝ اظ زٚ پطؾفپطزاذتٙسٔحٛض  ٞبی زا٘ف ؾبظٔبٖ

آٚضی  ٞبی رٕـ ت. زازٜزاضی لطاضٌطف زٞی ثٝ ٔقیبضٞب ٔقٙی ثطای ٚظٖ ٘بٔٝ ؾؤاَ ٚ پطؾف 39ٔغّٛة ٚ ثب 

آٔیع ثط٘بٔٝ  قسٜ اظ عطیك آظٖٔٛ ٔمبیؿٝ ظٚری ٚضقیت ٔٛرٛز ٚ ٔغّٛة ثطای ارطای ٔٛفمیت

تطیٗ قبذم وٝ ثیكتطیٗ إٞیت ضا زض  ٟ٘بیت ثب آظٖٔٛ ضٌطؾیٖٛ ٟٔٓ پطٚضی ٔمبیؿٝ قس. زض رب٘كیٗ

پػٚٞف اظ ٘ٛؿ تٛنیفی ضٚـ پػٚٞف اؾتفبزٜ قسٜ زض ایٗ (28)پطٚضی زاضز، اضائٝ قس ٔٛفمیت رب٘كیٗ

ای ٚ زض ثطضؾی ٔغبِقبت ٔیسا٘ی اظ  پیٕبیكی اؾت. زض ثطضؾی ٔغبِقبت تٛنیفی اظ ٔغبِقبت وتبثرب٘ٝ

ٔتغیط ثطاؾبؼ ثب ٘ؾط ذجطٌبٖ ٚ ثب 11٘بٔٝ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. زض ایٗ پػٚٞف  اثعاض ٔهبحجٝ ٚ پطؾف

٘تیزٝ حبنُ اظ ٔمبیؿٝ ظٚری  ،زٞی قس٘س ٚظٖ AHP اؾتفبزٜ اظ ضٚـ فطایٙس تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی

ٞبی وبض ٚ وبضوٙبٖ ٔٛرٛز، اؾتطاتػی ؾبظٔبٖ،  ٔقیبضٞب ٘كبٖ زازٜ اؾت وٝ چٟبض قبذم تقییٗ اِعاْ

تطتیت زاضای ثیكتطیٗ إٞیت  قبیؿتٍی/ اؾتمطاض ٔسَ قبیؿتٍی ٚ اؾتقساز ٚ قٙبؾبیی افطاز ٔؿتقس ثٝ

ٞبی ٔسیطاٖ ٔساضؼ طضؾی ٚاوبٚی قبیؿتٍی(، زض پػٚٞكی ثٝ ث29) پطٚضی زض ؾبظٔبٖ اؾت زض رب٘كیٗ
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٘ٛؿ پػٚٞف ویفی اؾت وٝ زض ربٔقٝ آٔبضی اؾتبزاٖ  ٞٛقٕٙس ثط اؾبؼ ٔؾطیٝ زازٜ ثٙیبز پطزاذتٙس

ٞب ثٝ ضٚـ ٞسفٕٙس ٚ ثب ضٚـ زا٘كٍبٜ، ٔترههبٖ ٚوبضقٙبؾبٖ تىِٙٛٛغی آٔٛظقی ا٘زبْ پصیطفت. ٕ٘ٛ٘ٝ

ٞبی ٘یٕٝ ٞب اظ عطیك ٔهبحجٝحجٝ قس٘س ٚ زازٜ٘فط ٔهب 22ٟ٘بیت  ٌِّٛٝ ثطفی ا٘تربة قس٘س. زض

-زضوسٌصاضی ثبظ، ٔهبحجٝؾبذتبضٔٙس زض عی ؾٝ ٔطحّٝ وسٌصاضی ثبظ، ٔحٛضی ٚ ا٘تربثی تحّیُ قس

ٞبی ضجظ قسٜ پؽ اظ پیبزٜ ؾبظی، ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تحّیُ ٔحتٛا ثٝ نٛضت ؾغط ثٝ ؾغط ثطضؾی، 

ٔفبٞیٓ ٚ ٔمٛلات ٔكرم قس٘س. زضوسٌصاضی ٔحٛضی،  ٔفْٟٛ پطزاظی ٚ ؾپؽ ثطاؾبؼ اضتجبط ٔفٟٛٔی،

ٞبی ٔطتجظ ثب ؾبیط ٔمٛلات، ی تقییٗ ٔحتٛا ثط اؾبؼ ٚیػٌی ٞب، ٔمِٛٝ ی ٔٛرٛز ٔیبٖ عجمٝ ضاثغٝ

ی ٔحٛضی پػٚٞف حبضط،  ٞب ٚ ا٘تعافی ثٛزٖ ثٝ فٙٛاٖ ٔمِٛٝٔحٛضثٛزٖ زض پػٚٞف، تىطاض زض زازٜ

ی ٔحٛضی، ضاٞجطزٞب، ظٔیٙٝ،  ٘یع زض لبِت قطایظ فّّی، ٔمِٛٝا٘تربة ٚ ٔغبِقٝ قس٘س. ؾپؽ ؾبیط ٔفبٞیٓ 

 ٌط ٚ پیبٔسٞب، عجمٝ ثٙسی ٚ ثٝ نٛضت ٘ؾطی زض لبِت ٔسَ پبضازایٕی ثٝ ٞٓ ٔطتجظ قس٘س قطایظ ٔساذّٝ

ٞب ٚ وسٞبی قٙبؾبیی قسٜ، ٌعیٙف ٟ٘بیی ٌطزیس٘س. ٞب ثب تٛرٝ ثٝ ٔفْٟٛزضوسٌصاضی ا٘تربثی ٘ؾطیٝ

ٞبی أطٚظی ٔٛضز ٔسیطیت رب٘كیٗ پطٚضی ضا زض ؾبظٔبٖ(30.)بیبیی ٘یع اظ ضٚیىطزثطای تبٔیٗ ضٚایی ٚ پ

ٞبی ٔسیطیت رب٘كیٗ پطٚضی ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ وٙس وٝ اؾتطاتػیٔغبِقٝ لطاض زاز٘س. ٘تبیذ ٔغبِقٝ ثیبٖ ٔی

ع وبضوٙبٖ ٘ی ٞبی قغّی تٛز تٛإ٘ٙس ؾبظز، ثبیس ثط ضٚی تٛؾقٝثبیس وبضوٙبٖ ضا ثطای زؾتیبثی ثٝ ٞسف

ٞبی ؾبظٔب٘ی، ٔتٕطوع ثبقس. زض ٚالـ اٞساف فٕسٜ رب٘كیٗ پطٚضی قبُٔ فطاٞٓ ثطای زؾتیبثی ثٝ ٞسف

ٞبی ٔسیطیتی، قٙبؾبیی ٘یبظٞبی ربیٍعیٙی ثٝ ٞبی قغّی ثطای وبضوٙبٖ ثب اؾتقساز زض ضزٜوطزٖ فطنت

از زض ؾغٛح وّیسی ثٝ فٙٛاٖ اثعاضی ثطای تٛؾقٝ ٚ آٔٛظـ افطاز، آٔبزٌی ثطای اظ زؾت زازٖ ٘بٌٟب٘ی افط

رب٘كیٗ پطٚضی ٚ اضتجب  .(31) ثبقسعا٘ٝ اؾتقسازٞب اظ وبضوٙبٖ لبثُ اضتمب ٔیذعایف زازٖ ٞط زِیُ ٚ اف

آٖ ثب ؾجه ضٞجطی فطٔب٘سٞبٖ ٚ ٔسیطاٖ ا٘تؾبٔی اؾتبٖ ٔبظ٘سضاٖ اض ثطضؾی وطز٘س. ٘تبیذ ٘كبٖ زاز وٝ 

سی( ٚ ؾجه ضٞجطی فطٔب٘سٞبٖ ٚ ٔسیطاٖ ضاثغٝ ٞبی رب٘كیٗ پطٚضی )ؾبظٔب٘ی، فطزی ٚ فطایٙثیٗ ٔؤِفٝ

ٞبی زِٚتی اظ عطیك ٔسَ ؾبظی ی اٍِٛی رب٘كیٗ پطٚضی زض ؾبظٔبٖحعطا .(32) ٔقٙبزاضی ٚرٛز زاضز

جطٌبٖ آٖ ذٞبی زِٚتی ٔٛضز ٔغبِقٝ لطاض زاز٘س. اظ ٔسیطاٖ ٚ تبضی تفؿیطی ضا زض یىی اظ ؾبظٔبٖذؾب

ٌیطی اظ ضٚـ ویفی تحّیُ  بیجٝ ثٝ فُٕ آٔس. زض ازأٝ ثب ثٟطٜؾبظٔبٖ زض ٔٛضز ثط٘بٔٝ رب٘كیٗ پطٚضی ٔه

 60ٕٖٛ پبیٝ، ضٔ 96ٔیٗ رب٘كیٗ پطٚضی ثب ضبوٛض تحّیُ قس ٚ قجىٝ ٔصٞبی ٔٔهبحجٕٖٝٛ، ضٔ

ضی ذتبقس ٚ ثب ثٟطٜ ٌیطی اظ ٔسَ ؾبظی ؾبد ٕٖٛ فطاٌیط اؾترطاضٔ 9ٕٖٛ ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ ٚ ضٔ

بیذ پػٚٞف ٘كبٖ زاز ٔتغیطٞبیی چٖٛ تقٟس ٔسیطاٖ اضقس ثٝ قس. ٘ت فثیٗ ٔتغیطٞب وك ضٚاثظتفؿیطی، 

رب٘كیٗ پطٚضی ٚ لٛا٘یٗ ٚ اؾٙبز ثبلازؾتی ٘مف ٟٔٓ ٚ وّیسی زض تحمك  ًرب٘كیٗ پطٚضی، فطٞٙ

رب٘كیٗ پطٚضی زض ثرف زِٚتی زاض٘س ٚ ٔتغیطٞبیی چٖٛ ٘ؾبْ اضظیبثی فّٕىطز ٔٙبؾت، ٘ؾبْ آٔٛظقی 

(، زض پػٚٞكی ٘كبٖ زاز٘س 33) ؾیؿتٓ رب٘كیٗ پطٚضی ٞؿتٙسٞبی طٚریذوبضآٔس ٚ فساِت ؾبظٔب٘ی 

ٞبی ٔٛضز ٘یبظ ٔسیطاٖ ٔساضؼ ثطای اؾتفبزٜ زض وبٖ٘ٛ اضظیبثی فجبضتٙس اظ : زا٘ف ٚ آٌبٞی، قبیؿتٍی
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ٞبی ٚرساٖ وبضی، ،٘كبٖ زاز وٝ ِٔٛفٝ .ٞٛـ ٚ اؾتقساز ، ٔؿبئُ افتمبزی ٚ اذلالی ٚ ٚیػٌی قرهیتی

ٞبی ٔٛضز ٘یبظ ٔسیطاٖ ٔساضؼ ثطای ٔسیطیت ٟطثب٘ی ٚ ٘ؾٓ اظ قبیؿتٍی، ٔلبٖ٘ٛ ٔٙسی، قطح نسض

تطثیت ثس٘ی زض  ثٝ ٔغبِقٝ ای ثب فٙٛاٖ اٍِٛی ؾبذتبضی ٔسَ قبیؿتٍی ٔسیطاٖ .(34اؾلأی اؾت )

بُٔ ٞبی ایطاٖ ق. ٘تبیذ ٘كبٖ زاز وٝ قبیؿتٍی ٔسیطاٖ تطثیت ثس٘ی زض زا٘كٍبٜزا٘كٍبٜ پطزاذتٙس

ای اؾت.  بیی فىطی، اضتجبعی، ؾبظٔب٘ی ٚ حطفٝ، فّٕىطز ثٟیٙٝ ٚ تٛا٘یبت فطزینلاحیت اؾلأی، ذهٛن

 .عطاحی ٔسَ اظ زیسٌبٜ ٔسیطاٖ زاقت، نلاحیت اؾلأی ثیكتطیٗ إٞیت ضا زض اظ ثیٗ ایٗ فٛأُ

ٞبی ٔسیطاٖ تبحیط ٔخجت ٚ ٔقٙبزاضی ثط ٘یع زض پػٚٞكی ٘كبٖ زاز٘س وٝ قبیؿتٍی (35) ٕٞچٙیٗ

 (36) تٛا٘س ؾبظٔبٖ ضا زض پیكجطز اٞساف ٚ وؿت ٔعیت ضلبثتی یبضی ضؾب٘سضز ٚ ٔیفّٕىطز ؾبظٔبٖ زا

ٞبی اؾتطاتػیه ٔسیطاٖ ٚ ؾجه تهٕیٓ ٌیطی ٔٛضز ثطضؾیی لطاض تبحیط یبزٌیطی تزطثی ضا ثط قبیؿتٍی

تٛاٖ زاز٘س ٚ ٘تبیذ پػٚٞف حبوی اظ آٖ ثٛز وٝ ثب یه قجیٝ ؾبظی ٔٛلقیت وؿت ٚوبض ٔی

ٌیطی ٔسیطاٖ تبحیط لبثُ تٛرٟی طاتػیه ٔسیطاٖ ضا تٛؾقٝ زاز ؛ أب ثط ؾجه تهٕیٓٞبی اؾت قبیؿتٍی

رب٘كیٗ پطٚضی ٚ تٛؾقٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ضا ٔٛضز ٔغبِقٝ لطاض زاز. زض ٚالـ ایٗ ٔغبِقٝ ثط ضٚی . (37) ٘ساضز

عی إٞیت رب٘كیٗ پطٚضی ٚ ٔسیطیت آٖ ٔتٕطوع قسٜ ثٛز. ٘تبیذ ٔغبِقٝ ٘كبٖ زاز وٝ یه ثط٘بٔٝ ضی

ٞب ضا لبزض ؾبظز تب اظ تٛا٘س ؾبظٔبٖٛة ثطای رب٘كیٗ پطٚضی وٝ ثب تٛؾقٝ ضٞجطی یىپبضچٝ قسٜ ثبقس ٔیذ

آٟ٘ب ٚ پطٚضـ  ٞب، ٌعیٙفت اؾتقسازذضوٛز ٚ ظٚاَ زض پطٚؾٝ رب٘كیٙی زٚضی وٙٙس. ایٗ وبض ثب قٙب

 قٛز.ٞب ا٘زبْ ٔیقبیؿتٝ

ٞبی ٔطثٛط ثٝ قبیؿتٍی ٔسیطاٖ ٚ رب٘كیٗ زٞس وٝ ٘مف پػٚٞفٞبی زاذّی ٘كبٖ ٔیٔطٚض پػٚٞف

ٞبی قبیؿتٍی ٔسیطاٖ ٚ رب٘كیٗ پطٚضی زض آٔٛظـ پطٚضی وٕطً٘ اؾت . ٕٞچٙیٗ ربی ذبِی پػٚٞف

ٞبی ٔسیطیتی ٚ پطٚضـ ٚرٛز زاضز . ثٙبثطایٗ ، پػٚٞف حبضط ثب تٕطوع ثط عطاحی اٍِٛی قبیؿتٍی

زض ٘ٛؿ ذٛز رسیس اؾت ٚ ثب پطزاذتٗ ثٝ   ٔجتٙی ثط رب٘كیٗ پطٚضی ٔجتٙی ثط ٔسَ ٔقبزلات ؾبذتبضی

ثیبٖ  ٔغبِجی وٝ زض ایٗ پػٚٞف ٚالـ ثب تٛرٝ ثٝ زضتٛا٘س ذلا پػٚٞكی ضا پط وٙس. حٛظٜ ٔٛضز ٘ؾط ٔی

 ٌطزز:ظیط ٔغطح ٔی قس فطضیبت

ٚضی( ثط رب٘كیٗ پطٚضی ٞبی ثٟطٜاضتمبی فّٕىطز، ٔعیت ضلبثتی، لبثّیت) قبیؿتٍی فّٕىطز ٔحٛضی

 ٔخجتی زاضز. ٌصاضیتبحیط

ٞبی قٙبذتی( ثط ٞبی اٍ٘یعقی ٚ احؿبؾی، ٚیػٌیٞبی ضٚا٘ی، ٚیػٌی)ٚیػٌی قبیؿتٍی فّٕىطز ضفتبضی

 رب٘كیٗ پطٚضی تبحیط ٌصاضی ٔخجتی زاضز.

ٞبی ؾبظٔب٘ی ( ثط ٞبی ترههی، ؽطفیتٞبی اؾترسأی، ؽطفیتقبیؿتٍی فّٕىطز ٔسیطیتی )ؽطفیت

 ضز.رب٘كیٗ پطٚضی تبحیط ٌصاضی ٔخجتی زا
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 ريش پصيَص

 یفیتٛن فیپب عطح هی اظ ،تبییسی یىطزیضٚ ثبٞبی ٞب رع پػٚٞفپػٚٞف حبضط اظ ٘ؾط ٌطزآٚضی زازٜ

اؾت ٚ اظ ٘ؾط ٞسف زض ظٔطًٜ پػٚٞف ٞبی ٔسَ ؾبذتبضی ٔحؿٛة  وطز اؾتفبزٜ اظ ٘ٛؿ ٕٞجؿتٍی()

 ٞبی ضٚـ ٘یع ٚ ای بثرب٘ٝوت ٔغبِقٝ ٞبی ؾٛی زیٍط ثب تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ زض ایٗ پػٚٞف اظ ضٚـ اظ قٛز.ٔی

 یٞب یؿتٍیقب یاٍِٛ یٚ افتجبضیبث یعطاح ثطضؾی ٜ اؾتقس اؾتفبزٜ ٔهبحجٝ ٚ پطؾكٙبٔٝ ٘ؾیط ٔیسا٘ی

ٚ  یعطاح٘مف تٛا٘س ثط ثپطزاظ٘س ٚ ایٙىٝ چٍٛ٘ٝ اؾتفبزٜ اظ آٟ٘ب ٔی یثط رب٘كیٗ پطٚض یٔجتٙ یٔسیطیت

 تبحیط ثٍصاضز؟ ییٗ پطٚضثط رب٘ك یٔجتٙ یٔسیطیت یٞب یؿتٍیقب یاٍِٛ یافتجبضیبث

 ربٔقٝ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز ثطضؾی

ٚ تحمیك زض فّٕیبت اؾتفبزٜ قسٜ اؾت  ؾبذتبضی تفؿیطیزض ٔغبِقٝ حبضط چٖٛ اظ ضٚیىطزٞبی 

. (38) زٞٙس ثٙبثطایٗ ربٔقٝ ٔٛضز ثطضؾی ضا ذجطٌبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ اضقس حٛظٜ ٔٛضز ٔغبِقٝ تكىیُ ٔی

ثب اقبضٜ  (39)ٔغبِقبت ٔجتٙی ثط ٔمبیؿٝ وبفی اؾت. ٕٞچٙیٗ ٔقتمس اؾت تقساز زٜ ٘فط اظ ذجطٌبٖ ثطای

 ٟبز٘فط ضا پیكٙ 15اِی  5ثٝ ایٗ ٘ىتٝ وٝ تقساز ذجطٌبٖ ثٝ فٙٛاٖ ٔهبحجٝ قٛ٘سٜ ٘جبیس ظیبز ثبقس زض وُ 

آٔٛظـ ٚ پطٚضـ اؾتبٖ  یٔسیطاٖ اضقس ٚ ٔسیطاٖ ٔیب٘ ٝیوٙٙس.ربٔقٝ آٔبضی زض پػٚٞف حبضط وّ ٔی

 یذجطٌبٖ، تقساز افطاز ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض یٞب ثط ٘ؾطات ٚ لضبٚت یٔغبِقبت ٔجتٙ زض. سثبقٙ یٔی ذطاؾبٖ ضضٛ

ثٝ ؾؤالات ٔغطح قسٜ زض ضاثغٝ ثب  یافطاز ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض یٞب وٝ پبؾد ی٘ساضز ثّىٝ اظ آ٘زبئ یچٙسا٘ تیإٞ

 یبضا٘تربة افطاز ٕ٘ٛ٘ٝ آٔ ثبقس، یٞب ٔ اظ آٖ هیٞط  تیٚ زضرٝ إٞ یفطف یٞب ٚ قبذم یانّ یبضٞبیٔق

ثٝ  طٔطتجظی. زذبِت افطاز غثبقس یٔ تیقطوت زاض٘س ثب إٞ یٌطٚٞ یطیٌٓ یوٝ زض تهٕ یٕٞبٖ وؿب٘ بی

ضا ثٛرٛز ذٛاٞس آٚضز ٚ فسْ اؾتفبزٜ اظ افطاز ذجطٜ ٚ وبضزاٖ  یٔكىلات یطیٌٓ یتهٕ ٙسیزض فطآ ٓیتهٕ

ٔسیطاٖ اضقس ٚ ٘فط اظ  15ثط ایٗ اؾبؼ زض ایٗ ٔغبِقٝ اظ زیسٌبٜ  .ٌطزز یٔ ییوبضا ُیثبفج تمّ عی٘

 اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. 2 ی لیسٞبی ٔٙسضد زض رسَٚآٔٛظـ ٚ پطٚضـ اؾتبٖ ذطاؾبٖ ضضٛ یٔسیطاٖ ٔیب٘

 تقییٗ ٕ٘ٛ٘ٝ پػٚٞف -2رسَٚ

 ذجطٌبٖ حبئع قطط قطط ٕ٘بز قبذم ذجطٌی

ٔیعاٖ تزطثٝ 

 ٔطتجظ

α  ؾبَ یب 15ثبلای ≤ α 5 22 

تحهیلات تىٕیّی )وبضقٙبؾی  β ؾغح تحهیلات

 (β ≥ساضق

16 

ؾبَ ٚ ٔسضن  15تزطثٝ ثبلای   ذجطٌبٖ ٟ٘بیی

 تحهیلات تىٕیّی

15 
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٘فط ثٝ فٙٛاٖ  15 حسٚزاًٞؿتٙس وٝ  یآٔٛظـ ٚ پطٚضـ اؾتبٖ ذطاؾبٖ ضضٛٚ زض ثرف وٕی وبضوٙبٖ 

 ٕ٘ٛ٘ٝ زض زؾتطؼ زض ٘ؾط ٌطفتٝ قس٘س.

 اضظیبثی افتجبض ٔسَ 

 بزٜ قسٜ اؾت:ثطای اضظیبثی افتجبض ٔسَ ثیطٚ٘ی اظ ؾٝ قبذم اؾتف

 ضٚایی ٍٕٞطا -

 پبیبیی تطویجی -

 آِفبی وطٚ٘جبخ -

زٞس چمسض ٔتغیطٞبی یه ؾبظٜ ثب ٕٞسیٍط ٕٞطاؾتب ٞؿتٙس. ضٚایی ٍٕٞطا ثطاؾبؼ  ضٚایی ٍٕٞطا ٘كبٖ ٔی

٘كبٖ زٞٙسٜ  AVE بضیٔق قٛز. ثطضؾی ٔی AVE اؾترطاد ب٘ؽیٚاض ٗیبٍ٘یٔٔسَ ثیطٚ٘ی ٚ ثب ٔحبؾجٝ 

تط  ؾبزٜ بٖیذٛز اؾت. ثٝ ث یٞب ٞط ؾبظٜ ثب قبذم ٗیتطان ٌصاقتٝ قسٜ ثثٝ اق ب٘ؽیٚاض ٗیبٍ٘یٔ

AVE ٔكتطیث یٕٞجؿتٍ ٗیوٝ ٞطچٝ ا زٞس یذٛز ضا ٘كبٖ ٔ یٞب ؾبظٜ ثب قبذم هی یٕٞجؿتٍ عاٖی 

 ٍٕٞطا ییضٚاٌیطی زاضای  ثبقس ٔسَ ا٘ساظٜ 5/0ثبلاتط اظ  AVE بضیٔقاٌط  اؾت. كتطیع ثیثبقس، ثطاظـ ٘

 اؾت.

وطٚ٘جبخ ثٝ قٕبض  یِفبآ٘ؿجت ثٝ  یثٟتط ٚ ٔقتجطتط بضیٔق یؾبذتبض یٞب زض ٔسَ CRویجی پبیبیی تط

 ىؿبٖی تیٞب ثب إٞ قبذم یوطٚ٘جبخ زض ٔٛضز ٞط ؾبظٜ تٕبٔ یفبآِزض ٔحبؾجٝ  ٙىٝیا ُیثٝ زِ ضٚز، یٔ

 تیإٞ كتطیث یفبّٔ یٞب ثب ثبضٞب قبذم یجیتطو ییبیزض ٔحبؾجٝ پب یِٚ قٛ٘س، یٚاضز ٔحبؾجبت ٔ

زاقتٝ ٚ  یبزتطیظ تیإٞ كتطیث یٞب ثب ثبض فبّٔ قبذم CR طیوٝ ٔمبز قٛز یزاقتٝ ٚ ثبفج ٔ یبزتطیظ

 وطٚ٘جبخ ثبقس  یِفبآ٘ؿجت ثٝ  یتط كیٚ زل تط یٚالق بضیٞب ٔق ؾبظٜ CR طیثبفج قٛز ٔمبز

 ثط لطاض ثبقس: طیضٚاثظ ظ سیثب CRٚ پبیبیی تطویجی  ،ٍٕٞطا ییضٚا یثطا

CR>0/7, CR>AVE , AVE>0/5  

 ثبقس.ٔی 3ٞبی پػٚٞف ثهٛضت رسَٚ  ٘تبیذ افتجبض زضٚ٘ی ؾبظٜ

 پػٚٞفٞبی  ٔؤِفٝ افتجبض زضٚ٘ی -3رسَٚ

 وطٚ٘جبخ آِفبی تطویجی پبیبیی ٍٕٞطا ضٚایی ٞب ٔؤِفٝ اثقبز

قبیؿتٍی فّٕىطز 

 ٔسیطیتی

 756/0 875/0 745/0 یاؾترسأ ٞبیؽطفیت

 809/0 765/0 845/0 یترهه ٞبیؽطفیت

 944/0 796/0 856/0 یؾبظٔب٘ ٞبییتؽطف

 840/0 845/0 755/0 یقٙبذت یٞبیػٌیٚقبیؿتٍی فّٕىطز 
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 756/0 879/0 712/0 یٚ احؿبؾ یعقیاٍ٘ یٞبیػٌیٚ ضفتبضی

 766/0 877/0 756/0 یضٚا٘ یٞب یػٌیٚ

قبیؿتٍی فّٕىطز 

 ٔحٛضی

 744/0 899/0 788/0 فّٕىطز یاضتمب

 789/0 888/0 798/0 یضلبثت تیٔع

 898/0 879/0 722/0 یثٟطٜ ٚض یٞبتیلبثّ

 886/0 974/0 845/0 رب٘كیٗ پطٚضی

 

 اؾت ثٙبثطایٗ ضٚایی ٍٕٞطا ٚرٛز زاضز.  5/0ثعضٌتط اظ  AVEقسٜ  اؾترطاد ب٘ؽیٚاض ٗیبٍ٘یٔ

 ثٛزٜ ثٙبثطایٗ پبیبیی ٔٛضز تأییس اؾت.  7/0آِفبی وطٚ٘جبخ تٕبٔی ٔتغیطٞب ثعضٌتط اظ 

ثعضٌتط اؾت  7/0اؾت ٚ زض تٕبٔی ٔٛاضز اظ آؾتب٘ٝ  AVE٘یع ثعضٌتط اظ  CR) (ویجیٔمساض پبیبیی تط

 ثٙبثطایٗ قطط ؾْٛ ٘یع ثطلطاض اؾت.

 ٔسَ ٔفٟٛٔی پػٚٞف

ثبقس. زض فّْٛ آٚضی ٚ تزعیٝ ٚ تحّیُ اعلافبت ٔیٔسَ ضاثغٝ ثیٗ عطح ٘ؾطی )٘ؾطیٝ( ٚ وبض رٕـ

ذهٛنیبت ثطذی اظ پسیسٜ ٞب ی تزطثی )قبُٔ ارتٕبفی ٔسَ ٞب قبُٔ ٘كب٘ٝ ٚ فلایٓ ٞؿتٙس یقٙی 

ٔسَ  ٗیثٙبثطا قٛز.ٞب( ثٝ عٛض ٔٙغمی اظ عطیك ٔفبٞیٓ ٔطتجظ ثب یىسیٍط ثیبٖ ٔیارعا ٚ اضتجبط آٖ

ٞبی ٔقیٙی اظ ز٘یبی ٚالقی ضا وٝ ثب ٔؿئّٝ تحت ثطضؾی اضتجبط ٔٙقىؽ وٙٙسٜ ٚالقیت اؾت ٚ رٙجٝ

وٙس ٚ ؾط ا٘زبْ أىبٖ آظٔبیف  ٞب، ضٚقٗ ٔییبٖ رٙجٝؾبظ٘س. ضٚاثظ فٕسٜ ضا زض ٔزاض٘س ٔزؿٓ ٔی

ٔجبحج  ( زض ایٗ پػٚٞف ثب تٛر1396ٝذبوی،) .وٙس تزطثی ضا ثب تٛرٝ ثٝ ٔبٞیت ایٗ ضٚاثظ فطاٞٓ ٔی

( عطاحی ٚ 1قىُ )ٔغطح قسٜ زض ازثیبت ٚ ؾٛاَ انّی اضائٝ قسٜ، ٔسَ ٔفٟٛٔی پػٚٞف ثٝ نٛضت 

 تسٚیٗ قسٜ اؾت.

 

 

 



 

 

 

 

 

 

   

 ٔحٕسضضب ربٚیسی، ٞبزی پٛضقبفقی، ٟٔسی ظیطن ٚ حؿیٗ ٔٛٔٙی ٟٕٔٛئی / .....عطاحی اٍِٛی                           209

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یبر جاوطیه پرير یمبتى یمدیریت یَا یستگیضا یالگً یي اعتباریاب یطراح بررسی مدلی مفًُمی -1ضکل 

 
 یٞب یؿتٍیقب یاٍِٛ یٚ افتجبضیبث یعطاح ٚ ثب ثطضؾی ایٗ اثقبز فطضیبت زض ذهٛل ٘مف ثطضؾی

 ٌطززی ٔغطح ٔیثط رب٘كیٗ پطٚض یٔجتٙ یٔسیطیت

 

 َاتجسیٍ ي تحلیل دادٌ

ی حبنُ اظ ارطای پطؾكٙبٔٝ ثٝ تحّیُ ٔحتٛا ٚ تحّیُ ٘ؾیط ٞبزازٜ ُیتحّ ٚ ٝیتزعض ٘رؿت ثٝ ٔٙؾٛ

فبّٔی ٘یع اؾتفبزٜ قس.  پطزاظیٓ ٚ ٕٞچٙیٗ اظ آٔبض اؾتٙجبعی ضطیت ثبضٔیبٍ٘یٗ، فطاٚا٘ی ٚ زضنسٞب ٔی

لطاض  ثٙسی قسٜ ٚ ثطحؿت ٕٞطاؾتبیی ثب اٞساف ٔٛضز تفؿیط ٞب ٘ؾٓزازٜ PLSثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض 

 ىطزاضتمبی فّٕ

 ٔعیت ضلبثتی

 ٞبی ثٟطٜ ٚضیلبثّیت

 ٞبی ضٚا٘یٚیػٌی

 ٞبی اٍ٘یعقی ٚ احؿبؾیٚیػٌی

 ٞبی قٙبذتیٚیػٌی

 ٞبی اؾٙرسأیؽطفیت

 ٞبی ترهمؽطفیت

 ٞبی ؾبظٔب٘یؽطفیت

 

 قبیؿتٍی فّٕىطز ٔحٛضی

 قبیؿتٍی فّٕىطز ضفتبضی

 قبیؿتٍی فّٕىطز ٔسیطیتی

 رب٘كیٗ پطٚضی

H1 

H2 

H3 
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زٞس وٝ تٕبٔی فطضیبت انّی پػٚٞف تبییس قسٜ ٌطفتٙس. ٘تبیذ تحّیُ آٔبض اؾتٙجبعی پػٚٞف ٘كبٖ ٔی

 اؾت.

فّٕىطز،  ءاضتمبضی)ضطیت ٔؿیط زض ثیٗ فطضیبت پػٚٞف ثٝ تطتیت فطضیٝ اَٚ قبیؿتٍی فّٕىطز ٔحٛ

ٝ زْٚ قبیؿتٍی (،فطضی705/0) ٚضی( ثط رب٘كیٗ پطٚضی ثب ضطیتٞبی ثٟطٜٔعیت ضلبثتی، لبثّیت

ٞبی قٙبذتی( ثط رب٘كیٗ ٞبی اٍ٘یعقی ٚ احؿبؾی، ٚیػٌیٞبی ضٚا٘ی، ٚیػٌیفّٕىطز ضفتبضی)ٚیػٌی

-ٞبی اؾترسأی، ؽطفیت(، فطضیٝ ؾْٛ قبیؿتٍی فّٕىطز ٔسیطیتی )ؽطفیت869/0پطٚضی ثب ضطیت )

حیط ٌصاضی ٔخجتی ( زاضای تب787/0ٞبی ؾبظٔب٘ی ( ثط رب٘كیٗ پطٚضی ثب ضطیت ) ٞبی ترههی، ؽطفیت

 ثبقس.ٔی

 

 

 

 

 

 

 

 
ثط  یٔجتٙ یٔسیطیت یٞب یؿتٍیقب یاٍِٛ یٚ افتجبضیبث یعطاح فبّٔی ٔسَ تحّیُ فبّٔی تبییسی ثطضؾی ضطیت ثبض -2قىُ

 یرب٘كیٗ پطٚض

 
 

 

 

 

 

 
 

ثط  یٔجتٙ یٔسیطیت یٞب یؿتٍیقب یاٍِٛ یٚ افتجبضیبث یعطاح ثطضؾیٔسَ ؾبذتبضی ضطیت ٔقٙبزاضی  -3قىُ

 یپطٚضٗ رب٘كی
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 َای پصيَص خلاصٍ وتایج آزمًن فرضیٍ -4جديل 

 تیزٝ٘ آٔبضٜ ثبضفبّٔی ٞب فطضیٝ

 

فطضیٝ 

 اَٚ

 قبیؿتٍی

 فّٕىطز

 ٔحٛضی

 اضتمبی فّٕىطز

 رب٘كیٗ پطٚضی

705/0  

756/0  

551/8  

879/9  ییسأت 

802/0 ٔعیت ضلبثتی  186/9  

 ییسأت

722/0 ٚضیٞبی ثٟطٜلبثّیت  945/3  

 ییسأت

 

ٝ فطضی

 زْٚ

 قبیؿتٍی

 فّٕىطز

 ضفتبضی

 ٞبی ضٚا٘یٚیػٌی

869/0  

623/0  

612/7  

739/0  

 ییسأت

ٞبی اٍ٘یعقی ٚ ٚیػٌی

 احؿبؾی

725/0  383/6  

 ییسأت

898/0 ٞبی قٙبذتیٚیػٌی  442/9  

 ییسأت

 

فطضیٝ 

 ؾْٛ

 قبیؿتٍی

 فّٕىطز

 ٔسیطیتی

 ٞبی اؾترسأیؽطفیت

787/0  

880/0  

025/6  

001/9  

 ییسأت

891/0 ٞبی ترههیطفیتؽ  506/6  

 ییسأت

800/0 ٞبی ؾبظٔب٘یؽطفیت  882/3  

 ییسأت

 

 اضظیبثی ثطاظـ ٔسَ

ٞبی  زض ٟ٘بیت ثطاظـ ٔسَ ثیطٚ٘ی ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفتٝ اؾت. ثرف ؾبذتبضی ٔسَ ثط ذلاف ٔسَ

بی پٟٙبٖ ٚ ضٚاثظ ٔیبٖ ٞب ثٝ ٔتغیطٞ ٞب ٚ ٔتغیطٞبی آقىبض ٔسَ وبضی ٘ساضز ٚ تٗ ٌیطی، ثٝ پطؾف ا٘ساظٜ

 ٞبی ظیط اؾتفبزٜ قسٜ اؾت: وٙس. زض ایٗ پػٚٞف ثطای ثطاظـ ٔسَ ؾبذتبضی اظ قبذم ٞب تٛرٝ ٔی اٖ

  قبذم ضطیت تقییٗ 

  ٌیعض -قبذم اؾتٖٛ

 قبذم ٘یىٛیی ثطاظـ 

اظ ٔتغیطٞبی ٚاثؿتٝ ٔسَ اؾت وٝ  ٔقیبضی اؾت وٝ ثیبٍ٘ط ٔیعاٖ تغییطات ٞط یه ضطیت تقییٗ 

ثطای ٔتغیطٞبی  تٟٙبضطیت تقییٗ قٛز. ٌفتٙی اؾت وٝ ٔمساض  ثٝ ٚؾیّٝ ٔتغیطٞبی ٔؿتمُ تجییٗ ٔی

ضطیت ظا ٔمساض آٖ ثطاثط نفط اؾت. ٞطچٝ ٔمساض  ٞبی ثطٖٚ قٛز ٚ زض ٔٛضز ؾبظٜ ظای ٔسَ اضائٝ ٔی زضٖٚ

( 1998قس، ٘كبٖ اظ ثطاظـ ثٟتط ٔسَ اؾت. چیٗ )ظای ٔسَ ثیكتط ثب ٞبی زضٖٚ ٔطثٛط ثٝ ؾبظٜتقییٗ 

ضا ثٝ فٙٛاٖ ٔمساض ٔلان ثطای ٔمبزیط ضقیف، ٔتٛؾظ ٚ لٛی ثٛزٖ  67/0ٚ  33/0، 19/0ؾٝ ٔمساض 

 ثطاظـ ثرف ؾبذتبضی ٔسَ ثٝ ٚؾیّٝ ٔقیبض ضطیت تقییٗ تقطیف وطزٜ اؾت. 
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. ثلایٙسفِٛسیًٙ یه ؾبظز یكرم ٔٔسَ ضا ٔ یٙیث فیلسضت پ یب قبذم  1عضیٌ -اؾتٖٛ بضیٔق

ضا فطاٞٓ  ٌیعض -تىٙیه اؾتفبزٜ ٔزسز اظ ٕ٘ٛ٘ٝ اؾت. ایٗ تىٙیه أىبٖ ٔحبؾجٝ قبذم اؾتٖٛ

ٌیعض ٔقیبضی ثطای اضظیبثی ضٚایی ٔتمبعـ زض ٔسَ حسالُ ٔزصٚضات رعیی -وٙس. قبذم اؾتٖٛ ٔی

ٔٙس ثٛزٖ  ضاثغٝ وٙس ٚ قبذم  ضا ٔكرم ٔیثیٙی  زلت پیف اؾت. قبذم ضطیت تقییٗ 

ثیٙی ٔٛضز تبییس  ٌیعض ٔخجت ثبقس ضٚایی پیف-وٙس. چٙبچٝ ٔمساض قبذم اؾتٖٛ ثیٙی ضا تقییٗ ٔی پیف

 (.37)اؾت 

ثٝ  ٔطثٛط یٞب قبذم یٙیث فیپ تیلبثّ سیزاض٘س، ثب یلجِٛ لبثُ یوٝ ثطاظـ ثرف ؾبذتبض ییٞب ٔسَ

 یزضؾت ثٝ ٞب ؾبظٜ ٗیٔسَ، ضٚاثظ ث هیٔقٙب وٝ اٌط زض  ٗیسَ ضا زاقتٝ ثبقٙس. ثسٔ یزضٚ٘عا یٞب ؾبظٜ

ضاٜ،  ٗیٌصاقتٝ ٚ اظ ا طیتأح ٍطیىسی یٞب ثط قبذم یلسض وبف ثٝ تٛا٘ٙس یٞب ٔ قسٜ ثبقٙس، ؾبظٜ فیتقط

ٔسَ زضٔٛضز  یٙیث فیزضثبضٜ قست لسضت پ 2قٛ٘س. ٞٙؿّط ٚ ٕٞىبضاٖ سییتأ یثٝ زضؾت ٞبٝ یفطض

 یٔتٛؾظ ٚ لٛ ف،یضق یٙیكجیلسضت پ تیتطت ضا ثٝ 35/0ٚ  15/0،  02/0زضٚ٘عا، ؾٝ ٔمساض  یبٞ ؾبظٜ

وٕتط اظ نفط قٛز، ٘كبٍ٘ط  بیؾبظٜ زضٚ٘عا نفط ٚ  هی ٔٛضز زض وٝ ٔمساض  یا٘س. زض نٛضت ٕ٘ٛزٜ ٗییتق

. ثطای ٔحبؾجٝ ٘كسٜ اؾت ٗییتج یذٛث ٔسَ ٚ آٖ ؾبظٜ زضٚ٘عا ثٝ ٍطیز یٞب ؾبظٜ ٗیضٚاثظ ث وٝآٖ اؾت 

 قٛز: اظ تىٙیه ثلایٙسفِٛسیًٙ اؾتفبزٜ ٔی PLSافعاض  زض ٘طْ ٔمساض 

 آیس:  ثب اؾتفبزٜ اظ ایٗ تىٙیه زٚ قبذم ضٚایی ثسؾت ٔی

 (Red-CV)ضٚایی ٔتمبعـ افعٍٚ٘ی 

 (Com-CV)  ضٚایی ٔتمبعـ اقتطاوی

 ٔمبزیط ضٚایی ٔتمبعـ افعٍٚ٘ی ٚ اقتطاوی -5رسَٚ 

 ضٚایی ٔتمبعـ افعٍٚ٘ی ضٚایی ٔتمبعـ اقتطاوی ٞبِٔٛفٝ

ضطیت 

 تكریم

 750/0 426/0 722/0 یاؾترسأ ٞبیؽطفیت

 723/0 405/0 502/0 یترهه ٞبیؽطفیت

 745/0 369/0 412/0 یؾبظٔب٘ ٞبیؽطفیت

 602/0 412/0 463/0 یقٙبذت یٞبیػٌیٚ

 623/0 466/0 325/0 یٚ احؿبؾ یعقیاٍ٘ یٞبیػٌیٚ

                                           
1
 Stone-Geisser 

2
 Henseler et al 
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 725/0 369/0 456/0 ضٚا٘یٚیػٌی

 603/0 405/0 645/0 یضلبثتتیٔع

 569/0 326/0 236/0 یٚضثٟطٜ یٞبتیلبثّ

 563/0 442/0 420/0 اضتمبی فّٕىطز

 

زض ثبقس. ٔمساض ضطیت  ظای ٔسَ پػٚٞف ٔغّٛة ٔیٞبی زضٖٚ ؾبظٜ ثطاؾبؼ ٘تبیذ ضطیت تقییٗ 

 ٌعاضـ قسٜ اؾت وٝ ٔمساض لبثُ لجِٛی اؾت. 582/0(یطاضفطاض)ذطٚد اضغ یلبِت پّٝ ٞب

افساز ٔخجت ٘كبٖ زٞٙسٜ ویفیت ٔٙبؾت ٔسَ ٞؿتٙس. ٕٞب٘غٛض وٝ زض قىُ لبثُ ٔكبٞسٜ اؾت ایٗ 

ٞبی پػٚٞف ٔخجت ثسؾت آٔسٜ اؾت. ٕٞچٙیٗ ٔمبزیط ٔتغیطٞب فٕٛٔبً زض ض٘ذ  ٔمبزیط ثطای تٕبٔی ؾبظٜ

ٞبی پػٚٞف  ؾبظٜ یٙیكجیلسضت پت آٔسٜ اؾت. ثٙبثطایٗ لسضت ثسؾ 35/0یب ثعضٌتط اظ  35/0تب  15/0

 قٛز. ثطآٚضز ٔی یلٛ تبٔتٛؾظ  ثهٛضت

 یثطااؾت.ایٗ قبذم  ٟٕٔتطیٗ قبذم ثطاظـ ٔسَ زض تىٙیه حسالُ ٔزصٚضات رعیی قبذم 

وٙس. ایٗ قبذم ثب  اضظیبثی ٔیضا  یٚ ؾبذتبض یطیٌ وٝ ٞط زٚ ثرف ٔسَ ا٘ساظٜ یثطاظـ ٔسَ وّ یثطضؾ

ٔحبؾجٝ « 1ٞبی افعٍٚ٘ی قبذمٔیبٍ٘یٗ »ٚ «  ٔیبٍ٘یٗ قبذم »اؾتفبزٜ اظ رصض حبنُ ضطة 

 قٛز:  ٔی

 
قسٜ ٔقطفی  GOFضا ثٝ فٙٛاٖ ٔمبزیط ضقیف، ٔتٛؾظ ٚ لٛی ثطای  36/0ٚ  25/0، 01/0ؾٝ ٔمساض  

ثطاظـ زض ایٗ ٔغبِقٝ ثطاثط  . ٔمساض ٘یىٛیی ثطاظـ زض ایٗ ٔغبِقٝ ثطاثط اؾت. ثٙبثطایٗ ٔمساض ٘یىٛییاؾت

 اؾت:

 750/0;  ٔیبٍ٘یٗ ٔمبزیط قبذم ضطیت تقییٗ 

 542/0;  ٔیبٍ٘یٗ ٔمبزیط قبذم افعٍٚ٘ی 

  

 

 

 ثسؾت آٔسٜ اؾت ثٙبثطایٗ ٔسَ اظ ثطاظـ ٔغّٛثی ثطذٛضزاض اؾت. 722/0ثطاثط  GOFقبذم 

                                           
1
 Communalities 



 

 

 

 

 

 

 

 214                                                             1400 ٖتبثؿتب، 29، قٕبضٜ تٓٞكفهّٙبٔٝ آٔٛظـ ٚ تٛؾقٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی، ؾبَ 

 بحث ي وتیجٍ گیری

ی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ٔسِؿبظی پطٚض ثط رب٘كیٗ یٔجتٙ یٔسیطیت یٞب یتٍقبیؿ یاٍِٛ یعطاح یثطا

 SEMٞبی اوتكبفی عطاحی ٔسَ  ٔفٟٛٔی زض ٔسیطیت اؾت. ضٚیىطز  تفؿیطی یىی اظ ضٚـ-ؾبذتبضی

ؾبظز وٝ ضٚاثظ پیچیسٜ ثیٗ تقساز ظیبزی اظ فٙبنط ضا زض یه ٔٛلقیت پیچیسٜ  وبضقٙبؾبٖ ضا لبزض ٔی

ٞب  زٞی ثٝ پیچیسٌی ضٚاثظ ٔیبٖ ؾبظٜ س. ایٗ ضٚـ ثطای ٘ؾٓ ثركیسٖ ٚ رٟتٌیطی، تطؾیٓ وٙٙ تهٕیٓ

ٞبی زیٍط، تطتیت ٚ رٟت ضٚاثظ پیچیسٜ  وٙس. زض ایٗ ضٚـ ثب تحّیُ تبحیط یه ؾبظٜ ثط ؾبظٜ فُٕ ٔی

ٞبی  قٛز. ؾبظٜ ٞب غّجٝ ٔی ٚؾیّٝ ثط پیچیسٌی ضٚاثظ ثیٗ ؾبظٜ ٞبی یه ؾیؿتٓ ثطضؾی ٚ ثسیٗ ٔیبٖ ؾبظٜ

ٞبی قبیؿتٍی )قبیؿتٍی فّٕىطز ضؾی تٛؾقٝ لبثّیت ٞبی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی فجبضتؿت اظ: ثقسٔٛضز ثط

-ٞبی ؽطفیتٔحٛضی، قبیؿتٍی فّٕىطز ضفتبضی ٚ قبیؿتٍی فّٕىطز ٔسیطیتی(، رب٘كیٗ پطٚضی ٚ ِٔٛفٝ

 یعقیاٍ٘ یٞبیػٌی، ٚیقٙبذت یٞبیػٌیٚ ،یؾبظٔب٘ ٞبیؽطفیت ،یترهه ٞبیؽطفیت ،یاؾترسأ ٞبی

 اضتمبی فّٕىطز. ،یثٟطٜ ٚض یٞبتیلبثّ ،یضلبثت تیٔعٞبی ضٚا٘ی، ٚیػٌی ،یبؾٚ احؿ

ؾطٚوبض زاقتٗ ثب اؾت.  قسٜؾبظٔبٟ٘بی زِٚتی  اظ اٞساف یىیٔترهم  یا٘ؿب٘ یطٚی٘ تیتطث

ٌصاضی  ٞب، وبٞف ؾطٔبیٝ ٞب ٚ تزبضة، افعایف تٙٛؿ ثط٘بٔٝ تقساز ظیبزی اظ افطاز ثب زأٙٝ ٚؾیقی اظ ظٔیٙٝ

ٞبی رسیس ٔحیظ ثط ٘مف وبضوٙبٖ ٚ ٞٓ ثط ٘مف  زِٚتی ٚ ثٝ عٛضوّی پیچیسٌی  ؾبظٔبٟ٘بی زِٚتی زض

ثٝ  ٘ؿب٘یٔٙبثـ ا اظزِٚتی احط ٌصاقتٝ اؾت.  وٙٙسٌبٖ زض ؾبظٔبٟ٘بی ٌیط٘سٌبٖ ٚ ٕٞبًٞٙ ٔسیطاٖ، تهٕیٓ

 ی،قٕٙساضظثٝ زِیُ  ٘ؿب٘یا ٔٙبثـ. ٘مف قٛز ٔی  زیب ٖٔبظتطیٗ ٔٙجـ ؾب  ـاضظ  ثب  ٚ تطیٗ فٙٛاٖ ٟٔٓ

 ٍطیأطٚظ، ز ظیاحطثرف زض قطا طاٖیٔسؾت.ا ٕٞیتا ثب ضثؿیب ی،تمّیس٘بپصیطٚ  ی٘بپصیط رب٘كیٗ

زض  یٙیفطآٔترهم ثبقٙس ثّىٝ ثب ثبظ یا٘ؿب٘ یطٚی٘ تیتطث یزض رؿتزٛ طٚظیثب لٛافس ز تٛا٘ٙس یٕ٘

 ظیقطا تٛا٘ٙسیٔ یٔٙبثـ ا٘ؿب٘ یٞب یؿتٍیاظ ٕٞٝ قب تط ٚ ٟٔٓ یفٙبٚض ؾبذتبض، ٞب، ؿتٓیٞب، ؾ ضٚـ

 یطیتیٔس یٞبیؿتٍیقب یٍطیاظ ٞط ظٔبٖ ز فیأطٚظ، ث یبیٚض٘س. زض ز٘آٟٔٓ فطاٞٓ  ٗیا یضا ثطا یٔٙبؾج

 یٞبیؿتٍیقب طایظ ،قسٜ اؾت ُیتجس تیفیثٟجٛز و یثطا یفبُٔ اؾبؾ هی یپطٚض یٗثط رب٘ك یٔجتٙ

ضٚز  . ا٘تؾبض ٔیزاضز زِٚتی یؾبظٔبٟ٘ب زض فّٕىطز یطیچكٍٕ طیحأت یپطٚض یٗثط رب٘ك یٔجتٙ یطیتیٔس

ٔٙبؾجی ثطای عطاحی ٚ اؾتمطاض  ظیقطا ٞب،ٌیطی اظ ضٞیبفت قبیؿتٍی زِٚتی ثب ثٟطٜ ٞبی ؾبظٔبٖ

ٞبی ظیبزی وٝ زضثبضٜ وبضوطز ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی نٛضت ٌطفتٝ  ؾیؿتٓ ٔغّٛة ایزبز وٙٙس. فّی ضغٓ تلاـ

ا٘زبْ قسٜ اؾت. ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی انّی ٞط  ٞبی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ٔسیطاٖٞبی ا٘سوی زضثبضٜ قبیؿتٍی پػٚٞف

وكٛض ٔسیطاٖ ٞؿتٙس ٚ اٌطؾبظٔبٖ ثٝ ا٘ساظٜ وبفی ٔٙبثـ عجیقی زاقتٝ ثبقٙس ثبظٞٓ زض نٛضت ٘ساقتٗ 

تطیٗ ٔقیبضٞبی زاقتٗ ٔسیطاٖ ٔؤحط، نلاحیت اؾت.  ثٛز. یىی اظ ٟٔٓ  ٔؤحط، ٔٛفك ٘رٛاٞٙس ٔسیطاٖ

ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ٔٛضز ٘یبظ یه ٔسیط ثطای احطثركی زض ٔحیظ ٞبی  ثٙبثطایٗ، ایٗ ٔغبِقٝ ثٝ ثطضؾی نلاحیت

 پطزاظز. وبض ٔی
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ٞبی  ٞب ٚ قبیؿتٍی ضؾب٘ی نلاحیت ضٚظ عٛض چكٍٕیطی ٔؿتّعْ ثٝ ٞبی زِٚتی ثٝ ؾبظٔبٖ  تغییط ٔحیظ

ؾطی اظ ضفتبضٞبیی اؾت وٝ ثٝ یه  ضطٚضی یه ٔسیط اؾت. ثطای ٔسیطیت ٚ ؾبظٔب٘سٞی، قبیؿتٍی یه

زؾت آٔسٜ زض پػٚٞف حبضط ثٝ تطتیت اِٚٛیت ٔكتُٕ ثط  زض ٔزٕٛؿ اٍِٛی ثٝ. ؾسض یٔٞسف فّٕىطزی 

انّی رب٘كیٗ پطٚضی ٚ قبیؿتٍی)قبیؿتٍی فّٕىطز ٔحٛضی، قبیؿتٍی فّٕىطز ضفتبضی ٚ  ثقس 4

ای اظ زٚ ٞبی پػٚٞف حبضط ثٝ ِحبػ ٔمبیؿِٝٔٛفٝ اؾت. ٘تبیذ ٚ یبفتٝ 9، قبیؿتٍی فّٕىطز ٔسیطیتی( 

 :اؾترٙجٝ لبثُ ثحج 

وٝ یبفتٝ ٚ زؾتبٚضز ٟ٘بیی پػٚٞف حبضط، اٍِٛیی ٘ؿجتبً ربٔـ ٚ وبُٔ ثط اؾبؼ اؾتّعأبت ٚ  اَٚ ایٗ

وٝ  ٘ؾطاٖ ثب تٛرٝ ثٝ ایٗ ٞبی ٘ؾبْ آٔٛظـ  وكٛض اؾت ٚ اظ ؾبیط اٍِٛٞبی اضائٝ قسٜ تٛؾظ نبحت ٚیػٌی

ط اٍِٛٞبی اضائٝ قسٜ ثطای تط اؾت. ؾبیا٘س، ٔٙبؾتثطای رٛأقی غیط اظ ٘ؾبْ آٔٛظـ فبِی تسٚیٗ قسٜ

ٞبی غیطآٔٛظقی ثٛزٜ اؾت ٚ اٌط  رٛأقی ٔخُ زا٘كزٛیبٖ، وبضوٙبٖ، پطؾتبضاٖ، یب ؾبیط ٟ٘بزٞب ٚ ؾبظٔبٖ

ٞب  پصیطی آٖ ا٘س ٚ ربٔقیت ٚ تقٕیٓ ثٛزٜ اؾت ذیّی ٔرتهط ثٛزٜ ؾیؿتٓ آٔٛظقیٞب ثطای  ثطذی اظ آٖ

ٞبیی ثبقٙس. ایٗ اٍِٛ ٞطچٙس ٔكبثٟت ظـ ٚ پطٚضـآٔٛتٛا٘ٙس اٍِٛی ٔٙبؾجی ثطای ثؿیبض وٓ اؾت ٚ ٕ٘ی

آٔٛظـ ٚ ٚ ثٝ عٛض ذبل  یٞبی ٘ؾبْ آٔٛظق ثب ؾبیط اٍِٛٞب زاضز ِٚی تب حس أىبٖ ٔتٙبؾت ثب ٚیػٌی

  اؾتبٖ ذطاؾبٖ تطؾیٓ قسٜ اؾت.  پطٚضـ

سٜ، ربٔقیت ثسؾت آٔ یٞبزؾت آٔسٜ زض ٔمبیؿٝ ثب ؾبیط اٍِٛٞب، اظ ٘ؾط اثقبز، ِٔٛفٝ زْٚ ایٗ وٝ اٍِٛی ثٝ

ٞبی زاذّی ٚ ذبضری ٔمبیؿٝ قسٜ اؾت وٝ زٞس. ایٗ ٔٛضٛؿ ثب ثطذی اظ پػٚٞفثیكتطی ضا ٘كبٖ ٔی

ضٕٗ ثطذٛضزاضی اٍِٛی پػٚٞف حبضط اظ اوخط تقسازی ِٔٛفٝ ٚ قبذم رسیس قٙبؾبیی ٚ احهبء ٕ٘ٛزٜ 

ٛٔی ثٛزٖ آٖ اؾت وٝ ٘مغٝ لٛتی ثطای پػٚٞف حبضط اؾت ٚ زؾتبٚضز انّی پػٚٞف ربٔقیت اٍِٛ ٚ ث

زؾت  اؾت. ٘تبیذ ثٝی ٞبی فقّی ٘ؾبْ آٔٛظقاؾتبٖ ذطاؾبٖ ثط اؾبؼ ٚیػٌی آٔٛظـ ٚ پطٚضـثطای 

 ٞب زض ظیط اضائٝ قسٜ اؾت.  آٔسٜ اظ ٔمبیؿٝ اٍِٛی حبضط ثب ؾبیط پػٚٞف

، ٘كبٖ زاز اٚلاً قبیؿتٍی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ثب تأویس ثط رب٘كیٗ پطٚضیتحمیمبت ثطضؾی قسٜ ٚ ٔطتجظ ثب 

فبُٔ ٔٛحط ثط  9٘ؾبٔٙس ٘جٛزٜ اؾت. ثٝ ایٗ ٔقٙی وٝ  آٔیرتٝحمیمبت ا٘زبْ قسٜ ثٝ نٛضت ت

قٙبؾبیی ٚ شوط ٘كسٜ اؾت؛ حب٘یبً اظ ٕٞٝ رٛا٘ت ٘ؾیط  یپطٚض یٗثط رب٘ك یٔجتٙ یطیتیٔس یٞب یؿتٍیقب

 یتییطٔس یٞبیؿتٍیفطزی، ذب٘ٛازٌی، ارتٕبفی، قغّی، فطٍٞٙی، التهبزی، فیعیىی ٚ .. ثٝ ٔٛضٛؿ قب

ا٘س زض حبِی وٝ ثٝ تٕبْ رٛا٘ت پیف ٌفتٝ زض تحمیك حبضط ٍ٘بٜ ٘ىطزٜ یپطٚض یٗثط رب٘ك یٔجتٙ

زٞس. أب ثٝ ٞبیی قٙبؾبیی قسٜ اؾت وٝ ربٔقیت اٍِٛ ضا ٘كبٖ ٔیپطزاذتٝ قسٜ ٚ ثطای ٞط وساْ ِٔٛفٝ

ت آٔسٜ زض ایٗ ٞبی ثسؾٞب ٚ ِٔٛفٝعٛض وّی تحمیمبت ا٘زبْ قسٜ زض ایٗ ظٔیٙٝ تبحسٚزی ٔٛیس قبذم

 ا٘س.   تحمیك ثٛزٜ
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