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ä!(Ò!% ÑÏ !>ã$% åÑÇ^> íä!'@Ç ?I%$. Ï6F+æÑ !A ¡  MbgÇ Ñ$j( ä!JKÑ!K æ äÇ6+=( ¡Ñ$j(

M( È$'j( M@!(Ò!% ?I%$. HE!g ÒÇ íÑ!S'A Ñæ!A ?A Q=@$#  ¡ä!(Ò!% æ )+6+=( B@ÇÏ äÇ6L@

 æ BJSA ¡B@ÇÏ íÇÑÇÏ M@!'@Ç í!> ?+!(6% ¡!> ä!(Ò!% M&A!_Ñ )+^( D+6. V+=A MA æ D+6&iA

)%Ç ÊÑ!i( ä!(Ò!% M.!SE M+ÇÑÇÏ æ Mb( Êæ6v Ï!SJA M.Ñ!OP ?A º¡ )%Ç M@!'@Ç ?+!(6% / íÏ$"j(

¡äÇÑ!F"> æ 1391< Q ?I%$. Ï6F+æÑ?*6E íÇ Ò$E ÑÏ =+=e wS>!R( ÒÇ )%Ç ä!(Ò!% æ )+6+=( å ?K

 ?I%$. ?A VS@ íÇ6A äÇ6+=( æ ä!JKÑ!K ÊÑ!i( æ BJSA ¡B@ÇÏ ?I%$. äÂ Ý=> xSj( ÑÏ M@!(Ò!%

.68 ä6_ w\[21  Q)%Ç ?I%$. D+Ç6A!JA?*6E íÇ M(  =@Ç$.Ï6F+æÑ ( íÇ6A H%!J?*6E íÇ  äÏ6K 6.

ä!JKÑ!K æ äÇ6+=(  ?I%$. ?A VS@ ÊÑæ6W äÇ$JP ?A M@!(Ò!% Q=#!A Í6a( 

 ÔÑÇ^N ÑÏíÏ!T&_Ç íÑ!F"> æ ?I%$. ä!(Ò!% /2015<  Í6\ !AB%68" ?I%$.?*6E íÇ  !A

)%Ç xO.6( M.!E[agÇ ?n¿" q+6X.M( Ï$#  ?I%$. ä$n M.!E[agÇ !A ?K?*6E íÇ 

ãæÇ=(1/=SKs. 6A  ¡<6"&'( í6SN!+?*6E í6SNÏ!+ íÇ2/=SKs. ( ¡B@ÇÏ 6A æ Ñæ!A ¡Ô6Z@ ¡ÊÑ!i

?*6E Ê!(Ç=_Ç ¡<íÇ ?*6E í6SNÏ!+ ?FO#4h(Ç$e íÇ3/=SKs.  ¡<?A6d. V(!I. æ VA!U&( )+!"E 6A

yJ+Ñ$&J(o V(!I./?*6E íÇ <6&XSA ?A6d. íÇÑÇÏ zYX( Ñ!F"> G+ !A í6ZSA6( æ5/ 6A ^K6"&(
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 ä!(Ò!% 6Sp&( xSj( !A M+!+æÑ íÇ6A Mbp# 6S'('( æ x+Ç6# 6L@ ÒÇ)S`$u  !> åÏ!(ÂM( =JK 
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 íÑ!S'A ?A D&cÇÏ68 ÑÏ 6W!E 6TP ÑÏä!(Ò!% ÑÏ wS>!R( æ Ê!P$W$( ÒÇ  Mb+!'( æ ÏÑÇ$( ¡!>

 ¡qa'( ä!ie ¡ä!ie å=F>Ï ä$nM@!ie lKæÏÇÑ!8 Mb( æ M+Ç6N w+6j. ¡M+Ç6N DSA í!>  ¡Mbb"`Ç

 ?UmÇÒ 6SSp.ä!(Ò!% í!K6# æ ä!+6&X( &*!+ ?A B+Ç6N æ Ç^*Ç ãÏ ÊÇ6SSp. ¡!>D )+^(  M&A!_Ñ í!>

% ÒÇ B+Ç6N ãÇ^`Ç äÇ$JP ?A å6Sk æ =+=eM( Í6a( äÇ6+=( æ äÇÑÇ7Z&%!S% í$ =@$# ^JSm$KÂ/  æ
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SA¡$@ÏÑ!K/)%Ç M@!'@Ç hA!J( MTTY. ÊÑ!i( æ BJ 2005D+Ç6A!JA Q<¡  D+6. G+C.Ç6&%Ç ÒÇ MF+
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ÔÒ$(Â /)%Ç ä!JKÑ!KBeausaert, 2011Q< `SÏ6Fb"P MA!+ÒÑÇ ÑÏ ÒæÑ ?A Ê!I`!a( HbkÇ DF¡  6A

!X@ ?K ?I%$. !. =@ÑÇÏ V+!". ÔÇÏ!8ä Q)%Ç MA!+ÒÑÇ ÑÏ M&J% Ô6Z@ å=J>Ï  

Ê6%$SA2/2011?I`!a( ÑÏ <  !A íÇ äÇ$JP"?(!@6A )'AÑ!K xSj( ÑÏ ä!JKÑ!K ?I%$. í!>  í!>

íÑ!K3
" ?I%$. ?A D&cÇÏ68 ÊÑæ6W?*6E íÇ  ÇÑ ÒÇB`!n ä!(Ò!% íæÑ BS8 í!>  !>A ? 6\!c

Ú$W$( å!.$K í!>ÏÇÏÑÇ6_ ä$n M+!> åÒ$E Mc6A ÑÏ 6>!( ä!JKÑ!K Ï$O"K ¡Ê=( 6S8 ¡!>  ä=#

 ä!JKÑ!K ß6j. B+Ç^*Ç ¡M@!'@Ç íæ6S@M( 6A  ä!SA æ ÏÑ!"#M( =JK  ?I%$. ?(!@6A ?A D&cÇÏ68
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=# MTTY. VS`Ï ?A 6.]!A M>!ZX@ÇÏ Ê[STj. íÇÑÇÏ ÏÇ6*Ç È7e æ ?e$. ¡Vk!X( ä ?A B+Ç6N

?(!@6A  ?I%$. í!>?*6E íÇ  Q)%Ç ?&*!+ ÊÑæ6W Ô^SZ@Ç åÒ$E ÑÏ M&#Ç=iA V(Ç$P ?A ?e$. ä$n

ÇÏ!8 ¡!+Ç^( æ Þ$UE Vt( ä!JKÑ!KB@ÇÏ M@!'@Ç hA!J( íÇ6A å6Sk æ Ô  åÇ6"> ?A Mbp# )+!WÑ Ñ$j(

Ò!% ÒÇ MF+ æ ÏÑÇ=@ æ (!@6A ?A D&cÇÏ68 äÇÑ!F"> ÒÇ åæ6N D+Ç íÇ6A M#^SZ@Ç í!>Ñ!K ?I%$. ?

?*6E íÇ ^JSm$KÂ/)%Ç äÇÑ!F"> æ ¡2012¡ ¡Ñ$8 Mb_ æ MZSA ÒÇ VU@ ?A1395 Q< 

MA Mie$. ?A ?I%$. ¡ÏÇ6*Ç í=J+!#$c!@ H_Ç$P ÒÇ QÏÑÇÏ G+ ¡$% )SbA!_ Þ!Oa@Ç ä!(Ò!% ÑÏ 

?ieÇ$( !A ÊÇ6SSp. h+6% íÒæ6(Ç B>!K Ï6Fb"P æ M@!(Ò!% á^J. M( =A!+ æ ÒÇ í$% ¡6Z+Ï ä!JKÑ!K 

æ hA!J( !'@Ç@M ¡ä!(Ò!% MZ&'+!# ¡!>ÏÇ=I&%Ç !> æ M+!@Ç$. í!> Ï$c ÇÑ Ñ$Tj( ÑÏ !(Ò!%ä M( 

=JJSA ?K ä!X+Ç6A )g6* =#Ñ )*6XS8 æ !Si( M"@ =JK æ ÒÇ D+Ç {+6\ M&+!WÑ!@ æ MA MN^SZ@Ç !i@Â 

B+Ç^*Ç M( ÊÑÇ$S&%Ç/=A!+ æ ¡äæÇ6A 2011 Mb_ æ MZSA ÒÇ VU@ ?A ¡Ñ$8 1395Q< 

 ?I%$. ?(!@6A ?n6N?*6E íÇ ?JS(Ò ÑÏ r+ÇÑ M`!P ÔÒ$(Â æ ÔÑæ68 æ ÔÒ$(Â ¡MF#^8 í!>  6.

?JS(Ò ÑÏ DFS` ¡)%Ç ä!(Ò!% æ Ñ!K æ H'K í!> )%Ç ?&*6N ÑÇ6_ á!O_Ç ÏÑ$( ^S@ M&`æÏ í!> 

/Beausaert et al., 2011Ò ?I`!a( G+ ¡á!t( äÇ$JP ?A Q<?JS( )K6# DSA ÑÏ =Jb> ÑÏ MA!+  í!>

?K ÏÇÏ ä!X@ �Ñ$O"S` ?UaJ(89  )K6# ÒÇ =gÑÏ ?(!@6A !>  ?I%$. í!>?*6E íÇ  6&'A ÑÏ ÇÑ

6+=(M( ÑÇ6_ åÏ!R&%Ç ÏÑ$( ÏÇ=I&%Ç )+  6A ä!N=J'+$@ ÒÇ íÑ!S'A ä!&'bZ@Ç ÑÏ DSJ~"> Q=J>Ï

?(!@6A ÒÇ åÏ!R&%Ç  ?I%$. í!>?*6E íÇ ?(!@6A G+6j. Ý=> !A  ?I%$. í!>?*6E íÇ  ãæÇ=( =SKs.

 =@ÑÇÏ/Bullock et al., 2007 Q< DSJ~">?(!@6A ä=# r+ÇÑ Ï$eæ !A  ?I%$. í!>?*6E íÇ  ÑÏ

xSj(  æ äÂ MI_Çæ í!>Ï6AÑ!K Õ$Tc ÑÏ MK=@Ç )c!J# ¡íÑ!K í!>6Svs. æ í6SNÏ!+ 6A B.Ç

?(!@6A MXYA6vÇ ÏÑ$( ÑÏ MA6d. =>Ç$# DSJ~"> QÏÑÇÏ Ï$eæ ä!JKÑ!K ?I%$.  ?I%$. í!>?*6E íÇ 

)%Ç ß=@Ç ^S@ /Austin & Marini, 2005Q< %$. ?I?*6E íÇ  G+ äÇ6+=( æ ä!JKÑ!K íÇ6A M@!(Ò

 Ï6Fb"P MA!+ÒÑÇ í!>Ñ!SI( í!&%ÇÑ ÑÏ æ æÇ Mbp# ?JS(Ò !A H%!J&( ?K Ï$A =>Ç$c ÔÒÑÇ !A ä!(Ò!%

=#!A íæ /Davies, 2007Ç6A Q<ä!(Ò!% æ ä!JKÑ!K D&c!%=J"@Ç$. í ?(!@6A ÑÏ )KÑ!X( ?A !>  í!>

 ?I%$.?*6E íÇ Ò!S@ VSbj. ¡{*$( í$% ÒÇ !>VS@æÇ /199o ?Sg$. <M( Ï$#  ä!X+Ç ä!"N ?A ?K

?JS(Ò  QÏ$A =>Ç$c )KÑ!X( ?I%$. íÇ6A íÇ 

 æ å=+Ç?`s'(  ?I%$. ?(!@6A MEÇ6\ íÇ6A MbgÇ?*6E íÇ  G@!A HI# íÇ6A MZ&'+!# 6A MJ&O(

!I. ?I%$.M( ä!X@ ?K =# M#!@ M#ÑÇ^N ÒÇ äæ  MbgÇ Ñ!SI( æÏ ÑÏ G@!A HI# Mc6A ÏÇÏ

( ºMJI+ ¡íÑÇ=F@!A)+!FE ¡^+!". D+Ç Q=@ÑÇÏ í^+!"&( )SIWæ M&cÇÏ68 Ê[Si'. æ ?OI# hA!J  ÒÇ

?OI# äÏ$A G+C.Ç6&%Ç æ M.!SE  He$( ?K )#ÇÏ G@!A ÑÏ Ñ$K7( í!> ?(!@6A MEÇ6\ å=+Ç =#

?*6E ?I%$. íÇ¡  QÏ6SN ÑÇ6_ B>æC8 æ ÔÒ$(Â äÇ6+=( 6L@=( ¡D+Ç6A!JA?`s'(  ¡B>æC8 D+Ç MbgÇ
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6A M#Ò$(Â ?(!@6A MEÇ6\ ?I%$. íÇ?*6E íÇ G@!A Õ!c HI# ä!JKÑ!K æ äÇ6+=(  !A äæ!I. ?I%$.

MZ&'+!# M+!%!J#  ,%!8 D&*!+ Ï=gÑÏ 6W!E ?I`!a( ¡MbgÇ Ý=> ?A VS@ Ñ$LJ( ?A Q)%Ç åÏ$A !>

 æÏáÇ�%  Q)%Ç åÏ$A 

1< åÒ$E æ Ï!IAÇ  í!>MZ&'+!# ¿=J(Ç=K HI# ä!JKÑ!K æ äÇ6+=( í!> 

2<  ?I%$. ?(!@6A?*6E íÇ  æ äÇ6+=(# ä!JKÑ!K HI ?@$Zn=#!A =+!A ¿ 

yJSK1/200o?I`!a( ÑÏ < wi( ÏÇÏ ä!X@ íÇ  ?I%$. )S`!I* D+6.?*6E íÇ  }jA V(!# 6"&'(

äÇÑ!F"> !A S&X8 ¡<íÑ!K í!>=EÇæ !+ åæ6N ÑÏ/&K ?I`!a( ¡ä!JKÑ!K )+!"E æ M@!O Ê]!U( æ H

æ Ê!jRg æ M&@6&J+Ç Ê!P[\Ç ?I`!a( ¡xO.6(å!NÑ!K ÑÏ )K6# ¡È  í!> ÑÏ Ñ$fE ¡M#Ò$(Â

l@Ç6RJK MTTY. í!>Ñ!JS"% æ !> æ  Q)%Ç äÇ6ZX>æC8 Ê!USUj. r+!&@ )'AÑ!K> r+!&@ DSJ~"

D+!# Ê!USUj. /2005 V(Ç$P Õ$Tc ÑÏ <6v�(  ?I%$. 6A?*6E íÇ P ÏÇÏ ä!X@ ÊÑ!i( æ Ï6Fb"

ä!(Ò!% ÑÏ ä!JKÑ!K >6* ?K M+!>)+$U. !i@Â yJ  )KÑ!X( å=JJK Q)%Ç 6&iA ¡)%Ç/ ^@Ç$+Ç2011 <

IAÇ!Ï  ?I%$.?*6E íÇ ?UO\ ?P$"d( ?% äæÑÏ ÑÏ ÇÑ  :)%Ç åÏ6K í=JA1?R`�( < íÑ!&*Ñ2 ¡2?R`�( < 

M#6Z@3  æ3< ?R`�( í6F*o
. Ó!OP  äÇÑ!F"> æ Ñ$8/1392<  MX>æC8 ÑÏ?R`�(  ?I%$. í!>?*6E íÇ 

Ê!\!O.ÑÇ íÑÇ6_6A ä$n íÏÑÇ$( 6A V"&X( í6&KÏ ä!+$dX@ÇÏ 6A ?SF. !A ÇÑ5MJ+6*ÂÑ!K ¡  æ

)S_[c;íÏ6* í=(ÂÑ!K ¡|M_[cÇ Ñ!&*Ñ ¡�ÔÒ$(Â æ l+Ñ=. ¡9M@=( M+$ZY%!8 ¡� MP!"&eÇ10 ¡

åæ6N í6O>Ñ æ M>æ6NÑ!K11B>æC8 )+6+=( æ í6ZX>æC8 ¡12B@ÇÏ á!U&@Ç æ 6S'R. ¡13  )+6+=( æ

?*6E 6S'( íÇ1o ?&'@ÇÏ  Q=@Ç�+6OJ>15/2005 MEÇ6\ ?K ?&*!+ )%Ï ?dS&@ D+Ç ?A MX>æC8 ÑÏ <

 ?I%$. á=( G+?*6E íÇ M( äÇ6+=( (Ò!% ÑÏ æ =JK V"P ä!(Ò!% G+ Ñ$.$( äÇ$JP ?A =@Ç$. ä!

B`!n !A M+æÑ!+æÑ íÇ6A M&S*6� $@ÏÑ!K QÏÒ!% w>Ç6* wF+ æ )'SA ä6_ ÑÏ MaSj( í!> /2005 <

 ?I%$. á=( G+ È$nÑ!n ÑÏ?*6E íÇ VK 6Z@1;!S'AGJS` ÒÇ íÑ  ?I%$. DSA Ï$e$( í!>?*6E íÇ 

                                                           
1-King 
2
-Behavioral Component 

3-Attitudinal Component 
4
-Intellectual Component 

5
-Communication 

6-Entrepreneurship & Creativity 
7- Personal Effectiveness 
8-Ethical Behavior 
9-Teaching & Instruction 
10-Societal/Civic Responsibility 
11-Team-Working & Leadership 
12-Research Management 
13-Knowledge Mobilization & Knowledge Translation 
14-Career Management  
15-Haneberg 
16-Holistic Professional Development Model 
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/PDM( ?K )%Ç åÏ6K M+!%!J# ÇÑ G+C.Ç6&%Ç ÝÇ=>Ç ?A M%6&%Ï æ Ï$OiA äÇ^S( ¡<  ÑÏ =@Ç$.

ä!(Ò!% ÒÇ íÑ!S'A !>  æ )%Ç MI+Ò$. í6O>Ñ ã$iR( á=( D+Ç í!JA6+Ò QÏ6SN ÑÇ6_ åÏ!R&%Ç ÏÑ$(

 ?I%$. M(!E í6SNÏ!+ yJ>6* G+ ?@$Zn ¡í6O>Ñ Ú$@ D+Ç ?FJ+Ç?*6E íÇ M( ?I%$. ÇÑ =XYA Q

äÇÑ!F"> æ Ç$J&%Ç í6SA1/2013äÇ$JP !A MX>æC8 ÑÏ <" ?I%$. æ ÔÒ$(Â ã!L@ )+6+=(?*6E íÇ 

äÇ6+=( " ?I%$. Ï!IAÇ?*6E íÇ M( åÒ$E Ñ!in 6A V"&X( ÇÑ  : =J@ÇÏ1< MNC+æ  Vt( MTY# í!>

 M&+6+=(Ï$c æ )S_[c ¡Ô$> ¡2M+!@Ç$. <  í!>?*6E íÇ M@!(Ò!% æ M&A!_Ñ ¡Mb(!I. í6O>Ñ Vt( ¡

3< æMNC+ ?*6E B@ÇÏ Vt( Õ!c í!> =( ¡íÇ+ æ MJ+6*ÂÑ!K ¡G'+Ñ )+6o < Vt( M&STY# �S.

 á!I* æ MP!"&eÇ ¡MP!"&eÇ íÑ!NÒ!%MR\!P Ê!Ov ¡äÏ$AQ Ê6%$SA /2011 äÏ6K ^K6"&( !A <

 ?I%$. ?(!@6A?*6E íÇ )S`!I* 6A  æ í6SNÏ!+ äÂ MXYA6vÇ BdJ% íÇ6A ¡Ï6Fb"P æ í6SNÏ!+ í!>

Q)%Ç åÏÇÏ ÑÇ6_ ß[( ÇÑ ä!JKÑ!K Ï6Fb"P 

 áÇÑ=* G@!A ÑÏ æÑÒÑ!F+6(Ç2/201; ?I%$. Ú$W$( <?*6E íÇ ÔæÑ ÒÇ åÏ!R&%Ç !A  Vt( í!>

> )cÇÏ68M#Ò$(Â ?J+^3ÔÒ$(Â íÑÇ^N6A æ MEÇ6\ ¡ ?I%$. æ MJ* í!>  ¡Ï6Fb"P )+6+=( ¡íÇ

 Mb( í6O>Ñ ?I%$. æ í6O>Ñ ?I%$.M( ã!d@Ç Ï6SNÔæÑ ?I`!a( Q M( ä!X@ å=# 6KÐ í!>  ÑÏ =>Ï

 áÇÑ=* G@!A æÑÒÑ?*6E ?I%$. íÇ6A !F+6(Ç )g6* ¡íÇ  ?b"e ÒÇ íÏ=I&( í!>åÑæ!X(  åÒ$E ÑÏ

åÑæÏ ¡Mbp# Bc6n ¡MTTY.  ?I%$. íÇ6A <MOSK6. æ MFS@æ6&F`Ç ¡íÑ$fE/ M#Ò$(Â í!>

Ñ!K ÊÑ!i(ÔæÑ ÒÇ MF+ QÏÑÇÏ Ï$eæ G@!A ä!JK  ?I%$. í!>?*6E íÇ G@!A ÑÏ 6"&'(  áÇÑ=* æÑÒÑ

Â íÏÑÇ$( íÇ6A M#Ò$(Â ?J+^> G"K )cÇÏ68 !F+6(?(!@6A ÑÏ Ñ$fE ¡VSTj. ?(ÇÏÇ ä$n  í!>

6c ¡M#Ò$(Â yJSn$K æ yJ+Ñ$&J( ÔæÑ )'AÑ!K Q)%Ç G@!A ä!JKÑ!K ?A å6Sk æ È!&K æ ?`!U( =+

 ?I%$. Ý=> !A?*6E íÇ ÔæÑ ÒÇ 6Z+Ï MF+ ¡íÏ6*  Ê=( ?A ?K )%Ç !>12 å!(  =J(Ñ!K æ MA6( DSA

åÒ$E ÑÏ G@!A Ï6Fb"P )+6+=( yJ>6* Ï!d+Ç QÏÑÇÏ ÑÇ6"&%Ç Õ!c í!>o ÔæÑ ÒÇ MF+ ^S@  í!>

 ?I%$.?*6E íÇ MA!+ÒÑÇ !A ?K )%Ç '( í!>ÏÑ$cÒ!A ?+ÇÑÇ æ ?@]!% æ ?>!( B# í!> í$% ÒÇ 6"&

M( ä!JKÑ!K ?A äÇ6+=(  ÒÇ 6Z+Ï MF+ G@!A ÑÏ í6O>Ñ Ú$W$( Q=&RSA Þ!R.Ç ¡=@Ç$.?R`�(  í=SbK í!>

 ?I%$.?*6E íÇ  È$'j( íÑÇ=F@!A )IJg ÑÏM( Ï$#  áÇÑ=* G@!A ÑÏ ?K æÑÒÑ æÏ V+Ð ¡!F+6(Ç

>Ñ ?I%$. äÇ$JPí6O5Mb( í6O>Ñ ?I%$. æ; ÑÏ Q)%Ç å=# ä!SA?R`�(  å=# =S_ Hba( D+Ç í6O>Ñ

                                                           
1-Bayarystanova 

 

! -  ?A æÑÒÑ áÇÑ=*M'SbZ@Ç Federal Reserve í^K6( G@!A M"%Ñ ã!@ ¡!F+6(Â å=j&( Ê]!+Ç  á!% ÑÏ ?K )%Ç1913  6A ÊÑ!L@ Ý=> !A

)%!S% D+æ=. á$u'( Ï!i@ D+Ç Q=# lS%s. Ñ$XK D+Ç ÑÏ MF@!A Ê!Sb"P )SOt. ¡V(!K á!p&#Ç ?A ä=S%Ñ í6SZS8 ¡M`$8 í!> )"S_  =#Ñ æ !>

)%Ç !F+6(Â ÑÏ íÏ!T&_Ç. 

3-Tuition Assistance 
4-Performance Management 
5-Leadership Development 
6
-National Leadership Development 
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 ?K )%Ç"?"> íÇ6A H%!J&( åÒÇ=@Ç G+"  )%Ç DF"( Ï6* 6> x+Ç6# !A H%!J&( ?FbA ÏÑÇ=@ Ï$eæ

?I%$. í!>Ï6F+æÑ  ?e$. äÇ=A MF@!A )IJg äÇ6O>Ñ )%Ç Ò!S@ ?K =#!A ?&#ÇÏ Ï$eæ MP$J&( íÇ

Ñ ?I%$. ÑÏ Q=J#!A ?&#ÇÏ ¡Mb( í6O>=SKs.  æ G@!A MbcÇÏ =#ÑÇ äÇ6+=( Ê!SA6d. á!U&@Ç 6A

 æ }jA !A æ Ê$PÏ M+!Jt&%Ç äÇ6O>Ñ ÒÇ MX+!"> íÑÇ^N6A !A G@!A Q)%Ç M@!(Ò!% äæ6A 6.6A äÇ6+=(

MN=S~S8 æ G@!A Ê[fI( Õ$Tc ÑÏ M%Ñ6A  Ê!SA6d. á!U&@Ç 6A G@!A ÑÏ íÑ!e í!>=SKs.  

M(  )%Ç DF"( DSJ~"> Q=+!"@)SI_$( ÑÏ <M@!(Ò!% äæ6A æ äæÑÏ/ Õ!c äÇ6O>Ñ  Mbp# í!>

 ?I%$. He$( ¡?A6d. á!U&@Ç !A M+!>ÏÇ=+æÑ DSJn Q=JJK BU@ í!R+Ç )_$( Ñ$\ ?A Mg!c?*6E íÇ 

åÒ$E ?"> ÑÏ M( G@!A í!> / B@ÇÑ!F"> æ ÒÇ$@ QÏÏ6N2013 äÇ$JP !A MX>æC8 ÑÏ <" ?I%$.

?*6E íÇ G@!A ä!JKÑ!K ?I`!a( :ä!&'K!8 í!> ?'+!U(  íÇG@!A DSA  ÑÏ Mg$Tc æ M&`æÏ í!>

ä!&'K!8 È!dJ8"  ?I%$. ?I`!a( ?A?*6E íÇ G@!A ÑÏ  B>æC8 D+Ç MbgÇ Ý=> Q)%Ç ?&cÇÏ68 !>

 DSSI.6Svs.  ?I%$.?*6E íÇ  ÔÒ$(Â {+6\ ÒÇ ä!JKÑ!K ?A6d. æ ÊÑ!i( ¡B@ÇÏ 6A V"&X( ä!JKÑ!K

)%Ç åÏ$A Q )'Y@ äÇ6ZX>æC8 ¡Ñ$LJ( D+Ç ?A VS@ íÇ6A )'SA?R`�(  ?I%$.?*6E íÇ  ä!JKÑ!K

G@!A åÏ6K M+!%!J# ÇÑ È!dJ8 ÑÏ !> =@Ç äÇ^S( l�% º6Svs.  ÒÇ G+ 6>?R`�(  å=# M+!%!J# í!>

 ?I%$. íÇ6A?*6E íÇ åÒ$E ÑÏ G@!A ä!JKÑ!K  ?+^d. ÏÑ$( MF@!A Ê!Sb"P æ íÏ6Fb"P �b&Y( í!>

N ÑÇ6_ VSbj. æ?(!JX%68 ¡B>æC8 ÑÇ^AÇ Q)%Ç ?&*6  6A V"&X( íÇ?R`�(  Ï$OiA ä$n MRb&Y( í!>

B>æC8 )SRSK1Ô6Z@ ¡ )ie æ !> í6SN =+=e ä!JKÑ!K í!>2åÇÑ ¡ ä!(Ò!% Ê[FX( VE3¡ 

åÏ!(Â Á!U.ÑÇ íÇ6A ä!JKÑ!K íÒ!%o¡ ä!JKÑ!K íÏ6* ?I%$. ?(!@6A ?mÇÑÇ5¡  ?A M*!K ä!(Ò Õ!T&cÇ

ÔÒ$(Â;?(!@6A ¡ M#Ò$(Â í!>|Ò!S@ ÏÑ$( M#Ò$(Â íÇ$&j( ¡�( ¡?&'+!# ä!SA69¡  M#Ò$(Â ÏÇ$( ?mÇÑÇ

M*!K < Ó6&%Ï ÑÏ/ M#Ò$(Â xSj( ÑÏ ä!JKÑ!K ?A10 Q)%Ç åÏ$A  

 B>æC8 D+Ç ?@$"@ wdE100  ÒÇ MF@!A äÇÑ!F"> ÒÇ 6R@|  íÇÑÇÏ G@!A20  6i# ÑÏ ?OI#

AÑ$�`æ!i11åÏÇÏ Q)%Ç åÏ$A  Mc6A Q)%Ç å=# íÑæÂÏ6N MTY# Ó!". !A B>æC8 D+Ç Ê!P[\Ç æ !>

?&*!+ ÒÇ  ÑÏ Ó$'j( Ï$OiA íÇ6A M@!'@Ç hA!J( )+6+=( ÑÏ íÑæÂ$@ )'AÑ!K ¡B>æC8 D+Ç wi( í!>

                                                           
1-Improvement of Quality of Research 
2-Orientation of New Employees 
3
-Solution of  Organization  Problems 

4
-Preparation  of  Staff  for  Promotion 

5
-Provision  of  Personal  Growth  of Employees 

6-Sfficient  Time  of  Training 
7-Adequate  Schedules  of  Training, 
8-Effective   Contents  of Training, 
9-Highly Competent Trainers 
10-Adequate Provision of Training Material Available to Them in  the  Training  Environment 

## - Bahawalpur  á!% íÑ!"#6% ÑÏ ?K )%Ç ä!&'K!8 Ñ$XK È!dJ8 )`!+Ç ÑÏ í6i# Ñ$�`æ!iA200;  ¡íÏ[S(5|;203  ?&#ÇÏ )SI"e 6R@

 Q)%Ç 
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A MX>æC8 ÑÏ í�$`$JF.äÇ$JP ! " MA!+ÒÑÇ6Svs.  íÑÇ=F@!A )IJg ÑÏ )+6+=( ?I%$. æ ÔÒ$(Â
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 xU* ?K å=#2�0 ?&*!+ Q=S%Ñ äÇ6ZX>æC8 ?A ÏÑ$(  ?K )%Ç åÏÇÏ ä!X@ B>æC8 ÒÇ Vg!E í!>

 )+6+=( ?I%$. æ ÔÒ$(Â6Svs.  ÑÏ íÏ!+Ò ä!JKÑ!K æ äÇ6+=( ?I%$. QÏÑÇÏ ?+6dS@ íÑÇ=F@!A )IJg 

 

>E  F?3=- ÔæÑ 
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?(!@6A MEÇ6\  íÇ ?I%$. íÇ6A?*6E íÇ  æ äÇ6+=( Õ!c HI# ä!JKÑ!KM( =#!A Q D+Ç Ï6F+æÑ

 M@$@!K åæ6N åÏ!R&%Ç ÏÑ$( ÔæÑ æ MRSK B>æC8M( =#!A Q ã!N ÑÏ ¡Ê!P[\Ç íÑæÂÏ6N íÇ6A

]!A Ï!J%Ç ¡?JSXS8 ¡Ê!SAÏÇ ?I`!a( ÒÇ =IA )'Y@  M&%ÏM@!(Ò!% äæÑÏ æ åæ6N ¡DZ"> 12  í6R@

åÒ$E äÇ6+=( ÒÇ VFX&(  Ñ$(Ç ¡?(!@6A æ Í6\ ¡M@!'@Ç hA!J( ¡M%ÑÒ!A Ñ$(Ç Vt( G@!A Õ!c í!>

 M>!ZX@ÇÏ zTY&( 6R@ G+ ¡Ê!\!O.ÑÇ æ Ê!P[\Ç íÑæ!J* Ñ$(Ç ¡HI# Ê!'be í6d( äÇ$JP ?A

 M@$@!K åæ6N ä!%!J#Ñ!K æ äÇ6+=( æ ^K6( B>æC8 æ ÔÒ$(Â G@!A?K  )c!J# åÒ$E D+Ç ÑÏ æ

 MP$J&( ?A6d.w> !A Ú$W$( æ VSFX. ¡=J&#ÇÏ  MX+=@Ç M@$@!K åæ6N í!fPÇ BS8)*Ñ ?I(!e Q

 íÑ!(ÂB>æC8¡  ä!%!J#Ñ!K æ äÇ6+=(?@$"@ ÔæÑ !A ?K =@Ï$A G@!A å6Oc  È!Y&@Ç =J"*=> í6SN

 Q=@=#?@$"@ ÒÇ l8 "*=> í6SNVF# æ =J  Ê!'be ¡åæ6N í6SN2  ÑÏ íÏ=I&( M&P!%=( BSA Ê

 ÒÇ; MZ&'+!# æ ÑÇ^N6A å!(  ?&#Ç7N V(!I. æ }jA ?A G@!A HI# ä!JKÑ!K æ äÇ6+=( Ò!S@ ÏÑ$( í!>

l8 Q=# MZ&'+!# Õ$Tc ÑÏ ?S`æÇ {*Ç$. ÒÇ  V+=O. ?(!JX%68 ?A M@$@!K åæ6N Ê!'be r+!&@ ¡!>
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?(!JX%68 VSbj. æ ?+^d.  M+!i@ Ê[(!I. æ VSFX. M@$@!K åæ6N M+!i@ ?'be ¡å=# VS"F. í!>

 æ ÑÇ6_6A Vg!E M+!i@ Ê!U*Ç$. Q=# 
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GE )H0#I  í#BJBæKL  

 æ Ý=> í!JO( 6A BYA D+Ç ÑÏ]Ç�%?&*!+ ¡{SUj. Ê ÑæÂÏ6N =J+Ç6* ÒÇ Vg!E í!> ¡í

?UO\  Q)%Ç å=# åÏÑæÂ åÏÇÏ VSbj. æ ?+^d. æ í=JA?UO\ æ M+!%!J# Ñ$LJ( ?A MZ&'+!# í=JA  ¡!>
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 æÊÑ!i( Mbp# í!> åÒ$E ÒÇ  æ M@!(Ò!% =IA ÑÏ å=# M+!%!J# í!>MNC+æ  Ô6Z@ æ M&STY# í!>

BJSA æ åÒ$E ÒÇ  íÏ6* =IA ÑÏ å=# M+!%!J# í!>M( =#!A Q=IA 6> ÑÏ )+!i@ ÑÏ-  åÒ$E

MZ&'+!#  í!> ÑÏ Q=# M+!%!J# xO.6(áæ=e 1 íÇ6A åÏ!R&%Ç ÏÑ$( á=(  æ M+!%!J# �+6I.

MZ&'+!#  !> ?@$"@ äÇ$JP ?A Q)%Ç å=# åÏÑæÂ 
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Ï!U&@Ç Ô6+78 
 æ Ñ=g ?I% D&#ÇÏ Ø!O.ÑÇ æ V(!I. xSj( Ï!d+Ç íÇ6A h@!( æ Ó6. äæ=A æ äÇÑ!F">

ä!+6&X( 

íÏ!U&@Ç 6FR. 
 äÇÑ!F"> !A M+æÑ!+æÑ ÑÏ V+!'( á=&'( Ô6+78 æ V+!'( ?A ?@Ç=U&J( Ô6Z@ D&#ÇÏ

ä!+6&X( æ 

íÑæÂ$@ æ )S_[c äÇ$. Ï!d+Ç  æ íÏ6AÑ!Kå=+Ç äÏ$"@  í!> æ $@åÒ!. 

M@!dS> Ô$>  Ê!%!'EÇ )+6+=( M+!@Ç$.ä!+6&X( æ äÇÑ!F"> ßÑÏ æ Ï$c 

)SI\!_ 
=SKs. ÊÑ=_ æ {aJ( !A ãÃ$. ÏÑ$c6A æ )S`!I* æ Ñ$(Ç ã!d@Ç ÑÏ !>  í!&%ÇÑ ÑÏ ?A VS@

 ÝÇ=>ÇG@!A 
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A æ
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@

 

)SRSK ?A Ï!U&PÇ  6S'( ÑÏ !>=J+Ç6* 6"&'( Ï$OiA ?A ä!"+Ç ÝÇ=>Ç ?A VS@È$ba( G@!A 

 ?dS&@M+Ç6N 
=SKs.  =gÑ æ Ñ$(Ç)S`!I* ã!d@Ç æ  )+!i@ ÑÏ æ =EÇæ Ý=> ?A ä=S%Ñ !. !> MA!S&%Ï

M+!i@ á$Tj( æ )+!k ?A G@!A 

 )`Ç=PÝ!T@Ç æ 
 Êæ!f_ áÏ!I. äÏÇÏ ÑÇ6_ 6L@=( æ ?OI# ä!+6&X( æ ä!JKÑ!K Ñ$(Ç ÑÏ Ý!T@Ç !A ãÃ$.

. ÑÏHSk6 ?SOJ. æ 
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?FO# ?I%$.  í!>

M\!O.ÑÇ 

 ?OI# íÑæÂÏ$% 6S'( ÑÏ M@!(Ò!% äæ6A æ äæÑÏ Ê!\!O.ÑÇ ?I%$. æ )#Ç=iZ@ ¡Ï!d+Ç

G@!A ÝÇ=>Ç {Uj. æ 

á$j. )+6+=( 
 Ï!U&PÇ !A M@$N6NÏ æ 6SSp. )+6+=( æ {bc ¡wi* ¡)c!J# ÑÏ ÊÑ!i( æ B@ÇÏ D&#ÇÏ

!i@Â äÏ$"@ M+Ç6eÇ æ M@!(Ò!% á$j. á$gÇ ?A 

M>!NÂ  í!>

G+�$`$JF. 
MF@!A ÒæÑ í!>ÑÇ^*Ç ã6@ æ í!> íÑæ!J* !A Ñ!K M+!@Ç$. æ B@ÇÏ 

 á$gÇ

wS"T. í6SN 

 Ê!P[\Ç MA!+ÒÑÇ æ VSbj. æ ?+^d. M+!@Ç$.$( G+ MbgÇ 6g!JP M+!%!J# æ )SI_

H%!J( È!Y&@Ç íÇ6A åÇÑ D+6. V+!'( íÇ6A VE 

Ó6&%Ç )+6+=( 
?(!@6A M+!@Ç$.  äæ6A æ äæÑÏ ä$N!@$N M@ÇæÑ í!>Ñ!X* !A BYA6vÇ M+æÑ!+æÑ íÇ6A í^+Ñ

Ó6&%Ç B>!K æ ?OI# Ï6Fb"P �SIf. í!> 

 )+6+=(

G+C.Ç6&%Ç 

?(!@6A M+!@Ç$.  ÑÏ !A Ê=(=JbA í^+Ñ=JbA ÝÇ=>Ç D&*6N 6L@  ÝÇ=>Ç ¡G@!A Ê=(

ä!S( ?OI# åC+æ ÝÇ=>Ç æ íÏ!&% í!>=EÇæ Ê=( 

 {+6\ ÒÇ )+6+=(

åæ6N 

åÇÑ M+!@Ç$. wS. ?I%$. æ �RE ¡íÒÇ=@Ç  MA!S&%Ï )ie íÑ!K wd'J( æ =J"*=> í!>

G@!A æ ?OI# zYX( ÝÇ=>Ç æ r+!&@ ?A 

 ä$J* æ á$gÇ

å6KÇ7( 
 B@ÇÏ?OI# ä!+6&X( æ äÇÑ!F"> íÒ!%=P!U&( M+!@Ç$. æ å6KÇ7( 

Ê!WÑ!I. )+6+=( 
ÖÑ!I. Ï$e$( qa% )c!J# æ ?OI# ÑÏ ÖÑ!I. È$ba( qa% VSbj. M+!@Ç$.  æ !>

áÏ!I&( =E ?A äÂ ä=@!%Ñ 

?(!@6A  æ í^+Ñ

M>=@!(Ò!% 

ä!(Ò!% æ MEÇ6\ æ ÝÇ=>Ç DSSI. M+!@Ç$. ?(!@6A M>Ï  Ó!%Ç 6A M+Ç6eÇ í!>s( )+Ñ$(

?OI# 

M
bp

# 
í

!>
 Ê

Ñ!
i(

 

DSX@!e íÑæ68 
 xSj( æ )g6* )+6+=( æ Ï!d+Ç ÊÑ!i( æ ?OI# ä!JKÑ!K )SA6. æ ÔÒ$(Â M+!@Ç$.

?OI# äÇÑ!F"> =#Ñ 

6v�( äÏÇÏ Ô$N 
Ý6E  MaSj( Ï!d+Ç æ ä=SJ# 6Og æ ?_[P !A ÇÑ ?OI# ä!+6&X( æ äÇÑ!F"> í!>

äÇ6Z+Ï í$% ÒÇ ÊÇ6L@ ä!SA íÇ6A ?@ÇÏÇÒÂ 

å=J+Â í6Z@ 
 x+Ç6# äÏ6K Ù!j` æ ?OI# íÇ6A È$ba( å=J+Â wS%6. æ å=J+Â wi* B@ÇÏ æ M+!@Ç$.

G@!A MaSj( æ M@æÑÏ 

å=+Ç íÑæ68 @Ç$.å=+Ç äÏ$"@ íÏ6AÑ!K æ )+6+=( M+! =+=e í!> 

í6+786ac 
 æ G'+Ñ !A M+Ñæ!+æÑ æ Ô6+78 M+!@Ç$. ¡?OI# Ê[(!I. ÑÏ )P!d# æ ÊÑ!'e D&#ÇÏ

?L*!j( ÒÇ È!J&eÇ íÑ!K 

íÑÇ7N6vÇ æ Ð$R@ 
 Ï$c !A æ åÏ6K =P!U&( æ ?Se$. ÇÑ äÇ6Z+Ï ¡äÇ6Z+Ï 6A íÑÇ7N6Svs. æ Ð$R@ M+!@Ç$.

=JK åÇ6"> 

 Ê!\!O.ÑÇ

M([K6Sk 
wbF. ÒÇ åÏ!R&%Ç äæ=A å6in æ ãÇ=@Ç Ê]!E æ Ê!K6E ÒÇ åÏ!R&%Ç !A Ø!O.ÑÇ M+!@Ç$. 

 æ )+Ç=>

íÒ!%=J"@Ç$. 

¡Ð$R@ M+!@Ç$.  æ )c!J# M+!@Ç$. æ ÝÇ=>Ç í!&%ÇÑ ÑÏ äÇ6Z+Ï M+!"J>ÇÑ æ )+!"E

Ê$_ Ø!U@ ?I%$. w>Ç6* æ äÇ6Z+Ï �IW Ø!U@ B>!K æ  )ie ãÒ] x+Ç6# íÑæÂ

Ñ$(Ç 6.6v�( ã!d@Ç 

Ì!&J&%Ç  =@Ç$&ABS8 ÇÑ Ï$c Ê!"S"T. Ê!IO. æ Ñ!vÂ =JK íÒ!%$+Ñ!J% æ MJSA 

)H0#IV D%W'(  í#Bä#U;"Ñ#R"X  
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)082 )*+,- !4Ò,(Â )(#"8& íÇ 

 G+?(!@6A  ?I%$.?*6E íÇ )+6+=( ?I%$. =+!A BYA6vÇ1 íÏ6* ?I%$. æ2  ÑÇ6_ ?e$. ÏÑ$( ÇÑ

=>Ï /Davies, 2007 Q< ?I%$. ?(!@6A MEÇ6\ ÑÏ?*6E íÇ =# B#$K MZ&'+!# {SRb. !A  í!>

ÊÑ!i( !A å=# M+!%!J# ?% í!>  ºMJI+ ¡^.!N ?@!NÊÑ!i( =IA ?%  æ M@!'@Ç ¡MJ* í!> ?A MKÇÑÇÏÇ

ä!(Ï$8 ¡Vk!X( )S>!( H%!J. åC+æ M#Ò$(Â í!>  !A ¡D+Ç6A!JA QÏ$# MEÇ6\ Vp# 6> íÇ6A íÇ

 {SRb.&*!+?  Ê!SAÏÇ M%Ñ6A ÒÇ Vg!E í!>M@$@!K åæ6N Ê!'be ¡?JSXS8 æ æ ?(!JX%68 íÇ6eÇ ¡

 ¡M%!J#Ñ!K ÊÇ6L@ á!"PÇ )+!i@ ÑÏ æ åÏÇÏ VSbj. æ ?+^d.ä!(Ï$8  í!> Vk!X( íÇ6A M#Ò$(Â

 Q=# DSSI. �b&Y(M@!+!8 ã!N äÇ$JP ?A æ M+!i@ ?bE6( ÑÏ¡  ?I%$. ?(!@6A?*6E íÇ  6A MJ&O(

MZ&'+!#  Vk!X( í!>D+æ=.  ?I%$. ?(!@6A Q=+Ï6N?*6E íÇ  G@!A M($A )SIWæ !A H%!J&( ?I%$.

 äæ!I. æ Vk!X( ?"> íÇ6A ?(ÇÏÇ ÑÏ Q=# D+æ=. HI# ÑÏ Ï$e$(?&*!+  í!>Ø$A6(  æ )+$`æÇ ?A

MZ&'+!# )S">Ç  Vp# 6> í!> å=# åÏÑæÂ ä!N6Oc 6L@ ÒÇ æ(Â ä!(Ï$8 MJ&O( å=# MEÇ6\ M#Ò$

MZ&'+!# 6A ÊÑ!i( H'E 6A æ !>  Vp# 6> Ò!S@ ÏÑ$( í!> DSO. ^S@ Q)%Ç å=#  

 : áæÇ BYA!%ÄÑ DS@æ!I( æ3  6+Ò áæ=e ÑÏ :HI# DSZ@!S( )+$`æÇ ?A )O'@ MZ&'+!# 6>

MZ&'+!#  DSZ@!S( DSJ~"> Q)%Ç å=# åÏÑæÂ 6Z+Ï í!> )S">Ç 6> ä!N6Oc 6L@ ÒÇ MZ&'+!#

% ÑÏ æ å=# åÏÑæÂ¡MUSRb. MA!+ÒÑÇ äÇ$JP !A ã$% ä$&  DSZ@!S( 6A MZ&'+!# 6> )S">Ç DSZ@!S(

 ÑÏ æ wS'U. MZ&'+!# äÂ )+$`æÇ100   Q)%Ç å=# È6W 

 

 áæ;M> Ç D!RH$I#4 Y?<BÇ æ YI,Zæ  1?"æ#*( æ #+ÄÑ í#Bä#U8W[ 8\" ÒÇ N*4 

!RH$I#4  1?R"#?(YI,ZæÇ Y?<BÇ 1?R"#?(  YI,ZæÇV!3?].- !&#IÒÑÇæ XY?<BÇ 

?(!@6A M>=@!(Ò!% æ í^+Ñ 3�3 o�2 12|�3 

å6KÇ7( ä$J* æ á$gÇ ;�5 o�5 ;9�2 

äÇ6Z+Ï íÒ!%=J"@Ç$. æ )+Ç=> 9�| o�| o��5 

DSX@!e íÑæ68 ��| o�2 o��3 

wS"T. á$gÇ í6SN ��� o�2 o|�| 

?FO# ?I%$. M\!O.ÑÇ í!> ��5 o o|�1 

G+C.Ç6&%Ç )+6+=( 10�3 o�3 o1�| 

 äÏÇÏ Ô$N6v�( 12�2 o 32�� 

M>!NÂ G+�$`$JF. í!> 13�2 o�2 31�� 

                                                           
1-Management Development  
2-Personal Development 

3 -  ÑÏ HI# í!%ÄÑ!A ?A!X( ?(!@6A M@$@!K åæ6N Ê!'be ÑÏ  M@!#$�"> D+Ç =S+s. æ !> MZ&'+!# í]!A M@!#$�"> VS`Ï ?A HI# DS@æ!I( íÇ6A

 Q)%Ç å=# ?&*6N 6L@ 



 á!% ¡M@!'@Ç hA!J( ?I%$. æ ÔÒ$(Â ?(!JbT*ã$% åÑ!"# ¡11 ¡ ä!&'(Ò1395                                          12 

 áæ;M )(ÇÏÇ> !RH$I#4 Y?<BÇ æ YI,ZæÇ D ä#U8W[ 8\" ÒÇ N*4 1?"æ#*( æ #+ÄÑ í#B 

!RH$I#4 YI,ZæÇ 1?R"#?( Y?<BÇ 1?R"#?( !3?].- !&#IÒÑÇ XY?<BÇ æ YI,ZæÇV 

å=J+Â í6Z@ 12�5 3�� 30�o 

åæ6N {+6\ ÒÇ )+6+=( íÑ!K í!> 12�2 3�| 30�3 

íÑæÂ$@ æ )S_[c 13�3 o 30�1 

íÑÇ7N6vÇ æ Ð$R@ 12�| 3�� 29�9 

)SRSK ?A Ï!U&PÇ 1;�� o�5 2;�� 

?dS&@ íÑÇ=( 1o�| 3�| 25�2 

M([K6Sk Ê!\!O.ÑÇ 15�2 3�� 25 

á$j. )+6+=( 1o�5 3�5 2o�1 

Ì!&J&%Ç 1� o�3 23�9 

)`Ç=P íÑ$j( 1|�� o�2 23�; 

å=+Ç íÑæ68 15�| 3�| 23�; 

Ê!WÑ!I. )+6+=( 1; 3�5 21�9 

M@!dS> Ô$> 1��� o 21�3 

í6+78Ï!U&@Ç 1|�� 3�5 19�| 

í6+786ac 1� 3�5 19�o 

)SI\!_ 21�5 o 1��; 

Ó6&%Ç )+6+=( 1; 2�� 1|�5 

íÏ!U&@Ç 6FR. 22�2 3�5 15�� 

 D %W'(VÊ#W+#=( ä#U;"Ñ#R"X                      

 

?&*!+ VSbj. ?A ?e$. !A !>Þ$* áæ=e í  ?@ 6L@ ÒÇ ä!(Ï$8 ?% H`!_ ÑÏ M#Ò$(Â äÇ$JP í!fPÇ

åæ6NÑ!K¡ ÊÑ!i(  Ò!S@ ÏÑ$( í!>!%ÄÑ  Ê=( ÑÏ ÇÑ HI# DS@æ!I( æ o�  ?I%$. íÇ6A M#Ò$(Â )P!%

?*6E íÇ DS(s.  Vk!X( M&+6+=( )S>!( ?A ?e$. !A QÏ$"@ =>Ç$clSmÑ OI# äæ!I( æ¡?  wi%

ÊÑ!i(  MKÇÑÇÏÇ í!>MZ&'+!# !A H%!J&(  !>ÊÑ!i( wi% ÒÇ BSA åæ6N D+Ç íÇ6A  M@!'@Ç æ MJ* í!>

 Q)%Ç å=# Ù!j` 
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 áæ;MGN*4 1?"æ#*( æ #+ÄÑ åKIæ !4Ò,(Â )(#"8& Y5#+ æ 1Iæ#'5 ¡ä#(Ï,L D 

 Ò#?" ÏÑ,( ÊÑ#9(OT4 !4Ò,(Â ä#(Ï,L åÑæÏ äÇ,'5 !4Ò,(Â í#B åÑæÏ Ê;( 

MKÇÑÏÇ ÊÑ!i( 
ä!(Ò!% )+6+=(  í!>

å=J+Â 

å=J+Â M>æC8 � 

G+C.Ç6&%Ç 6FR. � 

BYA6vÇ í6O>Ñ æ )+6+=( � 

M@!'@Ç ÊÑ!i( M@!'@Ç Ê!\!O.ÑÇ BYA6vÇ M@!'@Ç Ê!\!O.ÑÇ á$gÇ 1; 

MJ* ÊÑ!i( 
 HY&J( }E!O(

íÑÇ=F@!A 

 !A M+!J#ÂG@!A Ê!(=c æ Ê]$Tj( 

� 

GS@æ6&F`Ç íÑÇ=F@!A 

MZJ+=U@ )+6+=( 

íÑæÂÏ$% VSbj. 

í6SNÏ!+ Ú!"&eÇ :B`!n M%Ñ6A  æ HI# í!>

?A6d. á!U&@Ç 

 D%W'()H0#IV  í#Bä#U;"Ñ#R"X                      

 

 :ãæÏ BYA!%ÄÑ :HI# 6+ÇæÏ íM+!%!J# ÒÇ =IA ^S@ Mbp# åæ6N D+Ç íÇ6A MZ&'+!# !> ¡

MZ&'+!# )S">Ç æ )+$`æÇ  6+Ò ÑÇÏ$"@ ÑÏ á!t( íÇ6A Q=# ÌÇ6Y&%Ç ä!N6Oc 6L@ ÒÇ !>

MZ&'+!#  åÇ6"> ?A Mbp# åæ6N D+Ç í!>MZ&'+!# )S">Ç äÇ^S( DSZ@!S(  í!>!%ÄÑ HI# 6+ÇæÏ í

 ä!N6Oc 6L@ ÒÇ   Q)%Ç å=# åÏÑæÂ 
  



 á!% ¡M@!'@Ç hA!J( ?I%$. æ ÔÒ$(Â ?(!JbT*ã$% åÑ!"# ¡11 ¡ ä!&'(Ò1395                                          1o 
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 ÑÇÏ,<"6!RH$I#4 Y?<BÇ D  í#B#+ÄÑN*4 8IÇæÏ í 

D%W'( VÊ#W+#=( Xä#U;"Ñ#R" 

 

?&*!+ VSbj. ?A ?e$. !A !> ¡åæ6NÑ!K í!fPÇ M%!J#Ñ!K ÊÇ6L@ æ  äÇ$JP åÏÒ!+ H`!_ ÑÏ M#Ò$(Â

ÊÑ!i( ¡ä!(Ï$8 ?%  Ò!S@ ÏÑ$( í!>!%ÄÑ Ê=( ÑÏ ÇÑ HI# 6+ÇæÏ ío�  ?I%$. íÇ6A M#Ò$(Â )P!%

?*6E íÇ DS(s.  Vp# )S>!( ?A ?e$. !A QÏ$"@ =>Ç$clSmÑ ÊÑ!i( wi% ¡?OI# å6+ÇÏ  ¡MKÇÑÏÇ í!>

 åæ6N D+Ç íÇ6A MJ* æ M@!'@ÇMZ&'+!# !A H%!J&(  !>Q)%Ç å=# Ù!j` íæ!'( 
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 áæ;M^N*4 8IÇæÏ í#+ÄÑ åKIæ !4Ò,(Â )(#"8& Y5#+ æ 1Iæ#'5 ¡ä#(Ï,L D 

OT4 Ò#?" ÏÑ,( ÊÑ#9( !4Ò,(Â ä#(Ï,L åÑæÏ äÇ,'5 !4Ò,(Â í#B åÑæÏ Ê;( 

MKÇÑÏÇ ÊÑ!i( 
 ?I%$.ÊÑ!i(  í!>

MKÇÑÏÇ 

G+C.Ç6&%Ç 6FR. � 

íÑæÂ$@ æ )S_[c á$gÇ � 

M@!'@Ç ÊÑ!i( M@!'@Ç Ê!\!O.ÑÇ 

å6KÇ7( ä$J* 

1; 
Ê!R+6X. ÈÇÏÂ 

Ê!\!O.ÑÇ á$gÇ 

ä=A ä!AÒ 

MJ* ÊÑ!i( 
 HY&J( }E!O(

íÑÇ=F@!A 

M+$X`$8 !A åÒÑ!O( =+=e DS@Ç$_ 

1; 

å=@æ68 )#Ç=iA 

 MdJ%Ñ!O&PÇä!+6&X( 

MF@!A Ï$UP 

)@!"W ?(!@ MF@!A í!> 

%W'( DV)H0#I ä#U;'$I," í#BX                  

 

    ã$% BYA?OI# í=T&( : :ä!Jn ^S@ BYA D+Ç ÑÏ  áæ=e ÑÏ ?K åÑ!"#5  å=>!X( VA!_

MZ&'+!# )%Ç Ñ$(Ç ä!+=T&( íÇ6A å=# DSSI. æ M+!%!J# í!> Q)%Ç å=# ?+ÇÑÇ MF@!A  DSJ~">

 )S">Ç DSZ@!S( )+$`æÇ æ å=# åÏÑæÂ ä!N6Oc 6L@ ÒÇ MZ&'+!# 6>)%Ç ?K åÏÇÏ MA!+ÒÑÇ í!> 

M( ä!X@ ¡)S">Ç æ )+$`æÇ MUSRb. A á$gÇ )c!J# =>Ïã6@ æ MF@!A ÒæÑ DS@Ç$_ ¡íÑÇ=F@!  í!>ÑÇ^*Ç

ÔÒÑÇ ?A ?e$. æ MF@!A ?O.Ñ ÑÏ )Ot( í!> ?&*6N ÑÇ6_ í6.]!A í!>  Q=@Ç 
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Ñ#<4 áæ;M å_!RH$I#4 Y?<BÇ æ YI,ZæÇ D )W*4 í;/H( í#B 

!RH$I#4 YI,ZæÇ 1?R"#?( Y?<BÇ 1?R"#?( !3?].- !&#IÒÑÇ XY?<BÇ ` YI,ZæÇV 

íÑÇ=F@!A á$gÇ 1�� o�; 255�; 

MF@!A ÒæÑ DS@Ç$_ 5�2 o�o �o�; 

ã6@ íÏ6AÑ!K í!>ÑÇ^*Ç 5�� o�� �2�� 

ÔÒÑÇ ?A í=JO+!8 !> ;�o 5 |��1 

MX+=@Ç )Ot( |�2 5 ;9�o 

)USUE æ {E )`!gÇ ��2 5�; ;��3 

M([K Ê!\!O.ÑÇ | o�; ;5�| 

6.$S�(!K Ï6AÑ!K |�; o�; ;0�5 

D&XA$c íÑÇÏ ��2 o�; 5;�1 

äÇ6Z+Ï ßÑÏ ��� 3�� o3�2 

Ñ!K æ H'K Þ$UE 10 3�� 3� 

Þ!Oa@Ç í6+78 10 3�o 3o 

)SRSK )+6+=( 10�2 3�2 31�o 

ÊÑ#\" æ á8H'C 11 3 2|�3 

æ !a#IÑ Ê#W+#=( 12�; 3�o 2| 

%W'( DVÊ#W+#=( ä#U;'$I,"X                      

 

?&*!+ VSbj. ?A ?e$. !A !> ¡åæ6NÑ!K í!fPÇ M%!J#Ñ!K ÊÇ6L@ æ  H`!_ ÑÏ M#Ò$(Â äÇ$JP B#

ÊÑ!i( ¡ä!(Ï$8 ?%  Ê=( ÑÏ ÇÑ HI# MF@!A Ñ$(Ç ä!+=T&( Ò!S@ ÏÑ$( í!>o�  íÇ6A M#Ò$(Â )P!%

 ?I%$.?*6E íÇ DS(s. p# )S>!( ?A ?e$. !A QÏ$"@ =>Ç$c wi% ¡MF@!A Ñ$(Ç ä!+=T&( V

ÊÑ!i( Q)%Ç å=# Ù!j` MKÇÑÏÇ ÊÑ!i( wi% ÒÇ BSA åæ6N D+Ç íÇ6A HS.6. ?A M@!'@Ç æ MJ* í!> 

 

 åÑ#<4 áæ;Mb!@"#& ä#I;/H( åKIæ !4Ò,(Â )(#"8& Y5#+ æ 1Iæ#'5 ¡ä#(Ï,L D 

OT4 Ò#?" ÏÑ,( ÊÑ#9( !4Ò,(Â ä#(Ï,L åÑæÏ äÇ,'5 !4Ò,(Â í#B åÑæÏ Ê;( 

MKÇÑÏÇ ÊÑ!i( ÊÑ!i( ?I%$. MKÇÑÏÇ í!> M@!(Ò!% yJ>6* � 

M@!'@Ç ÊÑ!i( M@!'@Ç Ê!\!O.ÑÇ 
íÏ6AÑ!K M@!'@Ç Ê!\!O.ÑÇ 

1; 
?*6E Þ[cÇ íÇ 

MJ* ÊÑ!i( íÑÇ=F@!A HY&J( }E!O( 

Ê!"% ?@!(!% 

2o G@!A Ê!(=c æ Ê]$Tj( !A M+!J#Â 

 Ê!(=c !A M+!J#ÂGS@æ6&F`Ç íÑÇ=F@!A 

%W'( D)H0#IV  í#BXä#U;"Ñ#R"     
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n BYAãÑ!i :?OI# ÑÇ=bSTj. : 

 åÑ!"# áæ=e ÑÏ| MZ&'+!#  äÇÑÇ=bSTj. Mbp# åæ6N íÇ6A å=# DSSI. æ M+!%!J# í!>

'+!# 6> )+$`æÇ æ )S">Ç DSZ@!S( Q)%Ç å=# ?+ÇÑÇ HI#?&*!+ æ ?+ÇÑÇ ä!N6Oc 6L@ ÒÇ MZ&  í!>

 wi* ¡MZ&%ÇÑÂ ¡Ê!R+6X. ÈÇÏÂ D&'@ÇÏ Q)%Ç å=# åÏÑæÂ ^S@ )S">Ç æ )+$`æÇ MUSRb. MA!+ÒÑÇ

Ç ¡)_Ï æ )P6% ¡M@!(Ò!% H.Ç6( ?b'b%ÔÒÑÇ ?A í=JO+!8 æ M([K Ê!\!O.Ñ MZ&'+!# ¡!>  í!>

?O.Ñ ^+!E æ wi(  Q)%Ç åÏ$A Mbp# åæ6N D+Ç ÑÏ 6.]!A í!> 

 

 áæ;Mc(#"8& Y5#+ æ 1Iæ#'5 ¡ä#(Ï,L DäÇÑÇ;.?/=- åKIæ !4Ò,(Â ) 

!RH$I#4 YI,ZæÇ 1?R"#?( Y?<BÇ 1?R"#?( !3?].- !&#IÒÑÇ XY?<BÇ ` YI,ZæÇV 
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